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INTRODUCAO

O universo de tépicos de politicainternaciona abrange os
assuntos mais tradicionais e tipicos das disputas territoriais, lutas
Independentistas, afirmacao de naciondidadese movimentosinsurretos,
rivalidades ideol6gicas, guerra e paz, tratados, convencoes e,
notoriamente, apréti cadasrepresentagdes e negoci agdes diplométicas.
A constdlacdo, ademais, envolve vérias outras questdes que motivam
emobilizam osatoresinternacionais, tais como os chamados novos
temas, por exemplo, do meio-ambiente e bio-diversidade,
desenvolvimento sustentével etransferénciadetecnol ogiassensiveis,
propriedade intelectual, corporacgdes transnacionais, lemas e
legitimi dade das organizagbes ndo-governamentais. O macrocosmo da
agenda internacional relaciona também, desde época prévia ao
aparecimento desses novostemas, aquestdo momentosado esporte,
que serviu de mével, mote e mei 0 de propagandas nacionalistas, de
teatro de pecas politicas, de palanque de discursos populistas e de
plataforma de pretendido dominio ideol 6gico. No lado genuino e
positivo, 0 esporteserve deinstrumento e cenério de sa divulgacéo
ingtitucional dos paises, de percucienteformacao deimagem externa,
de pacificacdo e congracamento mundial.

Grandes eventos esportivos, como os Jogos Olimpicos, tanto
podem significar asuperacdo delimitesatl éticosetécnicos, recordes
esportivoseacomunhéo dahumanidade, como representar aafirmacao
do poder do Estado, acompeticdo entre nacles, racaseideologias. A
confluénciae o conflito deinteresses no terreno dosjogosincluem
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também amercantilizacdo do esporte, seu aspecto condicionantemais
recenteetalvez maisintrusivo.

A intrincadateiade designi os politicos einteresses esportivos
pode ser dimensionadapor correntes acontecimentos mundiais. As
Olimpiadas de 1992 naEspanha, por exempl o,recepcionaram quase
10 mil atletas, representando 170 paises e competindo em 30 esportes.
O montante de US$ 10 bilhSesinvestido em instal agdes esportivase
obras deinfra-estruturaurbanae viéria aquilatavaamagnitude dos
Jogos Olimpicos de Barcel onae suaimportanciaparao poder publico
espanhol. A inauguracéo daquel as Olimpiadas pe omonarcauan Carlos,
no Estadio Montjuic, naCatal unha, pdde ocorrer depoisde superado
um problemade representaco internacional . Permanecera pendente
atéavesperaaférmulade conciliar aapresentacdo das novas nacoes
surgidas no L este Europeu no ano anterior. A questéo protocolar era
saber como desfilar asbandeiras e executar o hindrio daRuUssia, da
Esténia dalL etbniaedal ituania, aqueladturadesmembradasdaUnido
Soviética. A solucdo foi emprestar o pavilhdo e o hino do Comité
Olimpico Internaciona paracadaDelegacéo desgarrada, expediente
também valido para croatas, eslovenos e macedonios da antiga
lugod avia. A nova CEl-Comunidade dos Estados | ndependentes, que
abrangia a Russia e outros 12 Estados, como Arménia, Georgia,
Cazaquistdo e Ucrania, competiriacom a denominacao de Equipe
Unificadae asAlemanhas, derrubado o muro de separacdo fisicae
ideol dgica, voltaram aparticipar como um anico pais. Osimpasses
politicos, entdo confinados aarenaolimpica, puderam ser vertidosna
competi¢do e haconsagracao, encenadas no terreno esportivo.

Casos de para elismos e entrel agamentos pol iti co-esportivos
s80 reportados em profusdo. A mesma Catalunha, por seu ufanismo
étnico erdativo gatusdeautonomiaregiona , consegue obter do Estado
espanhol autorizacdo pararealizar umaUnicaapresentacdo por ano de
seutimedefutebol, como nosjogos amistososrealizadosem 2002 e
2004 com a Selecdo brasileira, como medidade centralismo politico
para arrefecer potenciais manifestagdes publicas de afirmacado
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separatista. NaTurquia, 0 governo estimulava o acesso a Primeira
Divisdo de Futebol de equipes representantes de regides ocupadas
majoritariamente por populagdes de origem curda, em esforgada
tentativade demonstrar assimilacdo étnicaeintegracéo nacional. A
FIFA—Federacdo Internaciona de Futebol Associado, quereunia204
membros com a admissdo de Butdo no ano 2000, j& superando
portanto afiliagcdo de 191 paises membros da ONU — Organizacdo
das Nactes Unidas, acomoda, com tato diplomatico, | srael nosgrupos
europeus e acolhe em chave asiatica representacdo autbnoma da
Palesting, de jogadores da Cigordania e da Faixa de Gaza, nas
Eliminatorias daCopado Mundo. O Comité Olimpico | nternacional
baniu 0 Afeganistéo dos Jogos Olimpicos de Sydney no ano 2000, em
represdiaao regimetdibd, que, entre outrastransgressdesaosprincipios
do olimpismo, proibiaaparticipacéo socia dasmulheres, inclusveno
plano educacional eesportivo. Entretanto, amiliciataibd, queaijara
do paisamaioriados esportes cons derados ndo-idamicos, permitiaa
préticado futebol edo criquete, desde que os atletasrespeitassem o
codigo devestimentasdo I9a Em outubro de 2001, mesmo em plena
escal adadas operaces militares norte-americanas e aliadas no pais, o
Afeganisto autorizou a participacdo do time nacional decriquetena
disputa do Troféu Patron’s em Peshawar, Paquistdo. E, também
naquel as mesmas Olimpiadasaustralianas e depoisem Atenas— 2004,
diminuta Delegacdo do Timor Lesteteve presencaquesignificavao
lancamento do paisno cend&iointernaciond, “umnovo ator quepraticava
apaz, atoleranciaeareconciliacéo”.

A recorrente crise no Oriente M édio também mostrou reflexos
no esporte. Em maio de 2002, aFIFA discutiu nasedede Zurique a
mocao dos paises arabes no sentido da excluséo de Israel das
competicdesinternacionaisde futebol. O pedido, apresentado pela
Tunisia, pretendiadeterminar asuspensio aéqueo Gabineteisradlense
deAriel Sharon mudasse suapoliticaparaaregiao. AlémdaFIFA, a
UEFA — Uni&o Européia de Futebol e o COI — Comité Olimpico
I nternaciona receberam mesmo apelo dosgovernos arabes.

*
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NasOlimpiadasdelnverno de Sdt Lake City em 2002, —evento
que movimentou quase US$ 3 bilhBes entre obras de infra-estrutura,
investimentosdiretos, patrocinio comercid, direitosdetransmisséo e
lucrosliquidos—, provas medicas ejulgamentostécni cos considerados
tendenciosamente parciaise prgjudiciaisaatl etasdaRussamotivaram
ressurgimento de GuerraFriapolitico-esportiva, mogao de protesto
do Palitiburo em Mascou e pronunciamento oficia do proprio Presidente
Vladimir Putin quanto a possi bilidade de boi cote da Del egacdo russa
a0 desfile de encerramento dosjogos.

O Presidente sul-africano Thabo M beki reagiu comindignacéo
a derrota de seu pais na elei¢céo para sede da Copa do Mundo de
Futebol de 2006 e atribuiu o resultado davotacdo aglobalizacdo do
apartheid, regime marcante nahistoriade seu pais, “ averdade € que
nao se sabe quando os europeus vao aceitar que aAfricaé parte de
umafamiliaglobd endo agoirrelevanteno mundo”, disseMbeki. Eo
governo do Marrocos decidiu romper rel agdes diploméaticas com o
Catar porque esse pais apoiou acandidaturarival daAlemanhapara
sede da Copa de 2006.Bem, pelo menos quanto aAfricado Sul, a
redencao e aaceitacao como partedafamiliaglobal viriam aseguir,
com avitoriosaeleicdo do pais, logo em primeiro turno, parasededa
Copado Mundo de 2010, aprimeirano continente africano.

So exempl osdinhados numaperspectivahistéricaque permite
notar com frequénciae notabilizar em alguns casos aforte ligacéo
politico-esportiva. O higtoriador inglés Eric Hobshawn argumentaque
uma observacdo mais extensa sobre o nacionalismo pos-1918 faz
transcender o conceito paraforadastradicionaisareas de disputasde
fronteiras, de elei¢les, plebiscitos e de necessidades lingisticas. A
identificacdo nacional nessa era adquiriu novos meios e metas de
expressao nas soci edades modernas, urbani zadas e de dtatecnologia.
Doisinstrumentosimportantes merecem destaque. O surgimento da
modernacomunicacdo demassa, imprensa, cinemaeradio, meiospelos
quais as ideologias populistas podiam ser tanto padronizadas e
transformadas quanto, obviamente, podiam ser exploradas com
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propoésitos deliberados de propaganda por Estados ou interesses
privados. Hobsbawn exemplificavaqueatransformacdo dafamiliared
briténicaem um simbol o deidentidade naciond , tanto doméstico quanto
publico, teriasidoinviavel sem amodernacomunicacdo demassa. Sua
expressao ritual maisresoluta, especificamente elaboradaparaoradio
emaistarde adaptadaparaatelevisio, eraatransmissdo do natal real,
iniciadaem 1932.

Noutrailustracdo maisvivaz e maisampla, Hobsbawn diz que
0 espaco entre as esferas privada e publicatambém foi preenchido
pel os esportes. Entre as duas guerras, 0 esporte como um espetacul o
demassafoi transformado numasucessao ininterruptade encontros,
onde sedigladiavam pessoas etimes simbolizando Estados-NagOes e
onde se desenrolavam outras contendas davidaglobal, competitiva
em variadasingtancias. Até entdo, ocasi 6es como 0s Jogos Olimpicos
e partidasinternacionai s de futebol interessavam principa mente ao
publico de classe média— (apesar de os Jogos Olimpicosjacomecarem
aassumir contornos de competi gdes nacionai s mesmo antesde 1914)
— e as partidas internacionais foram realmente organizadas com o
objetivo de integrar os componentes nacionais dos Estados
multinacionais. Esquadrdes e embates esportivos simbolizavam a
compl eteza desses Estados, assm como arivalidade amistosaentre
suasnacionaidadesreforcavao sentimento de quetodospertenciama
umaunidade, pdaingtitucionalizacdo dedisputasregulares, queproviam
umavalvulade escape paraastensdes grupais, dissipaveisde modo
seguro nassimbdlicas pseudol utas.

Entreasguerras, porém, o eporteinternacional assumiu, como
observou George Orwell, maior expressao de lutanacional, com os
esportistas representando seus Estados ou Nacdes, enunciacdes
fundamentai s de suas comunidadesimaginadas. Foi nesse periodo que
o Tour de France de rughy acabou protagoni zado por timesnacionais,
queaCopaMitropaconfrontavaostimeslideresdos EstadosdaEuropa
Central, queaCopado Mundofoi introduzidano meio futebolisticoe,
como exposto no ano de 1936, que os Jogos Olimpicostransformaram-
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seclaramente em ocasi 6es competitivas de auto-afirmacao nacional .
Asrazdes que fizeram do esporte um meio Unico, em eficéacia, para
inculcar sentimentosnacionalistasteriam sdo afaculdadeeafacilidade
deprovocar mesmo nosmenoresatores politicosindividuaisou publicos
aidentificacdo com anacéo. A imaginariacomunidade de milhbesde
concidadaos parece maisreal, maisprotagonista, naformadeumtime
dejogadoresnomeados. O individuo, mesmo o smplestorcedor, torna-
se o proprio simbol o de suanacéo.

Disciplina especifica proposta para o estudo sistematico e
descompromissado das implicagbes dos confrontos bélicos, a
Polemologia, adverte contraatentacdo deestudar aguerrapor s mesma
e pressupde um carater essencialmenteinstrumental das atividades
militares, aservico de outrosfins, como ospoliticos. Nesse sentido, a
célebremaximade Clausewitz, deque“ aguerranadamaisédo quea
continuacdo daacdo politicapor outrosmeios’, poderiasomar mais
umaparéfrase, ao arrazoar interpretacdo extensvatambém do esporte
como lutapoliticanaafirmacdo e projecéo deinteresses nacionais.

OsEstados valem-se da constitui ¢do de sérieshomogéneas de
signos de poder, como as insignias dos soberanos, coroas, Cetros,
moedas, armas, herd dicas, pavilhdesou, ainda, osempreendimentos
quetém por objetivo representar smbolicamente o poder estatal, como
o patrimonio cultura easredizacbesarquitetnicas, 0 avanco cientifico
eoprogressoindugtrid . S8o smbolismossuscetiveisdeleturasplurais,
quevariam deacordo com circulacdo diferenciadados codigos proprios
de cadafdérmulade representacdo e também consoante competéncias
einclinacbes dosdiferentespublicos postadosparaver einterpretar o
poder atravésde seussignos. Licao do socidlogo francésRoger Chartier
ensinaque“ atipificacao historicae sociocultural dapercepcéo eda
compreensao dos signos do Estado éindispensavel paraapreender,
no campo daprética, aeficdciadasmbdlicado Estado”. Essasmbdlica
exprime-setambém por meio dainvencao de cerimonias, gestoserituals
enamani pul acéo pel os diferentes poderes de um mesmo cerimonia —
por exempl o, na precedénciadiplomatica, nos cortejos civicos, nas
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procissdesrdigiosas, nasentradas de principes, nasparadas militares,
nos desfiles e solenidades olimpicas. As demonstragdes publicas
significantesndo representam gpenas, mastambém edificam asre agoes
entre 0s grupos sociais e o Estado. Ao propor e projetar uma
apresentacdo do ordenamento legitimado da sociedade, o Estado
moderno determinao terreno, regrase procedimentos autorizados para
aslutassmbdlicasintergrupais.

Hobsbawn relata episddio de quando ouvia, nervoso, a
transmiss&o radiof onicadaprimeirapartidainternacional defutebol
entrealnglaterraeaAustria, jogadaem Vienaem 1929, nacasade
amigos que prometeram descontar nele sealnglaterraganhasse da
Austria, resultado que, pel os antecedentes esportivos, pareciabastante
provavel. Como o Unico menino inglés presente, Hobsbawn
representavaal nglaterra, enquanto osoutrosrepresentavam aAustria.
Aliviado, Hobsbawn registra que, por sorte, a partida terminou
empatada e afirma que dessa maneira o episodio refletia como
criangas de doze anos ampliavam o conceito de lealdade ao time
paraanagao.

Mesmo com aordem politicaeadisciplinajuridicanecessarias
a sociedade organizada,a forca fisica permaneceu presente,
condicionando abuscado alimento, o combate asferas, asguerrilhas
contra os inimigos da horda e da tribo e, ao longo da evolucéo, a
ocupacao, o lazer eaeducacdo. A forcafisicaevolveu parapréticas
atléticasque, naAntiglidadegrega, divinizedaspelardigido eexdtadas
pel o Estado, aliavam rito sagrado, cidadaniae segurancamilitar.

Como salto precursor evol utivo do reconhecimento eemprego
estatal das atividades atl éticas, despontou a politicaeducacional do
pedagogo inglés ThomasArnold que, naerado Reinado Vitoriano,
ingtituiu nasescolas publicasdalnglaterra, mesmo antesde aberturaa
massificagao escolar, apraticadaeducacdo fisicacomo expediente
apropositado paraaocupacdo prolongadae codificadadosjovens,
assim desviados de possiveis disturbios atentatérios asegurancado
Reino.
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Similarmente, no Brasil, 0 Bar&o do Rio Branco, comamesma
amplaperspectivapoliticaproporcional alarguradasfronteirasque
gudou ademarcar, teve aantevisao derecomendar 0 apoio dasédlites
politicas a prética dos esportes de massas, que considerava
propi ciatorios daconstrucdo de sentimento e deidentificacdo naciond.

Contemporaneamente, as poténciasecondmicase, N&o por raro
acaso, também asforcasmaisexpressivasdo cendrio esportivo mundid,
perfilam as questdes esportivas entre os pilares de soerguimento de
suas soci edades nacionai s e de sustentacao deimagem externa. Nesse
contexto, 0 esporte ndo € apreciado como pincelada descurada ou
adereco do quadro social, mas, muito ao contrario, integrasuapropria
moldurae compde, com trago marcado eharmonizado com aeducacéo,
cultura, alimentacdo, salde, emprego, renda, producéo industrial,
transacBes econémicas internacionais, intercambio cientifico e
tecnol 6gico,—a gunsdesses, por sind, ingredientes societariosdo atual
{ ndice de Desenvol vimento Humano —, asimagenseidiossincrasias
das nacOes. Pretextar enfoque oposto dos assuntos de esporte como
exclusos ou reclusos do ordenamento social, com pretenso
favorecimento conceitua aoutrasexpressies, vaoreseatores(politicos,
econdmicos, artisticos, empresariai s), supostamente mai s protagdnicos
nasociedade, apenas serviriaparaescassear oportunidades eencurtar
arepercussao dosbeneficios.

Uma politica publica de esportes, importante interna e
internacionalmente, requer interacdo de varios setores e mecanismos.
Do mesmo modo que empresas privadas exportadoras escoram a
rentabilidade de suas vendas no suporte e orientacdo supl etivados
Orgdos governamentais competentes, que, por exemplo, regulam a
concessao deincentivosfiscaisainstalagdo do parqueindustrial ea
exportacao e, como éfuncao dos Setores de Promocao Comercia de
Representacfes Diplométicas do Brasil no exterior, atuam na
prospeccao e projecdo de negdcios comerciais, captacdo de
investimentosestrangeiroseatracéo defluxosturisticos, também quadros
técni cos, agéncias e manifestagdes esportivas podem robustecer suas
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atividades, e com efeito contribuir parao fortalecimento social eo
proveito da imagem internacional, mediante reconhecimento e
cooperacdo qualificadaentreingtituicbesgovernamentai sresponsavels.

Importanesse contexto traduzir o apel o carismético egratuito
do Brasil, associado notavel mente a seu retrospecto esportivo, ndo
apenas em expressdes puerisdejactanciaou lirismo, mas sobretudo
nautilidade prética, pragmética, paraampliar adimensiointernaciona
projetada, positivar aimagem e multiplicar beneficiosderivadosde
umamelhor promog&o ingtitucional do paisno exterior.

Hoje, com a consolidacéo dos Estados, a densidade das
condicdes e relacdes sociais e até as projecdes mercadol bgicas
associadas— bastaregistrar os resultadosfinanceiros e promocionais
contabilizados por uma Copa do Mundo ou Olimpiada e 0 vultoso
investimento empresarial no setor esportivo —, em muitas escalas
internacionalizadas, adiversidade e o a cance tentacul ar dosrecursos
de naturezaesportivaque quadram aestruturacéo socid eadivulgacéo
ingtitucional das nacfes estéo magnificados pel o statususufruido pelo
esporte em muitos paises, independentemente de regimes politicos,
S stemas econdmi cos ou estagi os de desenvol vimento.

Assim, comparativamente, existe Departamento paraCultura,
Midiae EsportenaGré Bretanha, ondeanteshaviaafigurado Ministro
do Esporte, Subsecretario Parlamentar, sediado no Departamento do
Meio-Ambiente, cuja funcdo era prover assisténcia financeira e
implementar apaliticade esportesdo governo através das Secretarias,
ConselhoseAutarquiasregionais. No Reino Unido, alias, nosanos
sessenta, uma orientacdo proativa impeliu a ambos os Partidos
Trabal histae Conservador aaceitarem adesignacao do esporte como
legitimaresponsabilidade governamental, umamaior relevanciada
politicapublicade esportes como forcapotencia mente dissuasoriade
desordens sociais e, também, o entendimento de que o esporte pode
contribuir paramel hor performance deimagem internacional com
benfazejos efeitos diplométicos. Na ltdliafunciona Ministério do
Turismo edo Espetaculo—Diregéo Geral dosAssuntosde Turismoe
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Esporte. No Egito, o Alto Conselho para Juventude e Esportes €
subordinado diretamenteao Primeiro-Ministro. NaCoréiado Sul existe
Ministério dos Esportes. Naanterior Uni&o Soviéticafuncionavao
ComitéEstatal do Esporte. NaantigaRepublicaDemocréticaAlema,
Secretariade Estado para Culturado Corpo e Esporte. NaRepublica
de Cabo Verde, antes Ministério dalnformacéo, Culturae Desportos
ehojePagtaespecificado Ministério do Esporte. NaTunisia, Ministério
da Juventude e dos Esportes, com Vice-Ministro encarregado
especifico. No Marrocos, também Ministério da Juventude e dos
Esportes. NaAustralia, anivel federal, Departamento de Esporte,
Recreacdo e Turismo e, como 0rgao de coordenacdo entre osgovernos
federal e estaduais, Conselho de Ministros de Esporte e Recreagéo.
NaAlemanhao esporte € competénciado Ministério do Interior. No
Departamento de Estado norte-americano existe, no Office of Poalicy,
Public and Congressional Affairs, do Bureau of International
Organizations, uma Desk-Officer for International Athletics. E a
Argentina, que tinhaaduplacompeténciada Secretaria de Esportes
do Ministério daSalde e daA¢do Social edaDirecdo Nacional de
Educacéo Fisica, Esporte e Recreacdo do Ministério daEducacdo e
Justi ca, depoiscriou Secretariade Esportes pertencente ao Ministério
de Desenvolvimento Socid eMelo Ambienteeagoraelevao assunto
a0 gabarito do recente Ministério de Turismo, Desporte e Cultura.
Aindano ambito do Mercosul, 0 governo uruguaio indituiu, em
julho de 2000, o Ministério dos Desportose Juventude, paracentralizar
as concepcdesideol 6gicas bés cas que fundamentam aacéo do Estado
nas areas de educacdo el ementar e formacao desportiva. O Ministro
uruguai o encarregado resumiaque” o desporte deve ser encarado como
consubstancial ao ser humano, orientador inseparavel daconformacéo
dapersonaidade, conselheiro insubgtituivel dacompreenséo dofair
play que colaboracom aadaptacéo avidaem democraciae o respeito
alegalidade e, portanto, deve ser tratado no maisalto nivel do Poder
Executivo eter importanciareconhecidanas politicas publicas... A
formulac&o de politicas de Estado para um desporte humanista,
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educativo, diverso eplura requer um censo naciona publico eprivado
dainfra-estruturae dos recursos humanos dedicadosaeducacéo fisica
e ao desporto, como suporte de umaandlise da participacdo dessas
atividadesnaeconomiado Urugual, paradeterminar suadecisvaparcda
no Produto Naciond Bruto”, tarefadiasencomendadaamissio técnica
eministeria espanholafinanciadapelo BID-Banco Interamericanode
Desenvolvimento.

Esses exempl os comparativos bem justificaram, no Brasil, a
criacdo do Ministério do Esporte e Turismo em 1999, precedido pelo
Ministério Extraordinario dos Esportes, em 1995, e alcado a Pasta
Ministeria auténomapel o Governo Federal petista, em 2003. Dessa
evolucdo devem resultar aconsequiente e evacéo do statusingtituciona
e o efetivo tratamento diferenciado aos vari s aspectos da questédo
esportiva. A insercdo da educacdo fisica no panorama da politica
educacional geral e a racionalizagdo da promocéo do esporte
recomendam, parag uste e aprimoramento de suasvertentes, integracéo
doreferido Ministério, de outros OrgaosresponsaveisdaAdministracéo
e da iniciativa privada, atraida por incentivos a aplicacéo de
investimentos de propaganda e patrocinio. Quanto acertos aspectos
da representacéo esportiva internacional e ao prolongamento da
Imagem externaprojetada, essainteracdo deveincluir o ltamaraty.

Asmanifestagdes esportivasinternacionais podem revestir
funcao representativadasociedadebrasileira, manifestar apujancados
setores econdmico-industrial e exportador nacionais, promover a
entrada de investimentos e avinda de turistas. Os acontecimentos
esportivos constituem valido e consequiente instrumento para que
quaquer paisincutaeirradiemehor divulgacdoingtituciond internaciond
de suas caracteristicas, qualidades e potencialidades.

V &iospaises eempresas de portetransnaciona jafazem bom
uso daferramenta, como Frangae Espanha, que gestionaram anivel
econdmico, cultural, politico ediplomético suadisputaparaaredizacéo
dos Jogos Olimpicos de 1992. A Hungria, pais de 10 milhdes de
habitantes, patrocinou provado Campeonato Mundia de Férmula-1
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como recurso paradivulgacdo do pais e atracéo de fluxosturisticos
gue hoje registram a entrada anual de 15 milhdes de visitantes.
Contabilidade maisrecenteindicaque, nas Olimpiadas do ano 2000,
os Jogos Olimpicos de Sydney foram responsaveis pelo primeiro
superavit comercia daAustrdiaemtrésanos. A vendadosdireitosde
televisdo (US$ 715 milhdes paraaNBC norte-americana) e osgastos
generosos dosturistas provocaram um aumento de 19% nasdivisas
com as exportacdes. Com asimportacfes tendo aumentado apenas
1% em setembro, més das competi¢oes, o lucro chegou aUS$ 352
milhdes.

Em seu aspecto de convencao ou convocatdriainternaciona, a
confraternizacao real dahumanidade através do esporte pode superar
afalsaconceituacdo detratar-se de smplesclichéhistorico. Durante
um sécul o, as Olimpiadas modernas constituiram-se num dosraros
rituais capazes de proporcionar momentos de auténtica e ampla
harmonia entre os povos. De regra, de quatro em quatro anos,
divergénciasraciais, politi caseideol gicas apequenam-seanteluzentes
eventos mundiais do esporte e as nagdes s&o convocadas ndo para
guerrear, massim paracompetir e cel ebrar a(esperancada) paz.

Obviamente, os esportes ndo puderam prevenir ou subsanar
todas as guerras no mundo em todos esses anos, como sucedia nas
Olimpiadas daAntigiiidade. E verdade que, pelo contrério, deixou de
haver Olimpiadasem 1916, por ocas 8o daPrimeiraGrande Guerra, e
em 1940 e 1944, em razéo da Segunda Guerra, masimpressionaque
apos apenastrés meses do fim da segunda conflagracéo mundial os
notaveisdo Comité Olimpico I nternaciond jaapurassemasprovidéncias
preparatdriasdaproximaedicdo dos Jogos. Desde entéo, as Olimpiadas
atravessaram aGuerraFriaeincrustaram-se nasnovasordem eagenda
internacionais paracompl etarem, em Atenas 2004, suadécimaséima
apresentagdo sem interrupgdes. Resi stiram aos boicotes sucessivose
retaliatorios capitaneados pelas duas maiores poténcias politicas,
econdmicas e esportivas daépoca—os Estados Unidosem 1980 ea
Uni&o Soviéticaem 1984. Transformaram-se em tribunasde muitas
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causasedemuitospleitos. Delasvocalizaram osnegrosdaAméricae
daAfricaem |utacontrao racismo e o segregacionismo, os chineses
dailhae do continente nadisputapel o titulo de verdadeiros chineses,
asmulheresacaminho daigual dadetambém no esportee novas naces
natrilhado reconhecimento.

Com omundo dividido emdois, 0 esportetransformou-seem
armade guerraideol 6gica, empunhadacom especia habilidade pelos
socialistas que, daUnido Soviéticaa Cuba, julgaram poder fazer e
propagar arevolugdo do proletariado por veiculosesportivos. Medadhas
olimpicastransformaram-seem moedano mercadoideol gico. E, nesse
caso, a cunhagem podia seguir métodos nada convencionais ou
esportivos, como no caso daantiga RepublicaDemocraticaAlema
queengendrava, quimicamente, noslaboratoriosdo I ndtituto de Cultura
FisicadeL eipzig, atletasemeda has.

“A CartaOlimpicainssteem proclamar seusbelosideals; dias
depois de um século de olimpismo moderno, quem teria ainda a
ingenuidade de acreditar nas virtudes humanas dainstituicéo? Os
objetivos do olimpismo foram, sdo e serdo sempre politicos e
econOdmicos’, escreveu atitulo de conclusdo ahistoriadorafrancesa
Francoise Hache, em seu livro Jeux Olympiques - La Flamme de
L’ Exploit.

Algunsfatosexpdem acasos dessainteracéo, mas, suplantando
possivel vezo, inimeros outros podem atestar um papel muito mais
positivo e proficuo reservado ao esporte nos acontecimentos politicos
mundiais. Reportagem da Rede Globo documentou atividades de
religiosos muculmanosgque congtruiram campose promoveramtorneios
defutebol préximosasitios sagradosno Sul do Libano. Noloca dos
encontros esportivos, regido daantigaCanadnaGaliléa, apareciaa
idolatria, gratuitae espontanea, que osjovens palestinosrendiam a
atletasbrasileiroscomo Ronaldo e Oscar Schmidt, 0 “méo-santa’ do
basguete. Também no L ibano, em Beirute, em outubro de 2000, depois
de 22 anos de guerra contra Israel e 15 anos de guerracivil entre
cristos e mugulmanos, realizou-se a Copa da Asia de Futebol. A
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distingcdo de atribuir ao L ibano a organizacdo do evento esportivo
significavao apoio regiona arecuperacdo do paiseideavaadternativa,
simbdlicamas ansiada pela popul agdo, da possibilidade de reparar
problemas paliticos ndo nastrincheirasdaguerra, masnos camposdo
esporte. No assunto e na mesma area geogréfica, o Emir do Catar
resolveu fazer doagéo de US$ 10 milhdes ao time de futebol arabe-
israelense Bene Sginin, naGaliléa Otimelocd éaequipedaminoria
arabe-israglense, ou sgja, pal estinos com cidadaniaisraelense que
representam 20% dapopul agéo de I srael. Segundo o acordo entre o
governo do Catar e Municipio de Sgjnin, osfundos ser&o destinados
ao estédio de futebol e a criagdo de uma “ cidade do esporte” na
locdlidade drabe, comoincentivo aconvivénciasocia eadisseminacéo
deculturade paz.

Em sua politica de relacBes publicas internacionais, a
Organizagao das Nagdes Unidas designa Embaixadoresda Pazeda
Boa \ontade, comumente esportistasrenomados como osfutebolistas
Pelé, Ronado, o tenistaGustavo K uerten, querecebeu o Prémio socia
UNESCO 2001, e o ex-boxeador Muhamed Ali, para liderar
campanhas em favor da erradicacéo da pobreza e em prol da paz
mundial. O time desses Embai xadores manteve reunido nasede da
ONU, em outubro de 2000, para avaliagcdo e propositura de agoes,
como a visita do jogador Ronaldo a regido da Provincia sérvia
separatista de Kosovo, realizada em 1999, que permitiu trégua
momentaneanas escaramucas e promoveu os esforgos de pacificacdo
regiona entdo diligenciados pelaOrgani zacéo. Participantesdo encontro
emNovaYork, o brasileiro Ronddo e o astro francés Zinedine Zidane
cederam o uso deimagens paraum informedo PNUD—Programadas
Nacdes Unidas parao Desenvolvimento acercade projetos e acoes
de combate a pobrezano mundo. Esportistas so também destacados
no noticidriomundia pelaparticipacéo em programasde gpoio daONU
apaisesassolados por conflitosétnicos, como aAlbaniaearegido de
Kosovo. Em dezembro de 2004, aONU nomeou oficid mentetambém
o0 jogador brasileiro Kaké, do clube AC Milan, como Embaixador
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contraafome do PAM —ProgramaAlimentar Mundial. John Powell,
Diretor-Executivo daquel a agéncia humanitéria, destacou que“ os
jogadores defutebol s8o Embaixadoresnaturais. O futebol €o esporte
mais popular do mundo, eliminafronteiraseuneculturas’. A escolha
do atletado Brasil, que visitara proj etos e operacdes que atendem a
800 milhdes de pessoas no mundo, foi impulsionadapelo fato deo
governo brasileiro gparecer como liderancainternaciona muitovisivel
na luta contra a fome e a pobreza. O jogador brasileiro Ronaldo,
destacado nalutamundial contraapobreza, visitou o Oriente Médio,
em mai o de 2005, naqualidade de Embaixador daBoa-Vontade do
PNUD —Programadas Naces Unidas parao Desenvolvimento, para
inaugurar centro para jovens palestinos carentes na Cigordaniae
conhecer em Isragl organizagdo que junta criangas palestinas e
israelenses para a educacdo comunitéria e préaticas esportivas.
Permaneceu menos de 24 horas naregido, o bastante paraasimagens
correrem o0 mundo. Em Ramallah, principal cidade daCigordania, o
esportistabrasileiro acompanhou programasda ONU einaugurou um
centro assistencia especiaizado, complexo de capacitacdo profissona
queinclui ginasio defutebol evolel, iniciativaresultante de parceria
entre o Ministério paraAssuntos Sociais daA utoridade Palestinaeo
ProgramadeA ssisténciaaPopul acdo Pdestinado PNUD. Foi recebido
pelo Primeiro-MinistroAhmed Qorel, queafirmou” essavistaémuito
importante. Elamostragque o esportistabrasileirro éum homem dapaz
eapGiao povo palestino”.

Em seguida, o jogador vigjou para a cidade israelense de
Herzeliyaao norte de Tel Aviv, onde funcionao projeto Escolasde
Futebol UnidaspeaPaz. O brasileirofoi convidado pelo Centro Peres
paraaPaz, organi zacdo ndo-governamental criadapel o Vice-Primeiro-
Ministroisrael ense Shimon Peres parapromover acoes educacionais
eesportivasentre popul agdesisrad ensesepadestinas. O Vice-Primeiro-
Ministro Peres em declaracéo aimprensadisse que “ essas pessoas
podem fazer pelapaz, com os pés, muito maisdo que nés, paliticos,
podemosfazer comacabeca’. Segundo o politicoisraglense, démdo
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futebol, o Brasil tem muito a oferecer pela paz no Oriente Médio
principal mente dando exemplosdetolerancia.

Kofi Annan, Secretério-Geral que costuma presidir
pessoal mente as reunides dos Embaixadores da Boa Vontade,
asseverague" povos e governantes que admiram esportistas e artistas
por seusfeitosfantésticos sensibilizam-se com o traba ho dosreferidos
representantes especiaisdaONU e podem del esrecolher inspiracéo
paraajusticasocia, o equilibrio dasrel agbesinternacionaise o objetivo
maior dapaz mundial” . Nessamesmalinhade afirmagéo daquestéo
esportivano temario internacional, Projeto de Resol ugdo apresentado
pelaTunisianas Nagdes Unidas e Declaracéo do Presidente Tunisino
Zine Ben Ali, a proposito do Ano Internacional do Esporte e da
Educacdo Fisicaem 2003, registravam que* osimpactos benéficosdo
esporte ndo estdo confinadosasalide e acondicéo fisica, masabarcam
val ores necessarios paraacoesdo socia eenriquecem o didogo entre
vériasracas, culturasecivilizacbes. A presente Resol ucao constitui
instrumento que contribui para a realizacdo dos objetivos de
desenvolvimento pactuadosinternacional mente, incluindo aqueles
dispostos na Declaracdo do Milénio referentes ao incremento da
solidariedade e da cooperacao e a disseminacéo de umaculturade

Em mesmo tom assertivo, George Papandreou, Ministro das
Relaces ExterioresdaGrécia, paisanfitrido das Olimpiadas de 2004,
também propds projeto intitulado “ Construindo um Mundo Pecificoe
Melhor Através do Esporte e do Ideal Olimpico”, com o seguinte
arrazoado histérico: “ as Olimpiadasforam defato estabel ecidas para
manter apaz, com aimplementacdo da TréguaOlimpicanaAntiglidade,
permitindo a movimentacédo liberada de milhares de pessoas que
vigjavam entre Olimpiae os locais dos Jogos em seguranca. A paz
Olimpicatem sido mantidapor maisdemil anos, tornando-seo mais
longo tratado de paz dahistéria’.

A propoésito dos referidos Projetos de Resolucéo,
representantes da RepublicaPopular daChina, Israel, Chipre, Cuba,
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M naco, Egito e Estados Unidos sublinharam que 0 esporte, emais
especificamente os Jogos Olimpicos, como um dos Unicos eventos
verdaderamenteglobais, apresentavam acomunidadeinternacional uma
oportunidade extraordinariaparaconcentrar aatencéo do mundo e
utilizar aboa-vontade inspiradapel 0sjogos paraaconstrucéo de um
mundo mais harmonioso e pacifico. Ressaltaram referéncias ao poder
do esporte para despertar naopini&o publicamundial consciénciae
parametros de paz, cultura, humanismo e respeito a principios éticos
universais. Portanto, “ um simbol oda capaci dade humanadea cancar a

paz’.

O esportefavorece eforta ece vincul os de aproximacao dos
povos. A comunh&o de afinidades e a conquista de simpatias
transbordam parainst@nciasgovernamentais, empresariaisejorndigticas,
otimizando os recursos de natureza esportivana comuni cacéo socia
do poder publico, na propaganda institucional, na divulgacéo
internacional dospaisesenageracéo de oportunidadesmercadol gicas.

Acdes concertadas que val orizam o esporte envolvem clpul as
governamentaiseinvestimentosempresarials, endo gpenasagremiagies
esportivas, porque conformam vetor prioritario de promocao cultural
einstitucional e contemplam perspectivas de rebogue de negécios,
intercAmbio comercid-tecnol dgico, informacéo e prestacio de servicos
que ultrapassam afronteiraesportiva, maisou menoscomo visudizava
Pierre de Coubertin ao compilar preceitos na Carta da Reforma
Desportiva. No documento, o restaurador dos Jogos Olimpicos
modernos preconi zava, por exemplo, aintel ectualizacdo daimprensa
desportivacomaintroducéo de croni cas consagradasapoliticaexterior
eaosacontecimentosmundiais.

Para o Brasil e sua diplomacia, melhor e mesmo maior
protagonismo pode resultar de envolvimento ativo nessas acbes de
pacificacéo mundial eresgate social daONU, ancoradas no esporte.
As Nagdes Unidas provéem ambiente publico internacional para
ponderar em assembl é ade nagdes problemas, programase prioridades
cadavez maisdiversosdacoletividademundial. Imperam, naturdmente,
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osideaisbaslaresde garantiadapaz e daseguranca, masnovosdesafios
s80 delineados e demandam um papel ampliado daONU nasolvéncia
de outros ingredientes e aspectos de pax, como desenvolvimento
ugtentavd, liberdadesindividuas, g udahumanitariaeniveisde pobreza
Essa“ AgendaSocia” daorganizacao abre possibilidadesdeativar e
valorizar, externamente, uminstrumental préprio identificado com o
Brasi| equesgnificaeficaciainternade politicas sociaisparticipativas.
Osprogramas do Comunidade Solidaria, Bolsa Escola, Amigosno
Esporte, Esporte naEscolae Segundo Tempo, exemplares paraoutros
paises, representam funcionalidade pratica de solucdes, desenham
imagem positivae, principamentecomanotériavaiaevisbilidadedo
esportebrasileiro, podem servir paraconferir ao Brasi| protagonismo
internacional, proficuo emvériasareas. Ai resideilustracéo concretae
inspiradoradareceitadefinidapel o ex-Chanceler Celso Lafer deque
apoliticaexternadeve*traduzir necess dadesinternasem possibilidades
externas’.

O esportefavorece eforta ece vincul os de aproximacao dos
povos. A comunh&o de afinidades e a conquista de simpatias
transbordam parainst@nciasgovernamentais, empresariaisejorndigticas,
otimizando osrecursos de natureza esportivana comunicacédo social
do poder publico, na propaganda institucional, na divulgacéo
internaciona dospaisesenageracéo de oportunidadesmercadol gicas.
Acbes concertadas que valorizam o esporte envolvem cupulas
governamentais e investimentos empresariais, e ndo apenas atores
esportivosdiretos, porque conformam vetor prioritério de promogéo
cultural e ingtitucional e contemplam perspectivas de reboque de
negdcios, i ntercambio comercia -tecnol égico, informacdo e prestacéo
de servicosque ultrapassam afronteiraesportiva.

Objetivamente, bastariaareferénciaaduas propriedades, entre
variosfatoresefacetas particul ares, parafazer ressdtar o esportecomo
tOpico relevante daagendainternaciona: 1) o setor industria esportivo
€ um dos mais importantes da economia mundial transnacional e
movimenta, somente nos Estados Unidos, um Produto Naciona Bruto
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anual médio superior a US$ 150 hilhdes e 2) a visibilidade e a
repercussao internacionai s dos grandes eventos esportivos (platéia
televisivaacumulada de 31 bilhdes de pessoas na Copado Mundo
dos EUA—-1994, de aproximadamente 4,8 bilhdes nas Olimpiadas de
Sydney—2000 e de quase 40 bilhdes de tel espectadores naCopado
Mundo de Coréia-Japao 2002, por exempl o) mobilizam coragoes,
mentese* holofotes’, traduzindo portanto cenario demidiacontundente
procurado pel os paises parao lancamento deimagens, aprojecdo de
valoreseaprevalénciadeinteresses. Por isso ainstrumentalizagéo
politica das manifestagbes esportivas de massa, como 0s Jogos
Olimpicos, esuarepercutente utilidade nadivulgacéo internacional dos
paises. O esporte visualizado, portanto, como motor de afirmagdo
nacional etemade pautadiplomatica. Em conclusdo, modosemiras
variadas determinam aparticipacao do poder publico em assuntosde
esporte. Apésall GuerraMundial, depois de apraticaesportivater
servido apreparacdo, ocupacdo elazer de soldados, amelhoriados
nivels de salde da populacéo, a assimilacdo e insercéo social de
imigrantes e minorias raciais e a provisdo de bem-estar social, 0s
governos atentaram principal mente paraarel acéo do esportecom a
€conomia, aimagem eo prestigiointernaciond.

O cerneideol 6gico, o cariz palitico, acapacitanciaecondmico-
industria, acontexturaempresarid transnacional eaconexivaprojecéo
deimagem e prestigio internacional propul sadosdo (via) esporte sdo
propositos prioritérios napresentetese. A monografiaapresentadado
temaintentainiciar investigacao judiciosade ocorréncias no plano
mundia e permitir patentear, pelainterpretacéo dos casosanaisadose
suasrepercussdes diretas no comportamento dosgovernos, aimisgéo
dapoliticanos assuntos do esporte. M ediante estimacéo de exemplos
paradigméticos e avaliacdo de possi bilidades proprias conjugadas,
deveraser convalidado o emprego do esporte paramelhor utilizacdo
daricaunicidade esportiva brasileira, no propdsito de magnificar
imagem positivado Brasil no exterior, com consegiiente proveito de
notabilidade e protagonismo internaciondl.
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Releva destacar que o objetivo principal da monografia é
demongtrar avadiadoinvestimento derecursossignificativos, comoa
montagem de programas, aproveitamento otimizado da oferta do
potencial disponivel no segmento esportivo e consegliente geracéo de
oportunidades e resultados préticos, aservico de prioridadesque podem
ser reconheci das até mesmo como governamentai's, No caso, N0 campo
dapoliticaexterna.

Nesseterreno, claramente, o arsenal esportivo nacional pode
representar fonte geradorade riquezas (exportacdo/ captacdo defluxos
turisticos) e significar fator irrradiador de imagem e prestigio
internacionais.

Acbes auxiliares do Itamaraty na captacdo de
megamanifestacdes esportivas, na divulgacao externa de eventos,
circuitos e sitios esportivos nacionais, naprestacéo de cooperacéo
técnicasetorid enaabertura/ampliacdo de oportunidades de promogao
comercid, por exemplo, congtituem ramificacéo deredidades concretas
conectadastambém afuncdes atribuiveisao Ministério das Relacbes
Exteriores.

A pretensdo ndo €, pois, centralizar excesssivamente a
singularidade e pujancaesportivado Brasil, numas mplesabordagem
roméanticaequiparavel auma* abstracdo doimaginario coletivo”. Muito
ao contrario, o patriménio esportivo concreto, prético, permite
aproveitamento pa pavel. Aprovetamento, dias, éaidéameatrizemotriz
da tese. Nem gerir, nem ingerir, a proposta é gerar, acrescentar e
aproveitar. Trabalhar uma matéria-primatangivel, que pode estar
disponivel em“estado natural” eventual, mas que pode seguramente,
com o envolvimento supletivo de érgdos governamentai s e entidades
privadas, magnificar resultados produtivos. S&o correntes acoes
governamentais modernas e lUcidas de aproveitamento positivo.
Exemplo recente, ilustrativo e acabado dessa utilizagéo promaocional
positivaé o darealizacao de amistoso da Selecéo brasileirano Haiti,
em agosto de 2004, como gesto humanitério e contribui¢éo parao
processo de paz. Navisao dos segmentosdo governo brasileiromais
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envolvidos, inclusveomilitar, o Brasil, quejalideravaaMissio dePaz
no Haiti, muito pode usufruir do reconhecido prestigio mundial do
futebol pentacampedo e de suaforcacomo ferramentadiplomética
para os esforcos de pacificacéo e o protagonismo do pais no plano
internacional . Tratou-se de evento momentoso degrandevisibilidade,
mas que, éclaro, ndo poderiaser repetido amiude elivremente, pela
escalade mobilizacdo requerida. Igualmentefavoravel efactivel éo
somatorio deinstrumentos einiciativas pontuai s disponiveis parao
proposto emprego rotineiro e produtivo do esporte brasileiro.

Portanto, nem geréncia, nemingeréncia. Proveitolegitimo das
potencialidades e,no caso do Itamaraty, geracéo de oportunidades
comercias, culturais, de cooperagdo técnicaedeirradiacdo deimagem
externa, isso S m. Essaatuaco supletiva, essegprove tamento otimizado,
com beneficios multiplicados, ndo caracteriza obrigatoriamente
apropriagao, ingerénciaou controlelimitadores daag&o dos atores
diretos (industrias, empresas exportadoras) nem dos consequientes
resultados (qualificacdo industrial, competitividade, participacéo no
comérciointernaciond). Mesmainterpretacdo de parceriaconstrutiva
deve prevalecer em outros campos (cultural, de cooperacéo técnica,
promogao externaetc), inclusive no setor esportivo.

O proprio sistema das Nacgdes Unidas ja reconhece
institucionalmente e convalida o emprego do esporte em muitas
ingténcias, acbes e programas daOrganizacdo. O temaesporteregistra
demandasreaisvariadas, inclusivedemandapoliticaediplomética, eo
Brasil tem ofertajadisponivel e potencial em muitosquesitos. E a
combinacdo dessas‘ procura e provisdo’ podem propiciar multiplos
retornos positivosao pais.

Otrabaho sobre* Esporte e Relagbes | nternacionais’ objetiva
coligir preliminarmente aspectos da ambiéncia do esporte como
produtivafonte de riquezaeconodmicatransnacionalizada, avaliar sua
vishilidade erepercussdo mundiais, demodo apreparar observacoes,
conclusdes e sugestdes préticas do autor paradelimitar asatividades
promocionais que possam ser propriasdo Itamaraty. Nesse sentido,
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precedidas pel osrel atosfatuai s dos capitul osintrodutorios, resultam
focais consideracOes criticas sobre: articulagdes politicas e gestbes
di plométi cas em assuntos desportivos; casos correntes de propaganda
edatal edeinstrumentaizacéo politicado eporte; rel ato das pendéncias
internacionais de natureza politico-esportiva e do comportamento
diplomético dos paises; importanciado esporte naagendadasociedade
brasileirae seu vetor positivo de cooperacéo, divulgacéo deimageme
prestigio internacional; repercussdo dos grandes acontecimentos
esportivos no plano das relagdes internacionais e receituario de
propostas para uso do esporte na projecdo da imagem externa do
Bradil, inclusiveviacondutos politicose méxime canai sdiplomaticos.
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CutturaL, FuncAo Sociat, (IN) GERENcIA ESTATAL E
PROMOCAO INERNACIONAL

Algunsantropdl ogos aduzem que 0jogo pode ser considerado
antecedente acultura, poisesta, mesmo em suasdefinigdesmaislassas,
pressupde sempre a existéncia da sociedade humana, enquanto a
atividade | idicapoderiaser detectadano reino animal, selvageme
primitivo.

Oanimal ridensdeAristotel esserviriaparacaracterizar araca
humana, em contraposi ¢ao aos animais, de modo quasetéo pleno e
absoluto quanto o0 homo sapiens. Contudo, ainsuficiénciadessasimples
faculdadefisicaeemocional de ser ridente e aimponderabilidade da
razéo e sapiéncia, asvezes questionavel snas atitudes humanas, teriam
provocado asuposi ¢ao demelhor convir adesignacdo de homo faber.
Huizingaressalvaastrés quaificactes e defende umaquartafuncéo,
verificada tanto na vida humana como na animal e que seria téo
importante quanto o raciocinio e o fabrico de objetos, o0 jogo. Sua
conceituacdo estipulague, depoisde homo faber etalvez no mesmo
nivel de homo sapiens, a expressdo homo ludens deveria ser
reconhecidacomo qualificatoriadaespécie humana.

Essaqualidadel Gdicaé particularmente meritoriaporqueojogo
nado pode ser reduzido auma conceituacdo fisicaou bioldgica, pois
tem uma funcéo significante e superposta em outros terrenos da
sociedade organizada. Por exempl o, as estatisticas de vendas e de
producdo i ntroduziram navidaecondmicaum certo e emento esportivo.
A consequiénciaé aparecer hoje um aspecto de competicdo esportiva
em quasetodo triunfo comercial ou tecnol 0gico: o navio cargueiro de
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tonelagem maxima, o recorde de exportaces e o superavit, amais
dtataxade producéo industrial, osprodutos de maior va or agregado,
o know-how de vanguarda, o melhor indice de Desenvolvimento
Humano. Noutrailustracdo, também o ambiente e os costumes da
democraciaparlamentar aparecem condicionados por um auténtico
espirito esportivo, principal mente nalnglaterrae em paises praticantes
do model o palitico inglés. O @&imo de camaradagem depoisdo debate
ou embate maisrispido contribuiu parao surgimento do gentleman’s
agreement e para o préprio parlamentarismo e suas regras de
procedimento. O fato |Udico e aelasticidade das rel agdes humanas
subjacentesaméguinapol iticapossibilitariam reduzir tensbesnosstema
eleitoral. Segundo Huizinga, aselei¢cdes, como evidenciado noregime
bipartidario dapaliticanorte-americana, transformaram-senumaespécie
deesportenacional.

Parecenatural queao homem primevo o exercicio desuaforca
fisicafosse suficiente e satisfatorio. Essaforcagarantiaaprovisao de
aimentoseavitoriasobreinimigosou animais. Em seguida, imaginou
que os deuses deveriam testemunhar o espetaculo de seu vigor,
virtuosismo efaganhas. Durantelongo periodo, como naAntiguidade
grega, osexerciciosdesportivosiriam estar estreitamente vinculadas
ao culto eascerimoOniasrdigiosas.

A relevanciadas manifestacdes esportivas paraaformacéo
comunitéria, socia eeducaciona cedo ressdtou naHistériacongtitutiva
dos Estados, cujo aparecimento o pensador espanhol Ortegay Gasset
vinculaatransformacdo dashordasetribos sdl vagensem comunidades
de homensjovens primitivos que, impul sionados por um instinto de
sociabilidade eexogamia, formaram clubes secretos, deférreadisciplina
interna, parao cultivo do ascetismo religioso, 0 exercicio dasdestrezas
vitaisdacacae daguerrae o treinamento atlético, com o propésito
primacia de seqiiestrar mul heres estranhas a0 grupo consangtiineo. E
aorigem desportivados Estados, assemel hados originalmenteaum
clube atl ético, antes que aum parlamento gerontocréatico ou governo
meagistrado.
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Bertrand Russel| mostrava sequiosainquietude naprocurado
lenitivo quereduzi sseincompatibilidadesentreoindividuo easociedade.
O mestre escocés levou 0 insucesso de sua procura ao ceticismo e
imaginou esterompantefil osofico:

oxala que a bioquimica nos ensine amaneira de fazer o homem
feliz com a presungdo de possuir tudo quanto necessario a sua
vidal Oxala que se instituam desportos perigosos para agueles
gue, por outro modo, seriam transformados em anarquistas por
forca dos aborrecimentos! Tome o desporto parasi a crueldade
desterradapelapolitica. Poderiaacontecer que fosse encontrada
por essa maneira uma vavula de seguranca contra as forcas
violentas e anarquicas da natureza humana ou que, com uma
educacéo sabia, os homens chegassem a cura dos seus impul sos
desenfreados. Toda a vida se tornaria t&o tranqiila quanto um
diade Domingo”.

Foco nascivilizagbes maisantigasreve aatividades decorrentes
deumingtinto desportivo verdadeiro, inspiradas eingtigadasfortemente
pelo desgjo de adquirir habilidade mais versatil e resisténciamais
provada, qualidades necessérias paragarantir éxito nosdesafiosda
vidacorrente. Os Jogos Hel énicos daA ntiguiidade mantinham ligacéo
inicia eintimacom ardigido. Essesfestivaispublicospresididospelo
génio deAgon sempretiveraminspiracdo religiosa, emboraaservico
também da preparacdo atléticadosjovens paraas|utasde guerra.

A épocareal reconhecidahistoricamente estabelece o ano de
884 a.c. como adatade fundacio dos Jogos pelorei ifitosde Elida.
Entretanto, somenteapartir do ano 776 a.c. as Olimpiadas passaram
aser contadas, porgue nesta data os €l eanos comegaram aregistrar
publicamente arel agdo dosvencedores.

Celebrados durante mais de doze séculos, até 0 ano 393 da
eraatua, acadaquatro anosnaluacheiaseguinte ao solgticio deveréo,
coincidentes com afestados camponesescomemorativadacolheitae
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davendade cereais, os Jogos Olimpicos, com seu ritmo imutavel,
originaram, no ano 776, o calendério grego, cal culado por olimpiadas
demodo apermitir conhecer efixar com maior exatiddo adatados
acontecimentosimportantes.

Antesdainauguracéo dos Jogos, mensageirosou spondroforos
partiam de Elidaparaanunciar acel ebracio das proximas competi coes
olimpicas. Algunsvigavam parao norte cruzando aGréciacontinentd,
outros seguiam em périplo ao redor dasilhas do Mar Egeu e outro
grupo rumavaparao oeste, Siciliae Magna Grécia. Essesmensageiros
escol hidos entre a aristocracia eram os arautos da trégua santa. Os
teoreseleos, embai xadores sagrados, ficavamincumbidosde anunciar
aproximidade dos Jogos aos cidaddos gregos, os Unicos habilitadosa
participacdo. Esses embaixadores visitavam as mais longingquas
terragparalocali zar seus concidadéos: Criméia, Egito, até osPirineus.

A medida que se aproximavam os Jogos Olimpicos,
avolumavam-seos peregrinos. Acorriamricascomitivas, representantes
das principais cidades do mundo helénico que vinham render
homenagens e fazer oferendas em honra a Zeus. Mercadores
convergiam devériasregidesefaziam dos Jogosumafeiracomercial.
Os Jogos também agradavam e serviam a cidaddos cél ebres como
Temistoclese Platdo, que compareciam asfestividades esportivaspara
confrontar idéiase comprovar popul aridade. Também mediam forcas
evalores os povos da Grécia, as cidades gregas daAsiaMenor ede
outras regides mediterraneas, que tinham campedes profissionaise
comprometiam seu prestigio nesses Jogos.

A tradicéo gregaestabe eceu divisio entre competicies publicas
emilitares, entre outras di sputasrel acionadas com aforga, asabedoria
earigueza. Por exemplo, afor¢aprovavao preparo parahabilitar o
jovem asdisputasguerreiras, 0 agonismo juridico nasjustasforenses
verificavaointe ecto eaassociacdo deidé aseojulgamento emtribund
constituiaverdadeiro Agon.

OsgregosdaAntiguidade, que perseguiam aformacdo deum
tipo dehomem equilibrado proximo aoidedl, estavam convencidosda
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necess dade de atribuir aosexerciciosdo corpo um lugar preferencia
naeducacdo. Com um uso racional erazoavel de exerciciosfisicos
propunham-se, sobretudo, acultivar aforcamoral. Essetrato tinha
aval dareligido, daopini&o publica, doslegidadores, dosfilosofose
dos artistas que consensuaram em adotar o emprego metédico das
atividadesat!éticas.

NaGréciaantiga, o exerciciofisicofoi muito provocado pelo
instinto competitivo. Uma das principais razdes da eclosdo e
prosperidade daadmiravel civilizagdo helénicapode ser atribuidaao
vivo espirito de rivalidade que animava seus cidaddos. Os gregos
avdiavam queadivisio dascidadesem classesefacgles, aanimosidade
das populagdes, 0 antagonismo idealizado nostorneiosdeatletismo e
nosduel ospoéticosfortal eciam e sofisticavam acultura. A necessidade
deestar dispostaedisponive prontamente paraalutadefinitivaevita
dotavaahumanidade de uma perfeitaintegridadefisica, sébia, sdbria,
bem adestrada, enérgicae muscul 0sa, preparadaparaaaco.

Associedadesprimitivasvaiam-sedosjogosparaasmbologia
e sustento dos cultos eritos sagrados, nas provas de sacrificio, nas
honras aos deuses, no respeito as consagraces e nareverénciaaos
mistérios. A simbologiado ritual seguerevestindo apréticadosjogos.
Omitoeocultoliberamelideram asforcasingintivasdavidacivilizada,
como aordem eodireito, o comércio eolucro, aindlstria, aarte, a
poesia, asabedoriaeaciéncia. A semelhancaao culto residenofato
de que todo jogo € processado e vale no interior de um campo ou
cenario proprio, material ou imaginario, adrede ou espontaneo. O
tabuleiro dojogo, o circulo mégico, apista, araia, o palco, atela, o
templo, o tribunal, etc., tém forma e fungdo de terrenos de jogo,
entendidos como lugares circunscritos e sagrados onde serespeitam
determinadas regrasinstituidas pararegular a praticade um mister
especia de concorréncia, disputa, luta, afirmagéo, preponderancia

Enquanto funcdo cultural, alutaexige o reconhecimento deseu
caréter ludico eimpbe sempreavigénciaderegraslimitativas. Nessa
Gtica, parecerialicito falar daguerracomo fungdo cultural enquanto
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desenrolada por participantes que se considerem como iguais ou
como antagonistas com direitosiguais. A funcao cultural daguerra
dependeria assim de sua qualidade ludica, vale dizer, enquanto
permanecesse contidanoslimitesdacivilizagdo, em nome de sua
prépriahonra.

O proprio Direito das Nacdes reproduziriaum sistemade
limitacGes, por reconhecer o ideal de umacomunidade humanacom
direitosiguaiseadistincdo expressaentre o estado de guerraregrada
eaviolénciacriminosa, indiscriminadaeinfrene, ou sga, entrea“ guerra
nobre” ea“guerratotal”.

A concepcado daguerracomo nobrejogo de honraevirtude
desempenhou papel importante no desenvolvimento dacivilizagéo,
poisoriginou aidéadacavalariae, portanto, suainstanciaderivada
erefinada, o direitointernaciona. A cavalariaserviu assm demolde
emotor dacivilizagdo medieva edebase paraodireitointernaciona
t&o vital acomunidade mundial.

O ideal primitivo da honra e da nobreza cavalariana é
substituido, nasfases mais elaboradas dacivilizacdo, peloideal da
justica, consubstanciado em normas reconhecidas ereclamadas pela
sociedade humana, que evolui, de um amontoado de clas, hordase
tribos paraumaassociagéo de grandes NacOes e Estados. A Lel das
Nacdes consistiranum sistemaintegral de obrigacfesinternacionais
baseadas na éticaque superaainfluénciado el emento agonistico nas
relagBes entre os Estados e procurasublimar o instinto de lutapolitica
num sentido genuino de equiidade, equilibrio ejustica. Emtese, um
direitointernacional universalmente reconhecido bastariaparabarrar
guerras agonisticas entre membros de uma comunidade de Estados
aderentes. E mesmo no caso de conflitosregistrados naprética, a
comunidadeinternacional lograconservar alguns caracteresde uma
associacdo ludica. O principio da universalidade de direitos, as
préti cas diplométicas, o respeito reciproco aostratados e aigualdade
juridicaapresentam uma semel hancaformal asregras|udicasde
ordem e equilibrio no jogo. Nesse aspecto e nesse sentido
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puramente formal, o exercicio, 0jogo, de equilibrar e ordenar a
sociedade é principio basilar do processo civilizador.

Toda comunidade de Estados respeitadora da lei possui
caracteristicas assemelhadas a uma associacdo ludica. O direito
internacional radicano reconhecimento, pelageneralidade dos paises,
de principioseval ores quefuncionam como regulamentosdejogo, ta
qual o Pacta Sunt Servanda, que faz assentar ainteirezado sistema
numa vontade generalizada de respeito as regras. A par de
ordenamentosdo dominio juridico, outros preceitoscomo ahonraea
honestidade concorrem paraafirmar o direito internacional. Nesse
contexto, ésignificativo ofato deasregraseuropéasdaguerraterem
evoluido do codigo de honra da cavalaria. A guerra era entao
considerada um nobre jogo — 0 esporte dos reis — e 0 respeito
obrigatério de suasregrasrefletiaaobservanciade principios| udicos
formais

O dementoludico contribui paraaplenitudedacivilizacdo eo
respeito asregrasdo jogo € mai sabsol utamente necessario nasrel acoes
internacionais, queimpdem tais condic¢des paraprevenir ou corrigir a
barbarie e o caosnumalatitude maior. Assm, acompeticéo legitimae
equilibrada esta apegadaapreceitosde convivio cultura ecivilizado,
praticado ou jogado em varios palcos, como a “guerra nobre’, o
parlamento, o teatro, o foro e o estadio.

Nojogo desportivo—ou cultural, ou politico—vaeavitoriae
valearepercussao davitoria, querevelasuperioridade eresultaem
prestigio eem reconhecimento publicos. A vitdrianacompeticao traduz
aprevalénciade certosval oressociol égicoseculturais. A supremacia
forjadanaconquistavale paramensurar atributosdeidéias, pessoas,
grupos e nagdes concorrentes, em variasinstancias e cendrios, como
um paanquedeitora, umatribunapolitica, umaassembléaparlamentar
ou um campo dejogo.

O reflexo do processo | adico, dasimbologiaedo ritual dos
jogos narealidade davidacorrente pode ser traduzido no sonho que
osanfictidnicoseaautoridadereligiosade Delfoshaviam perseguido
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em vao — 0 apaziguamento das |utasintestinas que destrocavam as
cidadesgregas—equefoai redizado enfim gragas aos Jogos Olimpicos,
quando imperava uma trégua desde a proclamacao de abertura ao
encerramento.

Como trago evol utivo, cumpre comparar que os desportesna
Gréciaeram principa menteindividuais, enquanto que naldade Média
passam arefletir um sentido derealizac&o coletivaeandnima, como as
obras das catedrais, e favorecem também a solida organizacdo de
corporagdes, como acavalaria. Surgem os esportes por equipeseo
historiador Marcel Bloch escreve: “ninguém duvida que estas
associ agdes dejogo tenham contribuido parafirmar assolidariedades
provincias’.

O envolvimento com os esportes coletivos eranatural ereal.
NaFrancga, orel LuisXI, preocupava-se com afabricacdo debolase,
no ano de 1480, editou umaordem prescrevendo que” osmestres do
dito oficio de manufatura estavam obrigados afabricar boas bolas,
bem revestidas e bem cheias de bom couro e de boaborracha” .

No principio do século XV, havia mais artesdos de bolas
estabelecidosem Parisdo quelivrariaselojasdetintas. Osfabricantes
debolas, paumiers, reunidosem confrarias, obtiveram de Francisco
I, em 1537, cédulasdeidentificacdo e Carlos| X, em 1571, concedeu-
|hes estatutos proprios, reconhecendo que 0 jogo estava“ ...tanto ou
mai S em uso que qual quer outro em todas as boas cidades do nosso
reino”. Ostextosoficiaisregulamentavam aprofisséo e afabricacdo
debolaseraguetes.

A época, Montaigne procuratragar naFrancaum novo caminho
para a educacdo e, em reacdo a disciplina ferrenha e fechada dos
colégios, propdeaaplicacdo deum programaeducaciona emque* os
jogos e os exercicios serdo boaparte do estudo”.

Surgem asprimeiras obras especializadas sobre osexercicios
atléticoseosjogos. Em 1569, oitaliano Mercuriaispublicaem latim
De Arte Gymnastica, importante obrailustrada consagradaacultura
fiscanaAntiglidade. Algunsanosmaistarde, Du Faur de Saint-Jorri,
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também em latim, publicaAgoni sticon, umadensadocumentacéo sobre
préti cas esportivas conhecidas.

Os esportes adquirem entdo relevancia mais saliente nas
sociedadesnacionas, principa mentenadema, nainglesaenafrancesa.
Respectivamente, alguns movimentos que misturam préticas atl éticas,
politicas publicas de educacéo fisi cae nacionalismo sfo destacaveis. A
severaderrotainfligidapor Napoledo a Prissia na batalha de Jena
causara profundo golpe e abatimento nos patriotas alemées. O
esmorecimento da nagdo e a busca dos meios de revitalizagdo
produziam diagnosticos. “néo énem aforcadosbragosnemo brio das
armasque conseguem asvitorias, masovigor daama’, exclamaFichte,
Seus Discursosa Nacdo Alema tém umarepercussao extraordinaria.
O fil6sofo aleméo conclui que o Unico remédio seriaumaeducacéo
nova, com esforco fisico, intelectual e moral envolvendo atividade
pessoal e espontanea. A teoriaparaareafirmacdo danacionalidade
estaelaboradamas precisatornar-se préticae atraente paramotivar a
juventude.

Estaserdamissio reservadaaFriedrich Ludwig Jahn, quetem
0 supremo designio de despertar o sentimento naciona earealizacéo
daunidade dlemd, empresadificultadapor circunstanciasparticulares
naguele momento. Prissiae Austriadisputavam ahegemoniasobreos
paises de raca alemd, os principes alemaes procediam com
egocentrismo, gplicadosem conservar suaindependéncia, sem entrega
ou empenho na coletividade. Na obra A Nacionalidade Alema,
publicadaem 1809, Jahn exortava seus compatriotas areencontrar a
forca cultivando as qualidades primitivas da raca. Ao concitar a
juventudedemaafazer ginéstica, pretendiapromover umided herdico,
0 gosto pel o esforco e pelaaventura, o habito daobediénciavoluntaria,
ovalor do sacrificio edasfirmestradicdes col etivas danacéo.

A adocéo deregrasuniformeseaorganizacao de competicoes
eram necessarias para conferir aos exercicios de Jahn umaforma
desportiva, capaz de permitir sua difusdo e a arregimentacéo da
juventude de seu pais parao reencontro daforcamoral. O resultado
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da empreendida empresa de renovacdo nacional apareceu
flagrantemente quando 6 mil participantes concorreram aum festival
esportivo organizado em Berlim em 1861 e 20 mil aoutro realizado
emLepzigem 1863, eventosqueevidenciavam aafei ¢o daAlemanha
pelas demonstracdes de massas. Tempos depois, esses encontros
ginasticos e esportivos foram reeditados nas duas Alemanhas: a
RepublicaDemocréticareuniu em Leipzig, em 1956, 5 mil atletas, ea
RepublicaFedera 40 mil participantesem Munique, em 1958.

Osesportesmodernos desenvolvem-senaAlemanhae mantém
omovimentofid aosfedtivai satléticosinstaurados pel o fundador Jahn.
Deimediato, osa emaes perceberam que com o éxito daginésticaera
possivel econvinhaadiciond mentereorganizar adiregdo dosexercicios
escolares. Notacircular do Ministro de Instrucéo PublicadaPrissia,
Gugtav Von Gosd er, ordenavaem 1882 que oscentrosdeensino médio
incrementassem 0s exercicios e 0s jogos ginasticos ao ar livre,
principalmente as corridas. Propunharecordar osprincipiosde Jahne
aconse havao retorno dosjogostradicionaisdajuventude, em particular
dosjogos de bola. Nessa época, sdo publicados varios manuais de
jogos e os alemées praticam esportes conforme regras recém
regulamentadas naGré-Bretanha.

Apbsaguerrade 19141918, foi preciso encontrar novamente
um lenitivo paraaretitude moral efisicadajuventude alema. Nessa
linha, 0 governo propiciou novo alento aos jogos e ao culto aos
desportes, com ainstitui¢do datarde semanal dejogosfisicoseda
jornadamensal de campo paraosescol ares, que obtiveram eminentes
resultados. Esse programadtl ético foi consideravelmente desenvolvido
com o advento do nacionalsocialismo. Umale de 1936 regulavaa
educacdo juvenil e destacava o papel dosdesportos e das distragoes
ao ar livre, atividades concebidas ndo paramelhorar condicbes de
existéncia, mas porgue deviam acrescentar vigor e aumentar o
rendimento do trabal ho, vantagens aproveitadas pelo regime. Assim,
entdo, desde aescola, aformacao fisicade base estavaasseguradae
controlada por um exame fisico ao fina de cada ano escolar. O
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treinamento continuavano curso dos seismeses de servigo obrigatorio
parao jovem aos dezenove anos deidade. Quando cessavaseu dever
aos exercicios da Juventude Hitleriana, o jovem alemao ficava
dispensado para praticar amodalidade de suapreferéncia, em uma
sociedade controladapelaorganizacdo A Forcapela Alegria.

Na Inglaterra, sobressaiu a aplicacdo educativa dos
esportes. No caso, 0 grande mérito esteve em saber utilizar aforca
dosinstintosfisicos, despertados najuventude, paraemprego e
canalizagao organizadaem jogos e competicoes ardorosas. Thomas
Arnold, reitor do Colégio de Rugby, foi o primeiro arealizar reforma
educacional que contemplava valores e recursos das préticas
esportivas. Arnold ndo foi inventor dejogosou de exercicios, como
0 alem&o Jahn, nem tampouco criador de métodos, como o sueco
Ling ou o espanhol Amords. Suas competicdes esportivas
introduziram aidéiade promover um enfrentamento das equi pes
representativas de col égios e universidades, esboco que permitiu
ao desporte ganhar importancia na rotina escolar e provocou
ulteriormente auniformizag&o de regulamentos. Esses campeonatos
anuais suscitavam enorme interesse. Na época, a massa
provavel mente mai s numerosa presente a um encontro desportivo
eraadamultidado aglomerada nas margens do Tamisa, oito dias
antes da Pascoa, paraassistir as competicdes deremo que asequipes
de Oxford e Cambridge disputam desde 1836.

Os resultados da insercéo dos esportes na educacdo geral
provam aclarividénciados educadoresbritanicos. O esporte converte-
seno espetacul o preferido do publico eaGré-Bretanhatem o crédito
de oferecer a0 mundo amaioriados desportes praticados naatudidade
(atletismo, cross-country, rugby, futebol, hdquel, remo, boxe, ténis).
Sustentado pela sdlida armadura da educacéo britanica, o esporte
conseguelargadifusio em outrasesferas sociaiseem outrasfronteiras.
O dtovalor outorgado as provas nacionais ndo significavadescurar
das competicdes internacionais de criacdo exdgena: por exemplo,
emborareti centes a prontaadeso, os britani cos compreenderam todo
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o interesse dos Jogos Olimpicos, renovados pelo francés Pierre de
Coubertin.

Na Franga, as normas e os regulamentos adotados pelos
desportes britanicos serviram parapropul sar encontros competitivos
entreagremiagdesderugby francesasquerivdizavamtroféusevaores,
principalmente os clubes Stade e Racing. A um Racing realista,
empreendedor, com relativamente abastados recursos, o Stade
contrapunha a forca do espirito de equipe, o legendario “espirito
sadista’ . Pierrede Coubertin, antesderedlizar umaobramundia com
arenovacao dos Jogos Olimpicos, consagrou-seamultiplicetarefade
transformar rivalidades clubisticas pontuais em um movimento
orquestrado e vigoroso, de provar aeficaciae o valor dosjogos e
préti cas esportivas naformacao educacional.

Cumpre notar que os afamadosfeitosde Pierre de Coubertin
no terreno esportivo representavam apenas parcela de uma obra
grandiosacujo objetivo eraconstruir um novo método de educacao.
Coubertin assumiaque atarefade aperfei coar o sistemaeducacional
nacional estavainclusano contexto de umatransformagdo completa
dapedagogiamundial. A renovacéo dapedagogiainternaciond deveria
considerar alguns “fatos novos’, como o progresso do conforto, a
especializagao, o recrudescimento do nacionalismo e o triunfo da
democracia

Jules Simon, Ministro de Instrucéo Publica, hamuito tentara
incluir osexerciciosfisgcosnosprogramaseducacionais. |maginou ento,
apos visita e explanacéo de Pierre de Coubertin, que o desporte
aportariao meio proprio pararepetir atentativae aceitou, em 1888, a
presidénciado Comité paraaPropagacdo dos Exercicios Fisicosna
Educacéo. Oreferido ComitéreuniaaatosdirigentesdaUniversidade,
diretores de grandes escolas, membrosdaA cademiade Medicina, da
AcademiaFrancesae do Parlamento, representantes do Exército, da
imprensae daadministracao.

Mesmo durante as agruras dos anos de guerra, entre 1914 e
1918, seguiu aprogressao do desporto, que representavadistracéo
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paraos combatentes, eraempregado nainstrucéo derecrutaseservia
demeio parao aprimoramento dacondicaofisica.

A opini&o publicafrancesacontinuou receptivaaos objetivos
fixados pel as autoridades educacionais e federacfes esportivas. As
técnicase osmeiosdeinformacdo, comparativamente modernizadose
alargados no principio do século XX, mesmerizavam o publico,
despertavam o interesse pelas marcas recordes e induziram a
substituicdo do prazer do jogo derisco ou apostapelahonraesportiva
vitoriosadacidade, provinciaou nacéo.

Ao Estado, portanto, convieram o controle e a orientacéo
do movimento desportivo. Desde 1920, criou-se naFrancauma
AltaComissaria, em seguidatransformadaem Subsecretariado de
Estado, cujasubordinacdo ministerial permaneceuindefinidaentre
os Ministérios da Guerra, Salde e Instrucéo Pablica. A partir de
1940, desenvolveu-se grande esforco de montagem e
aparelhamento de centros esportivos. Em 1965, os assuntos de
esporte foram confiados a um Secretariado de Estado, que,
dispondo de autoridade regulatéria e propondo politicas de
incentivo, pretendeu tomar parte mais ativa nos programas das
federactes, na nomeacao de classes dirigentes e na preparagéo
atléticade equipesnacionais.

Em 1892, quando Pierre de Coubertin langou aidéiapioneira
de restaurar os Jogos Olimpicos, a iniciativa, recebida com
ceticismo e considerada inexequivel, cobrou do proponente
tenacidade e articulada diplomacia. Apés o Congresso de 1894
gue aprovou o restabel ecimento dos Jogos Olimpicos, Pierre de
Coubertin segue para a Grécia, obtém o apoio darealezagrega,
enceta negociacgdes politicas com paises estrangeiros e, em 1896,
treze nacBes concorrem aprimeirareedicdo do Jogos, revividosna
Grécianatal .

Quando as Olimpiadas renasceram, como reflexo de cultura
desportiva, jando reuniam forcaparaimpor o fim dasguerras, mas
tinham e mantiveram a capacidade de fascinar a humanidade,
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projetar valores universais e enlacar o mundo em atmosfera de
compreensao.

A intencdo original eméximadePierrede Coubertin ao renovar
os Jogos Olimpicos era assegurar a persisténcia do movimento
desportivo moderno. Raciocinavaque esteinternacionaismo moderno
é, naatualidade, amelhor, ou maisbem dito, aunicagarantiaparaa
duracdo do movimento de renovacdo desportivatéo necessario avida
das sociedades modernas’.

A funcdo socid dosdesportosadquire maior representatividade
a proporcdo gque aumenta a complexidade da civilizagdo, com o
incremento dastécnicas de producéo, das mudancasevicissitudesda
vidasocid, dasofisticagdo do pensamento, daadicéo de conhecimentos,
do refinamento dasnormasde conduta. A densi dadeeadivers dadesocio-
culturaispermitem ao homem, eexigem dele, percepgdes e agbesnum
ambiente mai s provocativo. A terapéuticados desportos proporciona
moderacao avidasociol ogicamente densaetensa.

O elemento agonistico dacompeticdo jando € marcante nos
Jogos Olimpicosdaeramoderna, restauradosem 1896 com filosofia
distinta. Competicéo entre culturas. Osrecursosdastécnicassociais
modernas paraorganizar eorientar manifestagdes de massa, com efeitos
exterioresmaximizadosno dominio esportivo, passam aidentificar no
esportefatores culturaisefungdes sociai sreverberantesqueimportam
ao poder publico.

O jogo valoriza-se como desporto quando gera e mobiliza
atributos de substancia socia e cultural, envolvendo jogadores
protagonistasdiretos, masinteressando também avidacomunitéariaea
humanidade em geral. Asregras que condicionam as competicoes
esportivas sdo normas de culturae osresultados atl éti cos, aquilatados
por marcaserecordes, s80 provasque simbolizam amedicdo decultura
de competidores e de povosrepresentados. Oscampeonatosetorneios
desportivos de cunho internacional contribuem paraaemulacédoea
comunhao de valores, o congracamento dos povos e aelevacdo do
nivel dasatividades culturamente representativas.
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Embora pontificasse o interesse nas provas atléticas, os
primitivosjogosndo distavam gpenas osatl etas quaificados, porquanto
as provas eram extensivas aos concursos artisticos e literérios que
compreendiam aeloguiéncia, adeclamacéo, adanca, o canto coral, a
mUsicaeapoesia. A improvisacao deversosem frasesparalelas, por
exemplo, eraumacredencial indispensavel no Extremo Oriente. O
sucesso de uma Embaixada anamita em Pequim podia por vezes
depender do talento do Embai xador paraaimprovisacéo em versos.
Os membros das Embaixadas precisavam ser constantemente
preparados paratodo o tipo de questdes, enigmas e charadas e saber
responder convincentemente a perguntas do |mperador ou de seus
mandarins. O esporte que consistiaem vencer o adversario pelaforga
darazdo ou pelo poder da palavra equivalia quase a profissao das
armas, umasorte de diplomaciasob formaludica.

Na Grécia, para participar dos jogos de arena e de estadio
propriamente, o atletadeviasatisfazer diferentesexigénciasentreas
quais ser homem livre e de origem grega, estar de posse dos seus
direitoscivis, ndo ser culpado por irreverénciardigiosa, néo ser acusado
de crime de morte, ndo ser considerado como insubmisso, n&o ser
devedor dos cofrespublicos. Eis parcel ado condicionamento social
que sujeitavaarepresentacdo daculturaatl éticados concorrentes aos
JogosOlimpicos.

Quando as préti cas atl éticas voltaram arefletir um aspecto da
vida social, depois dos periodos recessivos do Feudalismo e da
Renascenca, 0s Jogos Olimpicosforam restaurados com conceituacéo
diversadaessénciareligiosa, militar ou agonigticaefecundaramainfante
culturadesportivamundid . Essasubstanciacultura do desportovicgou
eassumiu projecao como atividadeinfluente davidasocial, superior a
concepcao desmpleslazer ou divertimento.

Razdes soci ol égicas e culturais atuam, portanto, nacondicéo
de cada atleta e de cada representacdo nacional. Na histériasocial
dospovos sio graduados os estagi osrel ativosacompeticao, ao conflito,
aacomodacdo e a assimilacdo, que corresponde a aculturacdo na
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linguagem dos soci6logos, 0 processo de ajustamento que permite
repartir valorescomuns, prevenir conflitosou reduzir seusefeitos. Os
reflexossuperestruturai sdaculturaenvolvem primacialmenteaordem
politica e juridica, mas abrangem também as manifestactes dos
desportos. Por constituirem manifestacdes de cultura, influenciados
pelas condi¢des estruturai s da sociedade, os desportosrevelam-sena
Superestruturasocia e podem concorrer paraamudancados costumes
earegualificacdo de outros parametros davidacotidiana.

Outrafuncéo socia do esporte, mais marcante nas sociedades
modernas, liga-seacircunstanciade o espetacul o desportivo condtituir
um modo efetivo e saudavel de empregar o lazer do povo. Herbert
Hoover, quando Presidente dos Estados Unidos, defendia, em
mensagem ao Congresso de seu pais, que apoliticado trabalho era
importante, mas ndo tanto quanto aescolhada politicade defesado
6cio, sobretudo em tempos de paz e num mundo repleto de contradi goes
socias. Hoover afirmavaque” nadaseteme quando o povo seconcentra
no trabal ho, mas muitaruindade pode haver nas pausas destinadas ao
ocio. Creio que o lazer é sadio no espetacul o desportivo, poiso povo
tem melhor opcéo, selhefaltar climadevidaparaosderivativosda
leitura, do cinemaou dotestro”.

A paixao do povo pel os desportos de massa, como o futebol
nostrépicose o basquete no Hemisfério Norte do continenteamericano,
permite ao analista social estimar o nivel da cultura popular.
Simultaneamente, sugere aestadistas e aeducadores aviade acesso
maisdireto ao convivio do povo, de modo areconhecer, reforcar e
orientar 0 movimento da cultura de massas. Como alternativa de
ocupacdo, participacdo e lazer, as competicles e os espetaculos
desportivos of erecem amotivacéo mais sensivel aos progressosda
cultura popular, quando os niveis davida social e econébmica nao
permitem eventual mente aos povos outras escalas e escaladas de
vaorizacdo culturd.

Pelasubstancialtdicaevalor socia demuiltiplasatividadese
realizagOes esportivas, muitos cientistas sociai srenomados atribuem
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importanciaquase prioritariaao estudo dos esportes, como Huizinga,
Roger Bagtide, Roger Calillois, Dumazedier, Ortegay Gasset e Bertrand
Russell, todos, segundo Jo&o LyraFilho, integrantesdeuma*” Selecdo
Internaciona de Cultura’, protagonistasde umtime universal do saber.
Paraeles, aconsciénciadesportiva, maisdo queaconsciénciapolitica,
ocupou conseglientemente o0 sentimento dajuventude e os desportos
passaram a ser referencial no emprego do lazer aberto nas pausas
entre osestudos, assumindo papel de distracdo e ocupacdo permeével
asclassessociais.

Como reflexo pratico da adverténcia de Espinas quanto a
possibilidade de a decadéncia social ser freada pelos esportes, o
reconhecimento politico e a inser¢éo dos esportes na vida social
organizada dos paises esparramaram-se pela Europa, a partir de
principios do século X1X. Primeiro na GréaBretanha e depois na
Franca, o desgjo de prazer elazer serviram também parafomentar o
renascimento desportivo e a Suécia, entdo minadapel os efeitosdo
alcoolismo, converte-se, gracasainiciativade Per-Henrik Ling, em
um dos primeiros paises aresgatar a afei c8o aos exercicios fisicos
como politicaderecuperacao social.

A presenca de um certo fator Udico ativado nos processos
culturais aparece como geradorade muitasdasformasfundamentais
davidasocia. O espirito decompeticZo | dica, enquantoimpulso socid,
perpassao largo leque de manifestagtes e realizactes dahumanidade.
Oritua surgiunojogo sagrado, apoes arepresentavao jogo declamado,
amusi caeadancareproduziam encenagdes de puro jogo. O saber e
a filosofia ecoam palavras e formas inspiradas nas competicdes
religiosas. Asregrasdaguerrae as convencdes davidaaristocrética
eram baseadas em paradigmas |udicos que, hoje, na vida social
contemporaneaem geral, sobressaem sobretudo napalitica.

A civilizagdo aventaum jogo governado por certasregrasea
organizacao social sempreexigirao espirito esportivo, acapacidade
defair play, entendidas mplesmente como aboaféexpressaemtermos
ladicos. “ O espirito de competicdo”, diz Granet, “ que animava as
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confrariasmasculinase, nasfestasdeinverno, asopunhaumasasoutras
em torneios de dancas e cangdes, esta na origem de um processo
evolutivo que conduz asingtitui¢gdes politicase ao Estado” .
NessatrajetOria, 0 esporte serve de matériaparafundamentos
efuncdes sociais e de molde parapoliticas culturais de governo que,
por intermédio de paradigmas esportivos, buscam o fortalecimento do
sentimento naciond interno, publicidade e prestigio externos parasuas
sociedades.
Atuamente, 0 escopo e otipo derespostas politicas as questdes
do esporte variam nos paises conforme a estrutura de governo, a
organi zacao daeducacao publicae os padrdes dominantes nos campos
daidentidade nacional eregional, do estagio cultural e mesmo do
desenvolvimento industrial. Variacbes ocorrem nos arranjos
consgtitucionais, naextensdo dapraticaesportivavoluntariapluraista
Ver sus interesses comerciais e corporativos do sport-business, na
saliénciado temado esporte paraosatores politicosinvestidose para
o publico-eleitorado e naprojecdo deimageminternaciona provinda.
Atéosanos sessenta, 0 esporterepresentavasomenteinteresse
marginal para a maioria dos governos. Antes disso, a intervencao
governamental no esporte era geralmente uma reac8o associada a
problemas especificos, como padrdes de salide em &reas urbanas,
necessidades militares ou erupgdes de desordem, e raramente
consequénciado reconhecimento do esporte (e do lazer) como area
politicadistinta. Contudo, adespeito daausénciade reconhecimento
explicito e sustentado do esporte como foco particular do interesse
governamental, existem, em muitos paises, claras continuidades
teméticasentre aquel asfasesde envolvimento estatal .
Muitosexemplospodem ser arrolados. NaAustrdia, no periodo
prévio aindependéncia, o esportefoi parteintegral nadefinicéo da
identidade nacional. Durante a segunda metade do século X1X, o
eporte, particularmente o criquete, espelhou asmudancase aevolugéo
do conceito daidentidade australiana. A Igregjaconsideravaos campos
de criquete como adequadas sal asde aulasmorais. Nas competicoes
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damodalidade, o nacionalismo australiano passado periodoinicial de
humildade ereverénciaaostimesingleses parasensacao de confianca,
quasearrogancia. A insegurancainicial estavabaseadanosreceiosde
inferioridade racial devida a origem desabonadora dos primeiros
colonizadores, prisioneiros exilados, e de degeneracéo social pela
disténciadametropolecultura. Intimamente ligadaavisio eugénica,
havia a preocupacdo com o valor do esporte para provar a
“masculinidade’ do carater australiano. Nesse sentido, aimportancia
das vitorias esportivas contraa Gra-Bretanharetratou aprimeirae
maisclaramente manifestaexpresso denaciondismo eauto-confianca.
Segundo W.F. Mandle, referido por Barry Houlihan em Sport, Policy
and Palitics, “ 0 nacionalismo australiano desperto pel o esporte abriu
caminho parao nacionalismo politico capaz de promover e sustentar
osmovimentos pelaindependéncia’ . Exempl o assertivo dessacrescente
consciénciadaidentidade naciona pode ser ilustrado pelaregjeicéo da
Austrdlia a proposta de formar equipe do Império Britanico para
competir nas Olimpiadasde 1916.

Nos Estados Unidos, naviradado século X1X, afilosofiada
Young Men Christian Association refletiaapreocupagéo cristaque
propugnavapor dternativasao entretenimento comercia equeexdtava
osexerciciosfisicos, asatividadesintel ectuaiseaamizadecrist Essa
ideol ogia estava embasada na presuncao de que os esportes podiam
constituir uma forca socialmente estabilizadora para ajudar na
“americanizacdo” dosestrangeiros, napacificacao detrabal hadores
insatisfeitos, recuperacéo de delinglentes e estancamento de
radicalismos.

Os temas na histéria do esporte na Ameérica sdo classe,
integracdo socid ecomercidizacdo. Emborano antigo periodo colonia
enafaseinicia daindependénciaatensdo entre diferentesversdesdo
esportederivadasdo Calvinismo ede outrasreligides protestantes, de
um lado, e o Catolicismo, de outro, tivessem gjudado a forjar o
desenvolvimento inicial do esporte, esses ingredientes logo
desvaneceram avistade forcas sociais mais poderosas. No periodo
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colonia, diferentesatitudes atinentesao lazer prevaleciam emregifes
diferentes. NosEstados sulistas, olazer eraclaramente utilizado como
simbol o de status paraaclasse de proprietarios rurais desej osos de
emular aarigtocraciainglesa. Caca, corridasdecavao ecriqueteserviam
parademonstrar riquezaedistanciar aelite social, aclassedelazer,
daquelesquetinham quetraba har parasustento edaqueles, osescravos,
forcadosatrabahar paraviver. Nos Estados Unidos, 0 desenvolvimento
efilosofiasubjacentedaY M CA-A ssociacdo Cristédde Mogos mel hor
refletiaapreocupacao cristéem of erecer dternativaao entretenimento
comercia, mediante apromocao deva orescomo apréticadaeducacéo
figca, intdectuaizaco ecridtianizacdo olidaria. Nessadtica, aideologia
do esporte surgidano século X1X foi condicionadapelasuposicéo de
que*“ osesportes podiam representar forgasocia mente estabilizadora
gue gjudariaaamericanizar osestrangeiros, pacificar trabalhadores
insatisfeitos, limpar as ruas de delinquentes e sustar a onda de
radicalismo”. Durante osanosvinte, aL egi&o Americanapatrocinou
ligasjuvenisdebasebol como meio decombeter oradicaismo egarantir
que “todos os cidaddos permanecessem 100% americanos’.
Posteriormente, no periodo de 1930 a 1960, a maior igualdade de
acesso aos parques e facilidades recreacionai s para 0s americanos
negros, especia mente homensjovens, eravistacomo passoimportante
nareducéo dastensdessocias.

Temade politicapublicainternarelaciona-se atentativado
governo deutilizar o esporte como meio deintegragéo social. NaGré&-
Bretanha, duranteasegundametade do século X1 X, haviaconsderavel
preocupacao naclasse médiainglesacom o potencial deinstabilidade
social no interior das classes trabal hadoras urbanas. Oslabores do
movimento da“ cristandade muscular” parainstigar disciplinasnos
pobres nucleos da periferiaurbanaforam reforcados por legislacdo
queexdtavaovaor dotreinamentofisico edashabilidades militares.
O Education Act de 1918 permitia as autoridades locais prover
facilidades esportivas paratrel namento fisico esocia, comprovando a
“atitude utilitérid’ do governo em relacdo ao esporte. Também
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preponderavaaassoci agdo entre aquestéo de delinqiénciajuvenil e
ausénciade oportunidades pararecreacao fisicanos periodos pos-
escolares. A associagdo entre politicado esporte eintegracéo social
sobressai u nosanos oitentae noventa. Exempl o evol ucionado ocorreu
em 1981 quando, em decorréncia de série de disturbios urbanos, o
Consalho Britanico de Esporteslancou o projeto “ Esporte Acdo”, que
promoviao contato delideres e idol os do esporte nas comunidades
com o objetivo de estimular a integracdo de grupos socialmente
desfavorecidosou marginalizados.

Em 1991, o Primearo-Ministro John Mgor transferiu osassuntos
de esporte do Ministério do Meio-Ambiente parao Departamento de
Educacdo e Ciéncia, depois renomeado para Departamento de
Educacéo e Emprego. A seguir, em 1992, nova transferéncia das
questBesde politicaesportivaparao Department of National Heritage,
numatentativade agrupar sériesde responsabilidadesfuncionaisdas
areasde artes, esporte e turismo.

Outros paisesusaram o esporte demaneiraseme hante. Durante
o governo Vichy na Franca, na época da guerra, o esporte,
particularmenteaginastica, foi promovido como veiculo de* disciplina
social e meio de regeneracdo da juventude francesa’. Mais
recentemente, nosanos oitenta, 0 governo francésrecorreu ao esporte
eaoutrasformasdelazer como meio de confrontar “ o sério risco de
problemas sociais resultantes de tensdes em areas suburbanas de
agumascidades’.

No Canadd, a questdo da integracao social enfoca
principalmente pendéncias entre as comunidades angléfonas e
francofonas e apressao periddicadas provincias de Quebec por maior
autonomiae mesmo independéncia. A preocupacdo com aunidade
naciona é evidente em todos pronunciamentos politicosimportantes,
desde 1960. Andlise de s&rie de documentos politicos no periodo atesta
queo nacionalismo foi componenteideol 6gico dominante napolitica
publicade esportes, queregistrareferénciasdiretasaos principiosde
“unidade”, “objetivo nacional” e “canadianismo” em grande
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porcentagem deleis. No Canad4, o nacionalismo € um componente
ideol 6gico dominante na politica publicade esportes, que, nosanos
setenta, visou ao canadianism(o) unitério. Principalmente atravésdo
plano A Proposed Sport Policy for Canadians da Administracéo
Fierre Trudeau, que regulavabasi camente efetivo gpoio adminigtrativo-
financeiro para o0 esporte, 0 governo pretendeu agregar melhor
qualificacéo dasrepresentaces esportivas canadenses em competicoes
internacionais. Visao similar, calcadaem valoresde* construgdo-da-
nacao” , ressaltanapoliticade esportesdaAustrdiaedalrlanda. Para
ambos os paises o esporte representafonte importante de ssimbolismo
neciond.

Outro aspecto politico sensivel atine ao uso do esporte como
meio de melhorar a preparacéo militar do Estado. Desde 1860, os
governosdaAustrdiaoferecem facilidades paraclubesderiflecoma
judtificativade quedesformariam o nticleo demiliciaslocaisemtempo
decrise. Outrasleisforam motivadasem grande parte por necessidades
de defesa na Gra-Bretanha, onde 0 governo procurou aprimorar a
qualidade de potenciais recrutados paraa previsivel guerracom a
Alemanha A decisdo americanadeentrar naPrimeiraGuerraMundial
ensgj ou declaragdes e apoio do governo no financiamento do esporte
como meio de garantiaparaaistamento e preparacéo de homensjovens
para o servigco militar. Igualmente, o desenvolvimento de parques
urbanos erajustificado pelacontribui¢do que poderiam proporcionar
asalde publicae“viaexerciciosfisicosapretendidapreparacéo da
soldadescaedamoral elevada’.

Topicorelevante refere-se aintensidade de associacéo entre
esporte e politicasdeidentidade. Em muitos paises, um motivo central
parao engajamento dos governostem sido reconhecer ou explorar o
simbolismo do esporte e seu significado paraapreservacao de nocles
deherancanaciona e projecdo externado imaginério naciona. Outro
fator esta relacionado a um tipo de forum geral societério e
ef etivamente organizado. Somente em épocarecente, atletas, esportes
amadores e gruposespecificos de usuérioscomo mulheresedeficientes
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fisicos puderam comegar |obby maisefetivo. Em parte, essaexpansio
do nimero de interesses organizados € resultado do aumento de
expectativas popul ares com rel acdo aacessibilidade de oportunidades
no esporte, mas é parcia mente consequiénciado maior envolvimento
governamentd -adminisrativo, especia mente atravésdamultiplicacéo
deagénciaspublicaseinsténciasgerenciaissupervisorasdapoliticade
esportes. Outro ponto, ao tempo em que aumenta o empenhado
interesse governamental no esporte, refere-se aparalelanecessidade
de maior coordenagdo politicainternacional. O ciclo quadriena dos
mal Simportantes eventos esportivosinternacionai stais como 0s Jogos
Olimpicos, aCopado Mundo eo Grand Prix de atl etismo estabelece
estruturarigida para paises aspirantes a gléria do esporte de €lite.
Pontificam inimeros assuntos tais como patrocinio, direitos de
retransmissao, elegibilidade e credenciamento de nacgdes,
regulamentacéo e controle anti-doping que somente podem ser
equaci onados sati sfatoriamenteanivel internaciond.

M odos e miras variadas determinam aparticipacdo ou mesmo
ingerénciaperemptoériado poder publico em assuntosde esporte. Apds
all Guerra Mundial, depois de a préatica esportiva ter servido a
preparacdo, ocupacado elazer de soldados, amelhoriados niveisde
salide da populagdo, aassimilacdo einsercdo socia deimigrantese
minoriasraciaseaprovisdo debem-estar socid, osgovernosatentaram
principalmente paraarelacdo do esporte com aeconomiae com o
prestigiointernaciond.

Preponderapor isso o visivel estimul o dos paisesao desporto
deelite, competitivo no cendrio esportivo mundial, mensurador de
prestigio eindutor deimagem internacional positiva, eojustificavel
atributo do esporte como i nstrumento de politicaexterna. Por exemplo,
a Unido Européia reconhece e explora o valor do esporte no
desenvolvimento deum sentimento decidadaniacomunitéria. No sentido
amplo deforjar aunido referidano Tratado de Roma, aUE patrocina
regularmente eventos esportivoseuropeus e, maissignificativo paraa
construcdo do senso deidenti dade supranaciond, trata o esporte como
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indUstriasujeitaaos regulamentos da Comunidade como, por exemplo,
aquelesrelativosasleistrabal histasdelivre circulacdo de méo-de-
obra.

Nesse contexto ampliado, Houlihan adverteque*” serialimitacéo
grosseiraanalisar o setor esportivo-comercial daFrancae da Gra-
Bretanhasem examinar oimpacto dalegidacdoindustria etrabahista
daUni&o Européiaou considerar o colapso do apartheid naAfricado
Sul sem avaliar ainfluénciade amplo conjunto de atoresde politica
externa’, incluindo as Nagbes Unidas e o Comité Olimpico
Internaciond.

No inicio, a seriedade atribuida ao culto, ao adestramento
corpora doshomenseapreparacéo deguerreiros, fungdesessencials
navidapublicaingtitucionalizada, derivavadaimpos cdode garantir o
sustento do poder onimodo do Estado. O resultado perseguido eraa
soma, no mesmo plano devidapoliticaereigiosa, dovigor fiscoedo
valor espiritual em beneficio do Estado. O importante seriaaplenitude
de seu poder, de seu desenvol vimento e de sua propagacao.

Osexercicios, asginasticas e as demaisatividades corporais
acompanhavam 0s movimentos consuetudinarios. Os desportos
regulamentados surgiriam muito depois, talvez como consequiéncia
remota dos efeitos da Revolugdo Industrial ou das necessidades
humanas de recuperacéo fisicadas energias consumidas no traba ho
das manufaturas, e obteriam namodernidade suaingtitucionalizacéo
socid.

A técnica, apublicidade e apropaganda contribuiram para
promover o espirito de competicdo em escalaantesinigualavel. Ea
competi cao passou afreqlientar dominiosdiversosdasantigasformas
sagradasdejogo, masdeveu seguir observando regras condicionantes.
A rivdidade comercia, por exemplo, invocaimediatamente aadogdo
deregraslimitativas, nomeadamente asbarreirasdfandegarias. Mesmo
antes, acompeticéo comercial introduziraum certo elemento ludico,
estimulado pelaedtatisticacom umaidéaoriginariadavidaesportiva,
ado recorde (comercial). As estatisticas de producéo e de vendas
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repetiam naesferaecondmicaum significado de competicéo emprestado
daambiénciaesportiva.

No terreno educacional e social, ThomasArnold, o célebre
reformistaeducaciond inglés, transformou o ensino ereservou um papel
destacado paraaeducacéo fisica, ao lado dasdisciplinasintel ectuais.
A contribuig&o substantiva do reformador vincula-se aintrodugéo
pioneirade regrasque conferiram padroni zacdo aos diferentesesportes
praticados. Asregras esportivas bas casforam ingtituidas no sistema
educaciond dalnglaterrae em seguidaimportadas pel osdemaispaises
europeus. Tal uniformidade permitiu umaampliacéo consideravel dos
encontros desportivos na Gréa-Bretanha e logo também dos
enfrentamentos entre equi pes estrangeiras. Asregrastécnicaseram
smplificadas, maso essencial resdianamaneiradejogar e portar-se;
o desportistadeviamanter-se um aficcionado austero e conservar, na
luta, umaatitudelea ecavalheiresca, umaposturahonradaelimpa, o
verdadeirofair play.

Quanto aos movimentos de educacdo fisica mais
especificamente, merecem mengao alguns organizados na Europa
Continental e nos EstadosUnidos. Em 1806, aPrussiafeudal vergava
em Jena, astropas hapol ebnicas entravam em Berlim e os prussianos,
humilhados, exauridos pelas exagdes de guerra, tentavam sair do
marasmo moral. Um Edito proclamou finalmente a aboli¢éo do
servilismo de uma parte do campesinato e Fichte, em 1807, langou 0s
famosos Discursos a Nagao Alema. Eraimperativaarecuperacao.
Estaempresa, bem compreendidae desenvolvidapor Johann Friedrich
Ludwig Cristoph Jahn, preceptor de jovens fidalgos e depois
combatente do exército prussiano, professaadefesade umagrande
Alemanhaedeumajuventudeforteinteiramente aservico do Estado.
Jahn ensinavaa emao, histériae mateméticanum col égio que depois
seria frequentado por Bismarck. Algumas vezes na semana, Jahn
organiza, dirige e candizajogos e passei osdesportivos. Pouco apouco
0S exercicios atléticos, antes apenas corridas e lutas, adquirem
modalidades variadas. Disputam-se provas de vel ocidade, corridas
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de longa disténcia em conjunto e saltos em altura. Terrenos como
Hasenheide, chamadosturneplaetz, sdo instalados nas cidades pel os
alunosdosinstitutos e por outros estudantes. O movimento esportivo
associ ado adisseminacéo de &reas esportivas, o turnerschaft, ganha
volume.

Talvez como uma extensdo de sua idéia de propagar a
implantacdo deterrenoslivres paraapréticaesportiva, Jahn propunha
gue houvesse entre aAlemanhaeaFranca“ umazonafronteiricaem
que 15 | éguas de bosque e pantanos estariam povoadas por animais
selvagens’. A partir de 1815, Jahn antipatiza os ministros alemaes,
provavel mente porgue pedisse, como corol ario de seu programade
democratizagdo esportiva, aaboli¢do das castas, numaépocaem que
anobreza prussiana eramuito poderosa e ciosa. Asidéias de Jahn
sobre umagrandeAlemanha, democratizacdo esportivaeigua dade
socia eram julgadas audazes e mesmo subversivas.

Paralelamente a ginasticaa emd, nasceu também aginastica
sueca. Universitérioem Lund edepoisem Upsda, Per-Henrik Lingfoi
também sempre professor de filhos de familias abastadas, antesde
fundar edirigir o Instituto Central de Ginésticaem Estocolmo. Seus
dotes de esgrimista e sua devocao ao esporte impulsionaram a
concepcao do método que tinha por objetivo o desenvolvimento
harmonioso do corpo.

Enquanto aginasticaa ema, violenta, dinamica, interessavae
envolviaaumaminoriaem condigdesfisicasprivilegiadas, Ling queria
formar pessoas equilibradas parauma Suéciaem paz. Enquanto Jahn
pretendiadar aAlemanhaumajuventude vigorosa, intrépidae apta
paraimpor-se edominar aservico do Estado, Ling diligenciavauma
teoriademovimento limpo eleve, umaculturafisicasanitéria.

NosEstadosUnidos, 0 desporteassumiu caracteristicaparticular
gue se diferenciava mais do esporte inglés, por exemplo, pela
participacdo no movimento desportivo estaduni dense de umasociedade
confessional, a Young Men Christian Association. A Y.M.C.A.,
associacao protestante fundadaem L ondresem 1844 e que chegou a
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Bostonem 1851, visavao acercamento eaintegraco socia dejovens
de origens modestas. Doacfes e sistemas de quotas participativas
permitiram operar facilidades e servigos conexos, como acriagéo de
um grande numero de restaurantes populares, a fundacéo de
associacOesculturals, corals, gruposmusicaise agremiacoes atl éticas.
Ouitras organizacfes tornaram-se muito ativas, como a Young Men
Hebrew Association dos jovens judeus e a Catholic Youth
Association, queancoravam ainser¢ao socia de comunidades carentes
em encontrosefestivaisesportivos.

Acontecimentos bélicos e a pressao do treinamento militar
também impulsionaram, em alguns casos, a prética de esportes,
principal mente 0 adestramento esportivo orientado que podiaservir
igualmente ao atleta e ao soldado. Pierre de Coubertin, que quando
jovemn abdicou decarreiranaAdvocaciaenaDiplomacia, tinhao desgo
patriotico derecuperar ahonrado pais derrotado pel osaleméaesem
1870-1871. Nessemigter, Coubertin acalentou 0 anel o de desenvol ver
o sistemaeducaciond francés, particularmenteaeducacéofisica

Coubertin conclui que 0 esporte competitivo podiaservir
deveiculo parauma* grande reformapedagogicanaFranca’. Assim,
acreditava, amelhoriados padrfes de educacéo fis capoderiafortal ecer
outrosaspectosdo crescimento moral eintelectual. Vistasrealizadasa
Rugby School nalnglaterrafascinaram Coubertin quanto ao papel do
esporte na educacdo britanica e convenceram o francés de que o
“dleticismo” ea“ crigandade muscular” congtituiam partefundamental
dagrandezaimperia briténica. O esporteeosjogospropiciavaminfusio
dedisciplinamord forjadorado carater edosfuturoslideresdoimpério.
Adiciona mente, osesportescongtituiam importantetraco deexportacéo
cultural aglutinadora. Ospovosdo I mpério britanico aprenderam e
comungaram osvalores do criquete e o futebol logrou ser o esporte
maispopular elinguagem de contato esportivo maisinternacionalizada.

NaFranca, causas e consequiénciasde guerradeterminaram a
fundacdo de numerosas sociedades detiro e ginastica, que podiam ser
qualificadas como sociedades de salvaguarda. Um livreto de
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propaganda politicaintitulado Pour La Patrie equiparavaapraticado
tiro e da ginastica pelos jovens a antecipacdo do servico militar,
obrigatério namaioridade, e acrescentavaque as sociedadesdetiroe
ginasticaformariam planté sde onde sairiam jatreinados os soldados
de amanha. O contexto beligerante favorecia a essas sociedades a
obtencéo de aval e apoio governamental, suporte que possibilitou o
aumento consideravel de seusefetivos e praticantes. A ginasticaeo
tiro tinham cada um quase meio milhdo de sécios as vésperas dall
GuerraMundid. Porém, essasmodalidades semi-oficials, depreparacéo
militar, ndo agradavam plenamente aos estudantes jovens, que
procuravam maisumadistracdo do queum alistamento.

ExigtiaumaUni&o de Sociedades de GinasticadaFranca, cujos
centrosmaisimportantes estavam em Pariseno norte. A Alsé&cia, que
tinha também numerosos grupos ginésticos, havia sido anexada a
Alemanha. Do outro lado do Reno, as sociedades esportivas eram
mMuito NUMerosos e remontavam ao movimento dosturnerslancado
por Jahn. Em 1861, as soci edades ginésti cas abandonam os marcos
dajuventudeburguesaedosaunosprivilegiadosdosingtitutoseviram
agrupamentos atl éticos operarios. Como naAlemanha, as sociedades
ginasticas socialistas também estavam proscritas na Franca. Por
determinismo geografico e politico devizinhanca, aAlsaciasediava
vérias sociedades de ginéagtica, que setransformavam freqlientemente,
durante aanexacdo a emd, em grupos deresi sténciaao germanismo.

Outras mobilizagdes esportivas associadas a defesa e as
motivagdes politicas nacionais ilustram o uso do esporte como
instrumento de presencado poder estatal e deafirmacdo deinteresses
nacionais. Tyrsfundou naTcheco-ed ovéguia, em 1862, 0 movimento
dos Sokol s (fal cBes), que objetivava preparar umageracao capaz de
liberar o pais, entdo sob dominacéo estrangeira. O programa do
movimento compreendiaeducaggo fisicae obrasfolcléricas e suas
festas, os Sets, chegavam areunir até 300.000 participantes.

A antiga Uni&o Soviética e a China, depois da Revolucéo
politica, voltaram interesse denodado ao desporto, que € entdo
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estatizado, planificado evisto como guido Util paradirecionar ajuventude
aoided comunista

O programaesportivo soviético, titulado sugestivamente de
Preparados para o Trabalho ea Defesa, dividia-seem variosniveis
emodalidades, que compreendiam, ademaisdeprovasdepuro atletismo
e esforco fisico, exercicios de carédter utilitario, como o tiro ou o
lancamento de granadas e, segundo aregido geografica, esqui, marcha
ou ciclismo, esportes col etivos e cursostedricos. A organizacdo das
famosas competi gdes das Espartaquiadas, quereuniam 24 moddidades
esportivas e competidores representantes das 15 republicas do pais,
sarviamdefértil celeiro deatl etas de €lite ede cenario parapopul arizar
macicamente o esporte e, deformacorrelata, asvirtudes politicasdo
regime. Com as Espartaquiadas, que apresentavam também desfilese
demonstracBes artisticas, aantigaURSS conseguiu atingir, em 1965, 0
obj etivo plang ado de habilitar 50 milhdes de praticantes.

A China também nutria as praticas desportivas de visao
politizada e de organizacéo estatizada. A FestaDesportivade Pequim,
versdo chinesa das Espartagquiadas, inspirada no lema exortativo
Pratica o Desporte para a Saude, o Trabalho ea Defesa da Patria,
reuniu, em 1959, 30.000 desportistas em representacdo de 29
provincias, regifese cidades.

S80 ocorréncias de eventos de esporte e nacionalismo,
movimentos culturaispopul ares, quetiveram repercussao edea guma
maneiraacol himento nas politicas publicasde governo. Em realidade,
manifestacdes esportivas como os Jogos Olimpicos assumem em
algumassituacteso papel deponto foca depoliticasestataise ambigdes
nacionais. A participaco exitosanofestival olimpico pode representar
afirmacao publicaereconhecimentointernaciond. Assm, aAlemanha
nazistapretendeu fazer interpretar aadesio eafluénciadevariospaises
as Olimpiadas de Berlim em 1936 como evidénciade que o mundo
apreciava as realizagcoes de nova ordem mundial pretendida pelas
politicas domeéstica e externado Reich a eméo. Os Jogos Olimpicos
de Berlim significavam resgate do prestigio arranhado em Antuérpia—
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1920 e Paris—1924. Naquel as ocasi 6es, mesmo com a pretensdo e
prudénciade Coubertin em querer despolitizar o movimento esportivo
mediante desvinculagcdo declarada da organizac&o olimpica com
qual quer mecanismo danovaligadas Nagdes, 0 Comité Olimpico
Internacional compartilhou dapaix&o dos PoderesAliadosvitoriosos
edeclarouaAlemanha“ culpadadoinicio daGrande Guerrd’ eexcluida
dosjogos.

No planointernaciond, osgovernosutilizam freqientemente o
esporte como ferramentade politicaexternae de comunicacdo socia
paramensagensespeciais. Nosanos sessenta, aRepublicaDemocrética
Alema instruia seus atletas a portarem passaportes da Alemanha
Orientd, paraforcar sinaisdereconhecimento dos paises ocidentais,
porquanto as realizacdes esportivas da RDA significavam valiosa
representacdo internaciona do Estado socidista; a“ diplomaciachinesa
do pingue-pongue”, que facilitou a visita de mesatenistas norte-
americanosaRPC em 1971, testemunhavao interesse da Chinaem
restabel ecer contatos politicos com os Estados Unidos. Quando atletas
negros africanos abandonaram as Olimpiadasde Montreal de 1976, 0
objetivo politico aimejado era golpear o regime sul-africano do
apartheid.

Damesmaforma, acompetico esportivapodefocar efermentar
pontosdetensdo internacional por proporcionar cenario ampliado para
incidéncias ou expressdes de conflitos maiores. Sao conhecidos e
exportados os casos da “guerra do futebol” entre Honduras e El
Salvador associadaadisputasfronteiricase do jogo de pol o aquético
entre Hungriae Unido Sovi éticano Jogos Olimpicosde Melbourne,
em 1956, apos 0 esmagamento darevolucdo libertériahingarapor
tropas soviéticas. Outros exempl osrelatam o protesto diplomético
uruguaio junto ao governo holandés rel ativo ao comportamento de
jogadores de futebol alemé&es no encontro realizado durante as
Olimpiadas deAmsterdaem 1928 eaviolénciadasdisputas de hoquel
entretchecos e sovi éti cos nos anos sessenta, naseqiiénciadainvasio
da Tcheco-ed ovaguiapel o Pacto de Varsbviaem 1968.
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Em 1919, os exércitos vencedores ja haviam realizado os
“JogosInteraiados’ em Paris, como parte das cel ebragbesdavitoria,
patenteando arelacéo do esporte com os assuntos politicosemilitares.
Nessas competicdes, o lado politico do esporteinternacional pdde ser
evidenciado por resquiciosdaguerra. Ostchecos, dominados pelos
audtriacosantesde 1914, exultaram com reconhecimento dado ao novo
Estado daTcheco-ed ovaquia, ossérvios, agoratravestidoserotulados
como iugodavos, gozaram de statusfavorecido por terem sido vitimas
da“agressdo” austriaca em 1914, enquanto o antigo rei Nikitade
M ontenegro encontrava pouca simpatia ao tentar em vao utilizar a
ocasido e 0 cend&rio do evento esportivo para protestar contra a
dominacdo de seu pequeno reino pelaSérvianasfasesfinaisdaGrande
Guerra. Ospaisesvencedores natural menteinterpretavam, aplicavam
etraduziam, naorganizacao dosjogos, seu proprio senso dejusticae
equilibrio politicointernaciond. Pierrede Coubertin endossou 0s* Jogos
Interaliados’, que seriam significativos dos valores do esporte
internacional. Paraosorganizadores, contudo, amanifestacdo esportiva
serviaparademonstrar 0“vaor eavirilidade’ dosexércitosvencedores.

Governantes de novos Estados da Africa e Asia logo
reconheceram autilidade do esporte como meio &gil e efetivo para
estabel ecer aidentidade naciond eossentimentosdelealdadenaciond.
Enquanto algunslideres de movimentosanticol onidistasobjetavam a
popul aridade dos esportes originarios dos antigos senhoresimperiais,
politicos atinados vid umbravam numavitoriacontrao timedefutebol
de um paisvizinho asenhae o sentido de orgulho nacional. Como
resultado, essesnovos governos prontamenteinstituiram Ministérios
de Esporte, Consalhos de Esporte e politicas pblicas de esporte. Nos
anoscinglenta, o instrumento do boi cote olimpico emergiu como arma
potente contraapol iti ca segregaci onista prati cadanaAfricado Sul,
pai's bani do futuramente dos organi smos e competi cBes esportivas
internacionals.

A competicdo no esporte tornou-se arma tanto para propor
como pararesitir boicotes, e paraganhar reconhecimento. Assm como
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os sul-africanos podiam apel ar ao principio da (pretensa) separacéo
entre politicaeesporte como meio deromper oisolamentointernaciona
contraseus atletas, os alemées orientai s utilizaram esportistas como
agentesparaabrir portas que haviam sido fechadas aseus diplomatas.
Ospaises-membrosdaOTAN — Organizacdo do Tratado do Atlantico
Norte, em suporte aos aliados alemées-ocidentals, recusavam-se a
reconhecer aRepublicaDemocraticaAlemée os passaportesdagquele
governo. AtletasdaAlemanhaOriental, enquanto aindaparticipesdo
conjunto time olimpico alem&o, insistiam em vigjar com passaportes
nacionais proprios e em portar uniformes com ainscri¢céo “DDR”,
juntamente ao simbol o estatal dabussola, martelo efeixedemilho.

O problema do reconhecimento dos passaportes e, por ai
implicitamente, daRepublicaDemocréticaAlema, apareceu naprética
durante os Jogos Olimpicosde Inverno em Squaw Valley, Cdifornia,
em 1960. O COI advertia que os Estados Unidos deveriam aceitar
todos competidores devidamente credenciados da Europa Oriental.
Os norte-americanos assentiram com relutancia e, comparando
situagOes, reclamaram que a Alemanha Oriental usara sua
admissibilidade junto asNagdes Unidasem NovaYork paraimplicar
gue os Estados Unidostinham sido obrigados aforgosae extensiva
recogni¢ao do governo dagermaniademocratica

Facetaimportante dapoliticaestatal de esporte éacrescentee
intrincadard acéo entre manifestacéo esportivae prestigiointernaciond.
Osgovernostém agudanocao do potencial do esporte pararefletir,
magnificar ou depreciar o prestigio deum pais. NaGra-Bretanha, 0
crescente sucesso dasantigas Unido Soviéticae RepublicaDemocrética
Alemanosanos sessentae o claro declinio do esporte briténico logo
determinaram um aumento do financiamento governamental e
representaram um estimul o importante paraacriacdo do Conselho
Consultor de Esportes, em 1965.

Também nos anos sessenta, 0 governo canadense considerou
proveitoso politicamente apoiar osatletasdedite. A Lel de Esportese
Formacao Fisicade 1961 teve o duplo objetivo de melhorar o nivel de
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preparacao fisicadapopulacdo em geral e perseguir osobjetivosdo
governo na associacéo entre prestigio nacional e sucesso em
competi¢es esportivas deelite. Inicia mente, os objetivos politicos
foram amparados por dotacOesfinanceirasaosgovernosprovinciaise
aosorgaosdirigentesdo esporte. Depois, em 1970, o apoio financeiro
fol suplementado pelaproviséo de suporteadminigirativo, comacriacéo
de centros nacionai s de administracéo do esporte e ciclosdeforcas-
tarefa orientadas para a formacéo de quadros, a realizacéo de
manifestagdes e eventosesportivos particulares. Estratégiasimilar foi
adotadanaFrancaem 1984, com adecisdo do governo em reestruturar
a administracao esportiva e atribuir a responsabilidade do
desenvolvimento do esporte de elite ao Ministério daJuventude edo
Esporte.

Um papel ancilar do esporte pode ser caracterizado como
recurso dadiplomacia. Os Estados UnidoseaantigaUnido Soviética
tém longa histériade uso governamental e manipulacdo do esporte
parausos diplomati cos. Ambos os paises empregaram o esporte como
cddigo cifrado narivalidade ideol 6gica, como meio deatrair paises
paraosrespectivos camposedefortal ecer vincul oscom seusaliados.
Noutros casos comparativos, observadores ressaltam o papel
desempenhado pelo Canada no contexto da politica da
Commonwealth em relacgo aAfricado Sul do apartheid e o uso da
cooperacao esportiva-educacional com os paises pobres, como meio
ded cancar protagonismo no contextointernaciond . AAugtrdiatambém
recorre a0 esporte com propaésitos diplomaticos; por exemplo, 0
Primeiro Ministro Menziesencorgjou aJuntade Controle de Criquete
Austrdiano afazer excursdesesportivasasindias Ocidentais, nadécada
de cinquienta, para fortalecer posicédo regional e na Comunidade
Briténica

Hoje, resultanotériaarelevanciasocial do esporte emvarios
paises quelogram mesmo montar, em suasrelagbesinternacionals, um
mosai co plasmado por certaordem esportiva. Gragasarenovacao do
olimpismo engendradapor Pierre de Coubertin, celebragdesmundiais
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do esporte, como as Olimpiadas modernas, puderam agenciar a
comunhdo de valores, aportar verniz e cédigo préprio para o
relacionamento interestatal, no contexto de uma cultura esportiva
universalizada
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Os conceitos maximos e caracteristicas preeminentes do
esporte nacivilizagdo podem ser pontilhados no trajeto histérico que
val dautilizacdo daforcafisicaparasatisfazer asnecessidadesvitaisde
alimentag&o e guerras de sobrevivénciadaespécie humana, depoiso
exercicio alético eosfedtivaisesportivossagradospor ritose s gnificados
religiosos, em seguidaaeducacéo fis cacodificadanaspoliticasplblicas,
canalizada para 0 ordenamento socia interno e a afirmacéo do
sentimento nacional, até ainternacionalizacdo detorneios, eventose
organismos esportivos, suavisibilidade, repercussao e consequiente
enredamento por desideratos pol itico-governamentais e interesses
empresariais-privados, no quadro dasrelagbesinternacionais.

Na histéria das Olimpiadas, a lenda confunde-se com a
realidade e os historiadores polemizam sobre aorigem e 0 propésito
dosjogos. Possvelmente, asprimeirasreuni 8es ol impi casaconteceram
em 1453 a.c., sem configurar festivais esportivos e sim cerimonias
religiosas. No periodo &ureo dacivilizacdo grega, ocorriam quatro tipos
de competicBes. as Piticas, as stmias, as Neméias e os Jogos
Olimpicos, que perduraram eforamreadlizadosde 776 a.c. até 393 da
eraatua . Esses Jogosforam umainiciativadeifito paracelebrar apaz
estabelecida com Licurgo, rei de Esparta, em 776 a.c.. Seguindo
conselho de Pitia, asacerdotisaqueinterpretavaosoraculosde Delfos,
orei daElidapretendiaa proteco dos deuses paraliberar aGrécia
dasinvasdes barbaras e da peste que assolava o Pel oponeso. Desse
modo, impregnadosdeum caréter religioso , 0sJogosimpunham um
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“amigticiosagrado” quesuspendiatodasasguerrasdurantearedizacéo
dofestival esportivo.

A partir do século Il a.c., com a conquista da Grécia pelos
romanos, inicia-se o declinio dos Jogos Olimpicos daAntigiidade,
principalmente por causa da concepcao que os romanostinham do
esporte, umaatividade que interessavamaisaplatéiaque ao atleta,
por ser um espetacul o queincluiaachacinade muitos participantes,
sobretudo os escravos. Em 393 d.c., 0s Jogos foram suprimidos por
Teoddsio|, queeracristéo e oscons deravapagaos. Cinco anosdepois,
Teodosio |1 radicalizou, ordenando a destruicdo de Olimpia e das
instal agbes esportivas.

Naeramoderna, aidéiadarestauracéo dos Jogos Olimpicos,
do movimento do olimpismo, pode ser atribuidaprioritariamente ao
interesse do francés Pierre de Coubertin pel asteorias do pedagogo
inglésThomasArnold, queconfiavaser possive evitar o envolvimento
dosjovenscomreformassociaisatravesdapréaticaintensadeexercicios
fisicos. Para Pierre de Fredi, Bar&o de Coubertin, manifestactes
olimpicasinternacionaisconsolidariam aharmoniaeevitariamaguerra
naEuropa, previsivel nofimdo século X1X. Em 1892, palestrando na
Sorbonne, o Bar&o, entdo Secretério-Geral da USFSA—Uni&o das
Sociedades Francesas de Desportes Atléticos, decidiu concluir o
discurso que proferiasobre os exercicios e ostempos modernoscom
0 surpreendente antincio de suaintencdo de restabel ecer logo 0s Jogos
Olimpicos.

No mister de conseguir respaldo politico internaciona, Pierre
de Coubertin embarcou paraos Estados Unidosem 1893. Esperavaa
adesdo dosdirigentes universitérios norte-americanos ao projeto. No
ano seguinte estavanalnglaterra. Debal defoi seu empenho pessoal,
pois em nenhum dos dois paises Coubertin conseguira despertar
entusiasmoimediato pelaidéaderestivacdo das Olimpiadas. Osnorte-
americanos questionavam autilidade darecuperacéo do movimento
olimpico enalnglaterrainexistiareceptividade, principa mente porque
osingleses, soberbospor suainsular superioridadeatl ética, néo obstante
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derrotasem algumas especialidades esportivas, eram reticentesemfiar
empresade um continental pouco representativo.

Enquanto isso, a USFSA decidiu convocar um Congresso
internacional em 1894 paraestudar a propagacao dos principiosdo
amadorismo. De substantivo, o programado Congresso considerava
que osencontrosinternacionai s, cadavez maisfrequentes, impunham
aobrigacdo de harmonizar percepcdeseregrasrelativasacondicéo
do atletaamador. Astutamente, Coubertinlogrou acrescentar um ultimo
tema de debate “sobre a possibilidade de restabelecer os Jogos
Olimpicos’, o que propiciou anomeacao deum Comitéinternaciona
preparatorio.

Entdo , naguel areuni&o nanova Sorbonne, osrepresentantes
nacionais, que em principio deveriam deliberar sobre conceitos e
condic¢des do amadorismo, acabaram sendo induzidos a discutir a
renovagdo dos Jogos Olimpicos. Téo marcante foi a mudanca de
enfoque e énfase que o proprio Congresso mudou de nome e
converteu-se em um “ Congresso parao restabel ecimento dos Jogos
Olimpicos’. Depreferéncia, 0 grandioso projeto esportivo ambicionava
poder dispor de uma rede de propaganda ampla o bastante para
sensibilizar aadesdo de muitos paises, principal mente osmeios para
alcancar o mundo universitario transatlantico, através da cooptacéo
do atletismo norte-americano.

Assm, do contagianteentusiasmo edo poder de convencimento
dos congressi stas resultou adecisdo unanime derealizar em Atenas,
em 1896, em Paris, em 1900, e acadaquatro anos em outras cidades
do mundo, as préximas edigdes do resgatado ciclo olimpico. O poeta
grego Bikdasfoi nomeado Presidente de um novo organismo, o Comité
Olimpico Internaciond, e Pierrede Coubertin primeiro Secretario-Gerd
daentidade.

A realizacéo efetiva dos Jogos precisaria superar grandes
obstacul os de ordem material. O governo grego tinhadificuldades
financeiras e o Primeiro-Ministro Tricoupi levantava oposicéo a
construcdo do estédio olimpico. Um banqueiro grego queviviaem
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Alexandriafinanciou aobrade reconstrucéo do estadio deAtenas,
sobre as ruinas da antiga arena, destruida pelos turcos. Embora
parecesse presungoso Naconcepean, os primeiros Jogos Olimpicos
corresponderam aos objetivosidealizados por Pierre de Coubertin.
Na ocasido da reabertura dos Jogos Olimpicos, em abril de 1896,
umamultidao de 80.000 pessoas concentrou-se no estédio olimpico
deAtenas paraassistir acerimoéniainaugural etestemunhar o proprio
resgate s mbdlico deva orescultuados nahistériadaAntigliidade grega.

Asprovasatléticas classicas das corridas e saltos 0s gregos
adicionaram o langamento de disco, uma reminiscéncia dos Jogos
antigos, e a maratona, como recordacdo emblemética de um fato
historico. A redlizac@o dessaprovatinhasidoinstadapor um helenista
francés, membro do Instituto Michel Breal, que solicitavaaPierrede
Coubertin remarcar alendariafacanhado famoso soldado ateniense
Filipedes que, em 490 a.c., correu desde Marathon, na Atica, até
Atenas, numadistanciade 42 quildmetros, paraanunciar avitériade
Milciades sobre os persas. Pela primeira vez, uma organizacdo
polidesportivaregistravaum éxito aprecidvel no planointernacional,
com a participacdo de 285 atletas de 13 nagdes competindo em 9
modalidades esportivas distintas. T&o promissor principio ndoteria,
contudo, sequiénciaauspiciosaimediata.

Em 1900, atletas de renome partici param dos segundos Jogos
Olimpicos. Entretanto, as competi gdes que se desenvolveramno Bois
de Boulogne atrairam somente 3 mil espectadores. OsJogos Olimpicos
de Parisndo conseguiram éxito encorajador porque coincidiram com
aExposicdo Universal, cujadiretivando manteve as promessas de
apoiar o projeto olimpico com recursos e obras. Essa experiéncia
frustrada de parcerialevou Coubertin aobservar “ queficavaprovada
ainadequacdo de permitir que 0s Jogos coexistissem com algumas das
grandesfeirascomerciaismundiais, nomelo dasquaisesvai-seovalor
filosofico e torna-se inoperante a transcendéncia pedagogica dos
eventosolimpicos’. Desafortunadamente, aimiscdo comercid parecia
muito maisinexoravel do queimaginavam ospromotoresdo olimpismo
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eduasvezesmais, em 1904 e 1908, foi obrigatdrio suportar, por questéo
de ordem econémica, 0 convivio com asexposi gdesuniversais.

Em Saint Louis, em 1904, os Estados Unidos empalmaram a
maioriadostitul os, incluidos os de ginéstica, gracas a seus campedes
de origem alema. Paral elamente aos Jogos, cel ebraram-se também
umasjornadas esportivas chamadas Anthropol ogical Daysreservadas
parahomens ndo-brancos, categorizacao queincluiaturcosesirios. O
fato indignou Pierre de Coubertin pel o patente racismo infenso aos
principiosbési cosdo movimento olimpico.

Nas Olimpiadas estadunidenses, a disténcia em relacéo a
Europaenovaconcorrénciacom outrafeirainternacional redundaram
numa participagéo reduzida a somente 13 paises e numadiminuta
assisténcia, porqueo publico preferiraosespetécul osderodeiosligados
ao evento comercial.

Em Londres, em 1908, os bem preparados Jogos Olimpicos
tiveram de acomodar onda de protestos das diversas delegacbes
porquetodososéarbitroseram inglesese adotavam suaspropriasregras,
muitas vezes discrepantes dos regul amentos esportivosinternacionais.
Exasperacdes politicas decorreram darecusadalrlandaem ceder a
totalidade de seus atletas a Gré-Bretanha e danegativadaRUssiaem
permitir queaFinlandia, ent&o seu Gréo-ducado, tivesserepresentacéo
propria. O mérito das Olimpiadas de Londresfoi conseguir reunir, até
entdo, 0 maior nimero denacBesede competidores, inclusvemulheres.
Cercade 2 mil atletas em representacéo de 22 paises.

Em Estocolmo, em 1912, ossuecosfizeram osprimeiros Jogos
Olimpicos real mente estruturados e organizadosda EraM oderna. A
sede olimpica proporcionou mel horesinstal agdes aos concorrentese
aprincipal novidade consistiu nainstitui cao de concursos artisticos
parddosdearquitetura, literatura, masi ca, pinturaeescultura. O nUMero
de participantesfoi recorde: maisde 2.500 atletas, representando 28
paises, nadisputade 15 esportes.

NasOlimpiadasde Estocolmo, em 1912, jaerapossivel fargjar
apolvoradaPrimeraGuerraMundid, queacabou eclodindoem 1914.
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Por causado conflito, os Jogos de 1916 foram suspensos. Deveriam
ser disputados em Berlim, aquelaalturamais preocupadaem tracar
estratégias militares contra Russia, Franca e Inglaterra do que
propriamente montar competi coes etéticas esportivas. Nesseclima
detantaperturbacéo e conflito, o Bar&o de Coubertin resol veu mudar
0 Comité Olimpico I nternacional paraaneutraSuica, paisondefixou
suasede permanente.

A guerraentreteciao cenario politico e o cotidiano naEuropa.
A Alemanhaconflitavacom aRussiae mantinhaum litigio simulténeo
com Francaelnglaterra, enquanto o Império Austro-Hungaro armava-
sepesadamente contraaSérviaeaRUss a.

Nesse turbilhdo de rivalidades e na iminéncia de uma
conflagracdo mundial, o Baréo de Coubertin descortinou razdes
suficientes paramanter os Jogos na Europae escol heu Estocolmo como
sede. Preconizavaque fossem os Jogos da Paz e representassem um
antidoto paralisante daanimosidade. As Olimpiadasforam um sucesso
comemorado mundia mente, masaguerraestourou doisanosdepois,
em 1914. Como visto, pel asequénciaprogramada, Berlim seriasede
das Olimpiadas de 1916, mas as competi cbes foram sufocadas pelo
enredo superveniente daPrimeiraGuerraMundial.

Foi daSuica, —depois que aguerradevastara8,4 milhGesde
vidaseotratado de paz foraassinado em 1918 —, que o Baréo ordenou
arealizacdo das Olimpiadas de 1920 naAntuérpia, cidade do norteda
Bélgica. A eleicdo do territorio belga, um dosprimeirosinvadidosno
conflito, tornou-se um gesto simbdlico pelapaz. Outro simbolismo
palpavel foi acriacdo do Pavilhdo olimpico, proposto pelo Bardo de
Coubertin em 1914, e composto por cinco arosentrel agados, pintados
no azul daEuropa, no amarelo daAsia, no negro daAfrica, no verde
daOceaniae no vermelho dasAmeéricas, cores querepresentam todas
asnagdes porque pel o menosumade asfiguranabandeirade qual quer
pais.

A realizacdo dos JogosdaAntuérpiafoi dificultosa. A guerra
também depauperaraos cofresbel gase o estadio principal, de 30 mil
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espectadores, ndo pdde ser terminado. Os a ojamentosficaram pela
metade e até aprovadamaratonadeixou de ser realizada, emborapor
motivos diversos, posto que os organizadores ndo queriam repetir na
Bélgica os mesmos escandal 0sos favorecimentos e indisfarcavels
patriotadas de maratonas anteriores. Pelos resquicios, resultadose
responsabilizagbesdaPrimeiraGuerra, Alemanhae Austriando foram
convidadaseaUnido Soviéticando mandou representantes. No total,
participaram aproximadamente 2.600 atl etas de 29 paises paradisputar
20 modalidadesesportivas.

Os VIl Jogos Olimpicosde 1924 foram realizados novamente
em Paris, gue queriaremissao do fracasso dos Jogos de 1900. Pela
primeiravez ocorriarepeticéo de sedee o evento foi real mente sucesso
de publico e de participacdo esportiva. Participaram 44 paises
representados por mais de 3.000 atletas, com 0 nimero recorde de
290 mulheres. Naépoca, 0 Bardo de Coubertin consolidou o Comité
Olimpico Internacional, entdo recheado de nobres, e conseguiu que
sua Paris se recuperasse das falhas da edic¢éo olimpica anterior. O
Bar&o tomou outras deci sOes, entre el as, ade que asmulheresestavam
oficia mente convidadasaparticipar das Olimpiadas, meraconvaidacéo
protocolar porque na prética atletas femininasjatinham inclusive
conqui stado medal has em concursos esportivos anteriores.

OsVI1I Jogos OlimpicosemAmsterdam, em 1928, garantiram
o futuro das Olimpiadas, por variosmotivos. Principamente: agrande
importanciae coberturadadaacompeticdo pelaimprensainternaciond,
0s numeros recordes de 46 paises e quase 3.300 atletasinscritos, a
maior imparcididadedosjuizes, que podiamratificar eretificar decisies
com o auxilio defilmagensem camaralenta, e o maior equilibrio do
quadro de medal has, com mais paisesrepartindo oslauré s dourados
no pédio.

Outrareticénciado Bardo de Coubertin eravencidanos Jogos
deAmsterdam: o rigorismo em defesado principio amador absoluto
foi cinicamente contraditorio e contrariado. Osastrosdo ténisforam
proscritos porque presenteados com raquetese bolasdemultinacionais
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eosatiradorestambém foram banidos porque usavam armasemunigoes
fornecidas por firmas comerciais. Contraditoriamente ao apregoado
amadorismo, o préprio Comité Olimpico, como ndo receberao ansiado
aporte de recursos do governo holandés, tampouco teve qual quer
inibic&o derecorrer ao patrocinio financeiro deumamultinaciona de
Cosméticos.

Como a Franca em 1924, os Estados Unidos também
puderam recuperar prestigio em 1932. Ao contrario dos primeiros
Jogos norte-americanosde 1904, em Saint Louis, as X Olimpiadas,
em Los Angeles, em 1932, foram de fato exitosas. Muito bem
organizado e com grande assi sténciapopul ar, o festival olimpico nos
Estados Unidoslogrou rebater as criticas antes assacadas contrao
Comité Olimpico Internacional por esteter escolhido umasedefora
daEuropa. A crise econdmicagrassava e a participacéo de muitos
paises estavaameacada. Os organi zadores norte-americanostiveram
entdo aidéia, depois semprerotinizada, daconstrucdo deumaVila
Olimpicaonde os atletas podiam hospedar-se e comer por US$ 2
diérios, um subsidio importante paragarantir apresencasignificativa
das equipesinternacionais. Mesmo assim, os efeitos daquebradeira
geral naBolsade NovaYork em 1929 aindarepercutiam no mundo
e poucos paisestiveram condi¢oes de custear aslongas viagens de
suas del egacOes até L osAngel es. Somente 38 paises participaram,
representados por cerca de 1.500 atletas. O sucesso de publico
porémfoi inconteste, com o registro dafregiiénciadiariade 65 mil
pessoas no Coliseum e no Rose Bowl e de 1 milh&o de pessoas nas
ruas paraacompanhar aprovadamaratona.

Em Berlim, em 1936, o ditador Adolf Hitler presenciou a
impugnacao de suasteorias de supremacianacional eracial, que so
seriamvencidasdefinitivamente noveanosemuitossacrificiosdeguerra
depois. No cenério politico daépoca, altéliafascistade Mussolini
invadiraaEtiopiapouco antesdos Jogos, em 1935, e, um ano depois
dasOlimpiadasde Berlim, um bombardeio d eméo massacrou Guernica,
cenario de devastacdo captado em painel de Pablo Picasso,enquanto
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nas telas Charles Chaplin criticava com verve a mecanizacdo e a
insensi bilidade das|ei s econdmicas dos Tempos Moder nos.

No verdo de 1933, Hitler retirou a Alemanha da Liga das
Nacoes. Os Jogos Olimpicos, um grandefestival cultural ondeegtiloe
epirito predominavam, poderiam desviar aatencéo do mundo daqueles
conflitospoliticosinternacionais. Berlim vidumbravaasede dosjogos
como oportunidade paradesativar o criticismo mundial contrasuas
pol iticas domésticas, como aa armante persegui¢cao aosjudeus que
geravacontrovérsiainternaciona.

A sedeforaescolhidapelo COIl, em 1931, doisanosantesda
ascensdo de Hitler ao poder, e ndo poderia ser mudada. Os jogos
foram grandiosos, com apresencade 50 paises e quase 5.000 atl etas,
dosquais 328 mulheres, todos nimerosrecordes. Pelaprimeiravez, a
tochaolimpicafoi levadadeAtenas paraasede dos Jogos numaviagem
quedurou 11 diasefoi revezada por atletas de sete paises.

Os suntuosos Jogos projetavam demonstrar asuperioridade
daracaariana. O estédio, erguido especia mente paraas Olimpiadas
deBerlim pelo Partido NacionalistaAleméo, exibianastribunas de
honrao Furher Adolf Hitler eo comando delideresnazistas, enquanto
nas arguibancadas 100 mil espectadoresbrandiam cartazesdasuéstica.
A hostilidaderacid ficou patente quando o Ministro da Propaganda,
Goebbel s, chamou os atl etas negros norte-americanosde* auxiliares
africanos’. Hitler e Goebbels, que faziam apari coes e demonstractes
xendfobas nos Jogos, estavam el es propriosnaplatéiaqueassistiu ao
negro norte-americano Jesse Owensvencer as principaisprovasde
atletismo, semprebatendo rivai sarianos, recordesmundiaise olimpicos
eimpondo ass mhumilhagdo publicaao nazismo.

OsJogosOlimpicosdeBerlimem 1936 smbolizam aconclusio
do periodo formativo dahistériadas olimpiadas modernas. Frustrados
por suaexclusdo dosjogosde 1920 e 1924 etendo saido daLigadas
Nacoes, aAlemanhae o novo governo deAdolf Hitler escolheram
usar ofestival olimpico como pal co paraostentar ao mundo aforcae
o vigor da nova ordem. Quando forgas antinazistas objetaram a
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promocao germanicae pediram que o Comité Olimpico Internacional
retirasse 0sjogosdeBerlim, 0 COI precisou reconfigurar seusproprios
padrdes: naprética, o COI excluiraaAlemanhados Jogos Olimpicos
por ing sténciadospaisesaiados; agora, 0 organismo pretendiaaargar
suabaseinternacional, salientar seu préprio protagonismo politicoe
essencia mentevalidou oregimedeHitler.

Depoisdos Jogosde Berlim, ocorreu 0 mais acerbo periodo
paraahistoriadas Olimpiadas. O précer do olimpismo, o Bardo de
Coubertin, morreu em 1937, Toquio, que devia ser asede das X1|
Olimpiadas, em 1940, des stiu eaFinlandia, segundaopgéo, foi invadida
pel astropas soviéticas, que bombardearam asbases do futuro estadio
olimpico. Nesse quadro de instabilidade politica mundial, ndo foi
possivel cogitar realizar também os X |11 Jogosem 1944, freados por
outraGuerraMundial.

Depoisdedoze anosde paralisacéo, as Olimpiadasvoltarama
ser disputadasem 1948, em Londres, cidade queaindaexibiavestigios
dosbombardei osda SegundaGuerraMundia. A pesar demuitos paises
aindaseressentirem dos efeitos daguerra, aparticipacao foi recorde:
59 paisesequase 5 mil atletas. Os X1V Jogosficaram desfal cadosde
trés paisesimportantes: Alemanhae Japéo ndo foram convidadosea
Uni&o Soviéticando compareceu. Ositalianosforam admitidoscom
reservas.

Nas proximas Olimpiadas, em Helsinque, em 1952, o
acontecimento mais marcante quanto aintegracdo do movimento
olimpico seriao regparecimento dosdesportistasdaUnido Soviética,
emboraaRuUssia Czaristativesse participado jaem 1912 dos Jogos
de Estocolmo. A participacdo pioneira e padlida da antiga Russia
naguel as competicoes refletia o entdo baixo perfil do esporte na
sociedaderussa. A época, quando aopini&o plblicarussapropdsa
realizagdo de Olimpiadas no pais, Sdo Petesburgo e Moscou
rejeitaram aconstrucao do estadio olimpico e o Prefeito moscovita,
Goutchkov, declarou que “ nadade bom podiaresultar daidéiade
desenvolver o esporte”.
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Em Helsinque, a presenca da Unido Soviética representou
novidade naéreapoliticaporque passou afazer resvaar aGuerraFria
parao terreno do esporte. Naaberturadas competi¢ces, osdirigentes
soviéticos prepararam um enorme painel de resultados, instalado na
praca principal de sua Vila Olimpica, para provar e visibilizar
superioridade naconquistadas medal has. O placar foi desmontado
logo depoisdas primeiras provas de pista, em que os Estados Unidos
ganharam amaioriadosprémiosdouradosdo atletismo. Pelaprimeira
vez uma Olimpiada refletia, nas préprias competicdes atléticas,
medi¢cOes comparativas de regimes politicos, rivalizando marcas
esportivas sublimes e pretensas virtudes capitaistase comunistas.

A Finlandia, sempre alvo e rota de conflitos no continente
europeu, conseguiafina menterealizar umaOlimpiada, com sucesso
aferido pelo nimero recorde de 67 paises representados por quase 5
mil atletas. Quarentaanos depois de Estocolmo, e somente um ano
apos afundacao do Comité Olimpico Soviético, os atletasdaUni&o
Soviéticativeram participacdo protagbnicaeficaram em segundo lugar
no quadro geral de medalhas, secundando os campedes Estados
Unidos.

As razfes desse estrondoso ingresso soviético no concerto
esportivo mundia eram devidas, segundo opinavaRaymond Boisset,
catedrético de Letras, em sé&riedeartigosno jornal francés L’ Equipe,
em 1959, “ ndo ao fato deque naUni&o Soviéticao movimento esportivo
estivessedirigido e controlado pel o Estado, massim asuaorganizacéo
dentro do marco e com o apoio das organizagdes profissionais e dos
organismossndicas’.

A notaessencia do desportesoviético erg, pois, seu caréter de
massificacdo. JAnos primeirosanosdo poder derivado daRevolucéo
Soviética, abriram-se em Petrogrado cursos para a formagdo de
monitores de cultura fisica. Tais cursos, ministrados com mais
regul aridade e quantidade em M oscou, originaram o Ingtituto Central
de CulturaFisica. A procriacéo encadeadade mais 15 Institutose 47
Facul dades de Educacdo Fisicatraduziaaimportanciaque o poder

79



|| NN T 11 . H B =  HEN B

DouaLas WANDERLEY DE VVASCONCELLOS

central passava a atribuir a0 movimento esportivo. Entre as
originalidades do esporte soviético, eram distinguiveis as escolas
esportivas paracriangas, oscertificadosde determinacdo do nivel fisico
dos jovens esportistas, denominados “GTO, Preparados para o
Trabalho ea Defesa”, e osdiplomas de mestrado em esportes.

Novos problemaspoliticoscaracterizariam aredizacdo dosX VI
JogosOlimpicosem Mebourne, Augtralia, em 1956, osprimeiros Jogos
disputados no Hemisfério Sul, evento ao qual compareceram maisde
3 mil atletasde 67 paises. O ano de 1956 foi marcado politicamente
pelainvasdo daHungriapor parte daUni&o Soviéticaepelacriseno
Cand de Suez. No cenario esportivo, poucosdiasantesdas Olimpiadas,
aChinaabandonou o COI, chamando de voltasua Del egacéo, porque
arepresentacao de Formosatambém estavaprevistaparticipar. Tais
dissensdes cercearam a participacdo de equipes atléticas nacionaise
dedustraram o brilhantismo técnico das Olimpiadas. O destaquefoi a
Unido Soviética, que desta vez superou os Estados Unidos na
contabilidade das medal has olimpicas, triunfo quetambém significava
vitoriapoliticaetrunfo de propagandaideol ogica.

Em Roma, em 1960, pelaprimeiravez, os Jogos Olimpicos
transformaram-se num portentoso espetacul o de massatransmitido
mundiamente. Os XV 1 Jogos, quetiveram coberturatelevisivapara
varios paises, foram realizados num clima politico relativamente
desanuviado e puderam produzir umacompeticao atléticadedto nivel
e de alta visibilidade, comegando a consolidar a colocacao
mercadol 6gicadas Olimpiadas.

OsXVIII Jogos Olimpicos, em Toquio, em 1964, foram ainda
mai S custosos e bem organi zados que os de Roma. Menos devinte
anos depoisdo fim da Segunda GuerraMundial, 0 Japéo pode reunir
condigdes parainvestir US$ 2 bilhGes no maitscul 0 acontecimento
esportivointernacional. Pretendeu mostrar suameticulosidade e seu
auto- desenvolvimento tecnologico, embrionarios da futura
superpoténciaecondmica. O esforgo demobilizacéo naciona emtorno
do esporte objetivavaexibir ao mundo areconstitui¢cdo daimagem de
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povo s&rio e confiavel, aindacomprometidapel o reflexo daSegunda
GuerraMundial, e apujancade suarenovadasociedade. Osfocosde
instabilidade politica rarearam e as Olimpiadas de Téquio, que
acolheram aparticipac@o recorde demaisde 5 mil atletasde 94 paises,
foram chamadasde os* Jogos Felizes’, felizes principal mente parao
Japdo, que usufruiu de importantes ingressos de turistas e de
investimentos, retornos comerciais e ganhos de projecao externa.
Ao contrario das Olimpiadas de Téquio, faltou paz nos X1 X

Jogos Olimpicos do México, em 1968, apesar da participacado
recorde, pelaprimeiravez, de maisde 100 paises representados por
cercade 6 mil atletas. Ocorreram muitasfal has organizacionais dos
administradores e protestos estudantis mexicanos reclamavam dos
gastos, enquanto minguavaverbaparao ensino publico. O ar rarefeito
daaltitude do M éxico também foi afetado por outrosventosearomas
politicos. Umaconvul sdo social transtornavao mundo no final dos
anos sessenta. Estudantestomavam asruasde Paris, aUni&o Soviética
invadia a Tcheco-eslovaquia na Primavera de Praga, os Estados
Unidos guerreavam onerosamente no Vietnam e o odio racial

culminavacomo nato do lider negro Martin Luther King. No
M éxico, os estudantesinsatisfeitosinstigaram permanentemente
contraareaizacéo dos Jogos eaprivacao derecursos paraprogramas
educacionais. Paraculminar, o Presidentedo COI, Avery Brundage,

defendeu areadmissdo daAfricado Sul, que forabanidados Jogos
desde 1960 devido alei racial discriminatériado Apartheid. Irados
atletas negros norte-americanos, influenciados pelo movimento do
Poder Negro queinsuflavaprotestos nos Estados Unidos, ameacaram
n&o competir. Anteigual recusadaUnido Soviéticaedealguns paises
africanos, Brundagefoi for¢ado aprorrogar o expurgo esportivo da
Africado Sul. O Comité Olimpico Internaciona manteveaproibicio
da participagéo sul-africana, mas 0s negros norte-americanos
protestaram mesmo assim e, acadavitoria, no podio de premiacéo,

erguiam o punho com umaluvanegra. Erao movimento Black Power

de repudio a discriminagéo racial, sobretudo no sul dos Estados
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Unidos, que encontrava tablado ampliado para exibir a causa
internaciona mente.

O fato marcante das X X Olimpiadas, em Munique, em 1972,
foi o assassinato de onze atletas israelenses por um grupo de
guerrilheiros pal estinos. Enquanto o noticiario politico internacional
devotava coberturamacicaao envolvimento do Presidente Richard
Nixon no escandal o Watergate nos Estados Unidos, oito encapuzados
com bolsas de atletaaméao pularam o alambrado daVilaOlimpica,
mataram e seqliestraram membros daDelegacdo israglense. A noticia
do ataque do Setembro Negro, integrante do Al Fatah, braco
armado da OL P-Organizacao paraa L ibertacéo da Pal estina, passou
amonopolizar aimprensainternacionda . Osarabesexigiam delsrael
alibertacdo de mais de duzentos presos politicos e agarantiade que
0 grupo e sequiestrados saissem daAlemanha em voo direto para
qual quer paisarabe que ndo fossem JordaniaeL ibano. AsOlimpiadas
pelaprimeiravez foraminterrompidaseficaram paralisadaspor trinta
e quatro horas, enquanto nervosas e atropeladas negociacoes
revoluteavam.

A PrimeraMinistradelsragl, GoldaMeir, negou-seaatender
as exigéncias dos pal estinos, mas um aparente acordo foi costurado
entreo ComitéOlimpico Internaciond, apoliciaaemaeosagressores.
Os alemaes providenciaram dois helicopteros que conduziriam o
grupo deterroristas e sequiestrados aumabase aérea, paraembarque.
O plano armado, porém, incluiao estratagemade camuflar atiradores
deeliteque, achegadado grupo abase aérea, desencadearamtiroteio
e lancamento de granadas, provocando, no final, a morte de um
policial, cinco sequiestradores etodos osrefénsisrael enses.

OataqueaViladeBerlim, o primeiro dahistoriaperpetrado
diretamente contraatl etas de uma Del egacdo nacional olimpica, feria
profundamente o ideal do olimpismo, um sentimento de pacificacdo
internaciona pel o esporteque conseguirapassar ileso por duasGuerras
Mundiais e que agora os militantes do movimento Setembro Negro
utilizavam paravisibilizar objetivospoliticos.
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A ingrumentalizac&o politicado cenério olimpico repetiu-senos
Jogos de Montreal, em 1976. Os paises africanos recusavam-se a
participar em protesto contraaNovaZelandia, que mandaratimede
rugby jogar napenalizadaAfricado Sul, do segregacionistagpartheid.
A Chinatambém ficou reclusa, ainda por causadaaproximacéo do
ComitéOlimpico Internaciona com Formosa.

Concentrado narealizacéo dos Jogos, o Canadarealizou o
maior investimento até entdo aplicado aum evento esportivo. Por volta
de 1973, o prego do barril depetrdleotriplicouno mercadointernaciona
e0 ComitéOrganizador deMontredl, quendo previraendo quantificara
osefeitosdaatado combustivel naeconomiacanadense, mantevea
execucao das obras de infra-estrutura programadas. Como
consequiéncia, o governo provincia de Quebec teve de suportar um
rombo de aproximadamente US$ 1 bilh&o, quelevaria, dias, quase
umadécadaparaser quitado.

A partir das X X1 Olimpiadas, en Montred, em 1976, apdavra
boi cote virou verbete no dicionario ol impico e seriatambém muito
repetida nas duas competi coes seguintes. Os paises af ricanos, com
excecdo de Tunisia, Senegal e Costado Marfim, decidiramnéoir aos
Jogosem protesto pelainclusdo daNovaZe andia, paisquecontinuava
indiferente a participacéo de suas equipes de rugby em torneiosna
Africado Sul. Depois de sucessivos recordes em quatro olimpiadas,
reduziu-se 0 nlmero de atl etas e de paises parti cipantes.

Nas X X1 Olimpiadas de M oscou, em 1980, pelasegundavez
consecutiva, um boicote prejudicou o movimento olimpico, coma
caracteristicade que, dessavez, as superpoténcias protagonizavam
diretamente a peca politico-esportiva. Os Estados Unidos ndo
mandaram sua Delegacéo em represalia a invasdo soviética ao
Afeganistdo, em 1979. O Presidente norte-americano Jimmy Carter
conseguiu arregimentar 0 apoio de 64 paises ao embargo esportivo,
mas poucos eram real mente competitivos, com excecdo deAlemanha
Ocidental, Japdo e Canada. Participaram 84 paises, embora 18, como
aGré& Bretanha, ndo desfilassemn seussimbolosnacionais.
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Os soviéticos responderam a sancao norte-americanaquatro
anos depois e embargaram os Jogos em LosAngeles, em 1984. Do
bloco Socidista, apenasaRoméniacompareceu. A justificativaoficia
daURSSfoi umasuposta“ campanhaanti-soviéticalancadapor setores
reacionariosdos EUA em conivénciacom asautoridades’. A cartade
judtificativaenviadaao Comité Olimpico Internaciona continhaatéa
insinuacdo de que os atletas corriam risco de atentados, sequiestrose
subornosparaexilioemLosAngeles.

O Palitiburo do Partido Comunista Soviético reciprocou o
boi cote olimpico em LosAngel es-1984, mesmo com aesforcadae
provada vontade de cooperacao do Departamento de Estado norte-
americano queaprovaraaautorizacdo de voos dacompanhiaAerof|ot
paraacapital daCaiforniaedeatracamento de embarcacéo soviética
no Porto de L ong Beach, mas que serecusaraagarantir arepatriacao
de possiveisexilados soviéticosdurante os Jogos Olimpicos. O boicote,
oua“nao-participacao”, daURSS provave menteinfluenciou adecisfo
daFIFA deoutorgar altdiaendo aUnido SoviéticaaCopado Mundo
de 1990, embora aimprensa soviética creditasse a pretericéo aos
impostosinteresses comerciaisdaCoca-Colaedatel eviso ocidental.

Mesmo assm, um niimero recorde de 141 paises compareceu
a0s Jogos, representados por 7.800 atletas. A competicdo foi um show
capitalista. Pelaprimeiravez, umaOlimpiadaera quase totalmente
financiada pelainiciativa privada e os negécios, por exemplo, das
campanhas publicitérias que atingiram mais de 2,5 bilhdes de
tel espectadores, produziram lucro estimado em US$ 15 milhdes.

A seguir, as Olimpiadas de Seul em 1988 foram rotuladas de
0s“ JogosdaConfraternizacdo” e de Olimpiadas daglasnost porque,
depoisdos boi cotes duel ados por soviéticos e norte-americanos nas
edicdes anteriores de Moscou em 1980 e LosAngelesem 1984, as
duas superpoténcias esportivas voltavam ao enfrentamento e ao
convivionum mesmo evento olimpico.

Em Barcelona, em 1992, as polémicas anacrénicas sobre
ideologias politicas, entre capitalismo e comunismo, estavam ja
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superadas pelanovaordem mundial, queimpunhaaprevalénciada
economiade mercado, daeficiénciaprodutiva, davantagem competitiva
edaqualidadetotal. A divisio ideol gicasucedeu um mundo quese
pretendiatinico eglobaizado num megamercado. |gua menteno eporte
vigoravam grandes negdci osdo grande mercado, como apasteuri zacdo
invasivadas campanhas de marketing multinacional eaexploracéo
mundia dosdireitostelevisivos. No plano politico, aUni&o Sovietica,
amaior poténciaolimpicado pés-guerra, estavapul verizada. Dozede
suas ex-Republicas participaram dos Jogos com uma Delegacéo
unificadasob abandeiradaficticiae efémeraComunidade dosEstados
I ndependentes, um conglomerado de deserdados dol mpério Soviético.
Com asuperacao do antagonismo ideol ogico direto e asupressao do
duel o esportivo bipolar, restou uma Unicasuperpoténciatambém na
esfera esportiva, os Estados Unidos. A falta de rivais parelhos, o
resultado, entdo flagrante em Barcelona, foi que as disputas das
del egacOes esportivas nacionais, antes destacadas pela rivalidade
olimpica entre URSS e EUA, acabariam algo opacificadas pelos
“guerreiros dos negdcios’ transnacionais do esporte como Nike e
Reebock quefatiavam, por exemplo, o patrocinio do timede basguete
norte-americano e, indi scriminadamente, de modalidadesdiversasde
diferentespaises. Assm, aoinvésdo pais premiado no podio olimpico,
apareciacom mais notoriedade a vitériadaempresamultinacional
patrocinadora.

Repetindo 0 esquemaadotado doze anosantesem LosAngeles,
Atlantatambém preparou atota privatizacdo dos Jogos Olimpicosde
1996. Escoradanatradicéo evigor de seu setor empresarial, sededa
rede detelevisdo CNN, daCoca-ColaedaDeltaAirlines, acidade
tratou as Olimpiadas como um grande empreendimento comercid.

Paradisciplinar um pretenso comando econdmico do esporte,
o Comité Olimpico Internacional, que admite e até advoga o
envolvimento empresarial napromocao dos eventos esportivosde
Massa, Passou apreconi zar restrigdesaessacomerciaizaco excessiva
ou exclusiva, com avoltadasgarantiasfinanceiraseinstitucionaisdos
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governos. Jaem Sydney, em 2000, o governo daNovaGalesdo Sul
encarregou-se daconstrucdo daVilaOlimpica, detodos os estadios,
instal agdes, facilidades desportivas etambém de parte da publicidade
indituciond.

O reaparelhamento e a remodelacéo da sede olimpica
australiana provaram o engajamento, hoje imperioso, dos setores
politico-governamentais, empresariais e informativos natarefade
realizar eexplorar produtivamente as Olimpiadas, o acontecimento de
maior vishilidade daagendainternaciond . Desdeafase de gpresentacéo
dacandidaturade Sydney, o governo australiano empregou comitivas
politi cas e representagBes diplométi cas no exterior paragarantir avitoria
do pleito. Internamente, ainteracéo de autoridadesadministrativas, de
amplos segmentos dasociedade civil e daopinido publicaaustrdiana
resultou em empresas de arrojada realizacéo e na mobilizacdo do
sentimento naciona : s mbolicamente, “ anoiteem que Cathy Freeman,
descendente de aborigenes, venceu 0s400 metrosrasosnas Olimpiadas
de Sydney, em setembro, entrardparaaHistériacomo um dosraros
instantes em que a politica e 0 esporte andam de méos dadas para
produzir um episodio magico. A ovacao no Estadio Olimpico soou
como um grito deliberdade paraasminoriasaustraianas’ (“ A magia
do esporte”, Revista Epoca, Editora Globo, Janeiro de 2001).
RepresentavaparaaAustraia, inclusive, quanto aintegracao racial,
um reparo da sistemati camarginalizacdo dos aborigenes e datibia
tentativa de incluséo dos nativos australianos nos esportes,
especificamente no boxe e no criquete, que ndo puderam prover
oportunidades de mobilidade socia eredencdo depobreza, adiferenca
da experiénciados negros norte-americanos. NaAustrédlia, desdea
épocacolonia, apresencados nativos ancestraisforadesprezivel pela
associacao que o retido Reinado Vitoriano impunhaentre parti cipacéo
esportiva e valores de civilidade, o que por definicéo excluia os
aborigenes.

Antes dos Jogos Olimpicos de Berlim, Pierre de Coubertin
langou mensagem intitulada Os Fundamentos Filosoficos do
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Olimpismo Moderno, naqual precisou asnogdesfulcraiscontidasna
idéaolimpica:

A primeira caracteristica essencial, tanto do olimpismo antigo
como do olimpismo maoderno, é o fato de que sejaumareligido.
Cinzelando seu corpo com o exercicio, como faz o escultor com
aestétua, o atleta antigo honrava os deuses. Fazendo 0 mesmo,
0 atletamoderno exalta sua pétria, suaraca, suabandeira’... “A
segunda caracteristica do olimpismo é o fato de ser uma
aristocracia, umaelite; porém, bem entendido, umaaristocracia
deorigem totalmenteigualitéria, posto que determinada somente
pelasuperioridade corpora do individuo e por suas possibilidades
musculares multiplicadas, até certo ponto, por sua vontade de
treinamento.

A historia reduziria a mera utopia alguns ideais dos
organizadores dos jogos. Ja em 1896, a Alemanha ameacou ndo
participar deumacompeticdo iniciadapor umfrancés. Estaterasidoa
primeirainjuncao politicaqueincluiu boicotes esportivoserefregas
politicasentre paisesrivais, como Coréiado Sul e Coréiado Norte,
quando das Olimpiadas de 1988, e, de novo, com 0S Mesmos
protagonistas, por ocasi &0 das negociagdespreliminaresreferentesa
organizacdo da Copado Mundo de Futebol de 2002.

No contexto politico internacional contemporaneo, os
espetacul os esportivos de massa e 0s eventos universais do esporte,
como as Olimpiadas, puderam exibir e ecoar a vastidao e a
complexidade deinteressesemjogo. Pegas politicas manifestadasem
cenariosesportivosincluem encenacesvisivei sno tablado e operactes
de bastidores, como gestdes politicas etratativas diplomaticas para
sediar Olimpiadas etornel osde coberturamundial . Asoportunidades
promocionais, inclusive de propaganda estatal institucional, e os
resultados financeiros do sport-business polarizam o interesse de
governos, empresas publicas e corporacfes transnacionais, que
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rebocam volumosos recursos econémicos pelo vincul o esportivo.
Reconhecidamente, aindastriado esporte avulta, junto aproducdo
petroquimica, indUstriasarmamentista,automobiligticaeturistica, como
importantefonte deriquezadaeconomiamundial.
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Nessa unidade introdutoria, atitulo de pretendido aporte a
historiografiadiplométicadetemaal goinovador, caberiacontextuaizar
Stuacbes que comprovam autilidade e aefetivautilizagdo do esporte,
por empresasegovernos, como plataformapromociond , suasderivadas
e asvezes determinantesinterconexdes politicas. Procedem, ent&o,
ilustrativamente, rel atos e consi deragdes criti cas aexempl os como 0s
denominados Goodwill Games na Unido Soviética, o dirigismo
esportivo naAlemanhacomunista, apoliticainternaciona de esportes
daChina, aprojecéo deimagem esportivaexternade Cubae o emprego
doinstrumental decaréter desportivo pelospoderespuiblicosnaAfrica
do Sul. Seguem maior abordagem e avaliacdo desses casos
rel acionados de esporte e paliticainternaciond.

GoopwiLL Games E URSS

Marcantemente, aburocraciadesportivasoviéticainstalara-se
na década de cinquienta, quando a Guerra Fria abrigava disputas
acirradastambém nos principai s pal cos do esporte, como as Olimpiadas.
Naquelesanos, 0 governo comunistainvestiu milhdesderublosem
programas de desenvol vimento esportivo escolar e naformacéo de
atletasdeato nivel. Osdirigentes admitiam abertamente o esporte
comoinstrumento de propagandaideol 6gica. O entdo Secretario-Gera
do Comité Olimpico daUni&o Soviética, Piotr Sobolev, apregoava
que “o esporte serd uma arma na luta pela paz e na promoc¢éo da
amizade entre os povos’. A extensdo do pensamento significava,
natural mente, autilizacdo apropositada do esporte para denotar as
virtudes evantagensdo regime politico.
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No Estado soviético partidario e centralizado, o Partido
Comunigtae, aqueladturaeem dltimainstancia, o proprio Josef Stdin
controlavam todas as deci sdes em assuntosinternacionais. Paraos
ideol ogistas do Partido, o esporte de massas serviaao propdésito de
produzir melhores soldados etrabal hadores parao Estado. Osoficiais
soviéticosinstituiram sistemade premiacéo paraatletasde dite que
estampavam os triunfos do sistema no circuito e nos contatos
internacionais. Em 1945, por exemplo, dirigentesdefutebol daURSS
responderam afirmativamente ao convite de enviar timenacional a
Inglaterra, numaturné precursoraquaificadapor historiadoressoviéticos
como uma*“janelaparao Oeste” ™

Entretando, desde oinicio dessaofensiva(politico-esportiva),
aUni&o Soviéticatambém intentouimpor condicies asuaparticipacéo
no cenario esportivo internacional . Em 1947, asautoridades soviéticas
anunciaram adisposi ¢do de prontafiliacdo aFederacdo Internaciona
de EsportesAtléticos e aFederacdo Internacional deLutaLivre, mas
reivindicaram: o reconhecimento do russo como linguaoficial das
FederacBes esportivas, 0 credenciamento de representante sovi ético
naJunta Executivade cadaorganismo easaidadaEspanhade Franco
daguel as duas Federacdes.

Oslideresdo COI acederam submeter asexigénciassoviéticas
aos Conselhos Governadores das referidas Federagbes, mas
rechacaram de plano ataques afiliacdo daEspanhaaos” inteiramente
apoliticos” érgdos. A outra demanda soviéticaimportante também
resultou desqudificadapelamontagem de enredo el aborado. Conforme
orquestrado previamente pel o Presidente do COIl, durantereunido da
Federacdo de Esportes Atléticos, o Delegado da Espanha pediu a
palavraparapostular que o espanhol fosse consideradalinguacficia
dafederacéo e, quando o Delegado egipcio requisitou igua tratamento
parao arabe, aquestéo de pretendidadesignacdo delinguasoficiais
foi arquivada. Jogos de cenaaparte, aURSSfoi incorporada.

Oslideres soviéticostrataram o ingresso do pais nafamilia
olimpicacomo um reconhecimento daimporténciado Estado comunista
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eseu papel positivo nasrelagbesinternacionais. Aduziram queo COI
haviacedido apressao daopinido publicamundia emfavor do convite
aURSS paraaderir ao movimento olimpico, como provade gpreciacdo
dos servicos prestados pelaUni&o Soviéticaapromocao daeducacéo
fisica, do esporteedapaz internacional .

Nas Olimpiadas de Helsinque em 1952, aUni&o Soviética
participariajacom numerosa e qualificada Delegacéo, dispostaa
provar ao mundo as exceléncias do comunismo. Os soviéticos
chegaram adispensar aVilaOlimpica. Pretendiam fazer umaponte
aéreaentreacapital finlandesae Stalingrado, atual S&o Petesburgo,
situadaa 300 quilémetros de distancia, namargem opostado Golfo
da Finlandia, pararealizar o transporte diario de seus atletas.
Desistiram do plano ostentatorio, mas exigiram e obtiveram uma
Vilaparticular, que acolheu também as Del egactes dos satélites
socialistas Bulgaria, Hungria, Polénia, Roménia e Tcheco-
eslovaquia. A Vilaerguidaem Otaniemi, umabase naval soviética
em territorio finlandés as margens do Mar Baltico, eracercadade
arame farpado e espetada de postes com imensas bandeiras
vermelhas e gigantescos posters de Stadlin. O acampamento
comunista exibia na praca central um placar que computava e
comparava os resultados olimpicos da Unido Soviética e dos
Estados Unidos. Contudo, quando anteciparam gue a contagem
das marcas esportivas seria favoravel aos representantes do
“imperialismo”, os soviéticos desmontaram subitamente o painel.

AsOlimpiadasdeHelsinqueforam, diés, nogerd, umaarena
esportivaque serviu de pal co paraaapresentaco sequiencial de pecas
politicas. Jano desfile de abertura, osrussos, antigosdominadoresda
Finlandiae que haviam proibido o paisde desfilar com Delegacdo e
bandeira proprias nas Olimpiadas de 1908, foram aplaudidos
elegantemente pelaplatéade 70 mil finlandeses, rel evadas asagressdes
do velho opressor. O plano Marshd | japermitirarecuperacéo econdmica
paliativadaEuropa, enquanto aCortinade Ferro dividiapoliticamente
0 mundo em partes estanques.
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NaURSS, aval orizacdo dacartilhaesportivaparaacatequese
demassas, afirmacao e propagandado regime hamuito resultarana
formacdo de um esporte estatal, por vezes militarizado. O regime
soviético pretendiaentéo, também com proezas esportivas, provar
virtudesem vérioscampose cendrios, principalmenteno internacional.
Nitidailustracdo dadualidade politica-esportivapdde ser distinguida
quando a rivalidade atlética entre URSS e EUA, entéo poténcia
desportivamaxima, foi intensificadacolateralmente pel o lancamento
pioneiro do satélite Sputinik, canalizando assim, para o esporte, a
frustracéo provocadanos norte-ameri canos, Sequi 0sos de competi goes
e compensagdes moraise patrioticas. Erapreciso e possivel umtrunfo
namao e ndo no espaco. Como vencer os atletas militares soviéticos
em competi cOes esportivas serviaao governo e sossegavaaopiniao
publicaquanto asupremaciacapitalista, os Estados Unidosforcavam
aredizacdo de confrontosatléticoscomaUnido Soviética O climade
confrontacdo entre Estados UnidoseUnido Soviética, OcidenteeLeste,
capitalismo e comunismo, marcardacentuadamente, por décadas, os
destinos dahumanidade e transpareceratambém em cadaprovadas
proximas Olimpiadas, até aoclusdo daentdo quimerasocialista.

Tempos depois das mais claras e frontais competicoes, o
antagonismo ideol dgico aindaseriaademai sfoco efator de situacdes
inuditadas. O esporte, seusignificado de préticaatl éicacompetitivaentre
nacOes e, maisimportante, suas repercussoes politicas e comerciais
tentaculares semearam aimpensave equaseimpraticavel parceriaentre
um multimilionério capitalistanorte-americano, Ted Turner, czar das
comunicagese magnatadasuperestacdo WTBS, eacUpulacomunista
daantigaUnido Soviética O empreendimento conjunto, grau superlativo
de associacdo empresarial, governamental e esportiva, culminou na
realizacdo em Moscou, em 1986, dos Jogos daA mizade, os Goodwill
Games, também rotulados de Made-for-TV Games, inspirados na
origem pel o desgio desimbolizar entdo o décimo aniversario do Ultimo
enfrentamento ol impico entre Estados Unidose Unido Soviética, ocorrido
nas OlimpiadasdeMontreal, em 1976.
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O confronto atl ético das duas superpoténcias esportivasfora
proscrito nas Olimpiadasimediatamente subsequientes, de M oscou,
em 1980, em raz&o do boicote decretado pelo Presidente norte-
americano Jmmy Carter parapunir aintervencao militar soviéticano
Afeganistdo, e de LosAngeles, em 1984, pela desforrade Leonid
Brézhnev, que cal cou seu embargo esportivo em varias descul pas
ligeiras, como afaltade segurancadacidade, aameacaaintegridade
fisica dos participantes, aincitagdo ao exilio de dissidentese até a
danosapol ui¢do do ar no conurbano californiano.

A imprensasoviéticaqualificou os Jogos daAmizade como
exemplo de cooperacdo antecipada. O periodo Sovietskii Sport
enfatizava a dimensdo politica do festival esportivo atribuindo ao
“importante evento significado internacional que serviriaacausado
forta ecimento dapaz edo desenvol vimento devincul osamistososentre
ajuventude do planetano espirito das conversagdes de Genebraentre
o Presidente dos Estados Unidos Ronald Reagan e 0 Secretario do
Partido Comunista soviético Mikhail Gorbachev”. Asautoridades
soviéticas viam os Goodwill Games como produto de midiae cana
de abordagem positiva do publico norte-americano, depois dos
sucessivos boicotes olimpicos. Naavaliacdo politicados“ Goodwill
Ambassadors’, promotores darede norte-americana TBS-Turner
Broadcasting Systemque percorriam osSEUA e outros paises, 0Sjogos
podiam dissolver esteredti pos depreci ativos dos russos, atenuando o
impacto defilmescomo* Rambo” ou aagéo insanade pseudo-lutadores
profissonaisdaRUssi g, “fantasias criadas parainflamar umapsicose
anti-soviéticaejudtificar acontinuacdo de testes nucl earesnos Estados
Unidos'.

O mote politico dos Jogos da Amizade era recomendavel,
emboragparentementesingel 0, ou sga, 0 deque asnacles, estimuladas
acompetir noscampos esportivos, estariam menos propensasao plano
daguerra. Adiciona mente, Ted Turner, que professavao pacifismo,
visudizavanos Jogos* talvez marco emblemético paraofim dacorrida
armamentista’. Defato, mensagem do entdo Secretério-Gerd daONU,
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Javier Perez de Cuellar, dizia que “os Jogos mostravam gue a
necessi dade de cooperacéo eramais evidente do que nuncaeque o
espirito deami zade dosencontros esportivos contribuiaparaumamaior
compreensao entre 0spovos e gjudavaacumprir osobjetivosdaquele
Ano Internaciond daPaz”.

Napréticaeno ver pragmético dainiciativa, o empreendedor
Ted Turner elaborou os Jogos da Amizade como um produto sem
sucedaneos, entdo sumido do avido mercado. A rivalidade esportiva
entreEUA eURSSdavancavavultososnegéciosanivel internaciond,
com efeitasecondmicosmulltiplicados, vishilidadee s gnificado politicos
incomparaveis. A reboque, o sempre anelado bénus da promocao
ingtitucional, proporcionado por umagrandiosamanifestacdo esportiva,
reconhecida eventualmente como muito mais Util, penetrante e
consequiente para um pais promotor que, por exemplo, a somade
campanhas turisticas ou seminérios isolados de captacdo de
investimentos.

A inéditaparceriacgpitalismo-comunismo num empreendimento
esportivo-politico-comercia enfrentou oposi ¢do nos Estados Unidos
ereservasnaURSS. Relevaregistrar que, curiosaeinversamente ao
script histérico, osnorte-americanosinvocavam argumentos politico-
ideol 6gicos, enquanto os soviéticos mantinham zelo e énfase nos
aspectos mercantis.

A Unido Sovidticargetaraapropodainicid de Turner deadquiirir,
conjuntamentecom estatai ssoviéticas, osdiratosdetd evisio dasproximes
Olimpiadas, queseriamredizadasem Seul, em 1988. Alternativamente,
mostraram receptividade politicaaidéaderedizar umacompeticdo de
estilo eescalaolimpicos, masimpuseram ressalvasem éresscomercials,
censurando, por exemplo, a relacéo de patrocinadores. Rejeitaram
publicidade nos Jogos da Miller Lite Beer, tradicional patrocinadora
esportivanos Estados Unidos, porque o comercia dacervgarianorte-
americanaapresentavao comediante soviético exilado Yakov Smirnoff
explicando adiferencaentreosEUA e URSS com o dogan “Here, you
can alwaysfind a party. There, the party findsyou”.
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Nos Estados Unidos, o Departamento de Defesainterditou a
participacao de boxeadores militaresqueintegravam o time americano,
porque osregulamentosdo Defense Department proibiam funciondrios
civisemilitares” de participar em qua quer atividade denaturezapolitica
ou destinadaabeneficiar sel etivaou lucrativamente qual quer empresa
comercid”. O entdo Secretério Casper Weinberger justificou amedida
com a preocupacdo de que “ o pessoal do Departamento de Defesa
como participante dos Jogos em Moscou pudesse estar sujeito a
exploracdo com propositos politicos’. Parte daimprensa também
questionavao altruismo dos Jogos, conjecturando tratar-se de puro
projeto comercial lucrativo, mais umaminisérie televisivado que
propriamente umacompeti cao atl ética

Vencidasreticéncias e resisténcias, ab menos parcialmente,
os Jogos daAmizadereuniram mais de 3.000 atletas, de 52 paises,
em 18 modalidades esportivas. Os soviéticos aplicaram US$ 70
milhdes na promocéao esportivaem Moscou, enquanto Ted Turner
inverteu US$ 45 milhdes, investimento a longo prazo que s6
confirmariaretorno parcia naedi¢do dosJogos seguintes, realizados
em Seattle, em 1990.

A GuerraFriaestavanaantevésperade seufinal, os Goodwill
Games semi-empresariais pareciam sugerir que a Unido Soviética
puxavafoélego, também no literal sentido esportivo, paracomegar a
moderar seu férreo hiperestadismo, abrandar aditadurapartidariaou,
pel o menos, suavizar arigidarivalidade politicabipolar. Comegava
também aflexionar muscul os paraaaplicagao incipiente deregras
econdmicas de mercado. Transparénciapoliticaeliberalizacdo da
economia. Umaclasse de glasnost e perestroika anteci padas no (pel o)
esporte.

A burocraciaesportivaestatal implantadanaUnido Soviética,
que valorizava o esporte como instrumento propagandistico e prova
da superioridade do socialismo, produzia resultados esportivos e
atrel ados beneficios paliticos model ares paraoutros paises. Republica
DemocraticaAlema, China, CubaeAfricado Sul oferecem exemplos
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daemulacdo perseguida, principal mente quanto aos efeitos externos,
cadaqua commotivacdo eintensidadevaridvels.

RepUBLICA DEMOCRATICA ALEMA

Umaprimeiraindicacgo embleméticado significado politicoque
germani cos comunistas atribuiam a um acontecimento esportivo
importante ocorreu quando a Republica DemocraticaAlemaanuiu
competir em equipe unificada, e portanto fortalecida, com a
RepublicaFederal daAlemanhanos Jogos OlimpicosdeMelbourne,
Austrélia, em 1956. Na oportunidade, todos os atletas alemées
desfilaram atrés dabandeira brancacom anéis coloridos do Comité
Olimpico Internacional e adotaram como hino nacional a Cangéo
daAlegria, o movimento final daNona Sinfoniade Beethoven em
poemade Schiller. Essaunificacéo esportivaolimpicaaindaseria
repetidamais duas vezes, em Roma, em 1960, e em Toquio, em
1964.

Osnumerosrelativos da contabilidade olimpicaprovavam
gue aRepublicaDemocréaticaAlemaerainquestionavel mente, desde
oinicio dadécadade oitenta, amaior poténciaesportivado planeta,
pois, por exemplo, aépoca das Olimpiadas de Seul em 1988, sua
populacdo de 17 milhdes de habitantes ndo chegavaa 10% daquela
de seus concorrentes diretos, a Uni&o Soviéticacom 280 milhdes
de habitantes e os Estados Unidos com 240 milhdes de habitantes.

A par do pragmatismo matemético, privilegiado pelaRDA ao
escalar quase 90% de seus atletas em esportesindividuals, nosquais
cada cabeca conta uma medalha, o que valia para lastrear mais a
propagandado regime, aAlemanhacomunistatinhaum programa
esportivo-educacional que absorvial% do Produto Interno Bruto e
mantinhaem atividade 380 mil técnicos e educadores esportivosem
13 mil clubes atléticos, centros de formagao e treinamento. Com a
guedado muro deBerlim, ruiram também programas, total mente
financiados com recursos do Estado e queincluiam adrede aoperacéo
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deverdadeiros|aboratorios de avancados estudosfisiol 6gicose de
uso sistemético de doping.

A RDA dispunha de uma organizada e eficiente estrutura
esportivavoltadaparaafabricacdo de atletasdeato nivel. Ainiciacéo
eportivanas escolasprimarias, onde o esporte eradisciplinacurricular
obrigatoria, podiaser concluidaem 24 centros nacionaisdeformagéo
atlética. O Instituto de CulturaFisicade L eipzig erareputado um dos
mai sdesenvolvidos centros de pesquisadefisiologiae esporteemtodo
0 mundo.

| nvestigacOes posteriores, conduzidas por autoridadesademés-
ocidentai sdepoisdareunificacdo em 1989, comprovaram que, junto a
esse maquinério de pesqui sacientificaexemplar, mesmo que movido
por combustivel ideol dgico, desenvolveu-setambém eprioritariamente
um processo massi ficado de producéo de vitérias esportivasaqua quer
preco. Esse mercado produtor de superatletas eraenergizado pelo
emprego sistematico de substancias esterdides e anabolizantes,
principa menteem mulheres, muito maissensiveisaostratamentos.E o
carddpio eracompleto. Incluiaesterdidesanabolizantes, queaumentam
efortalecem amassamuscul ar; diuréticos, queinduzem aperdarpida
deliquidos, aconseqiente reducéo de peso e mascaram anabolizantes,
betabloqueadores, quereduzem o nivel de nervosismo, ahipertensdo
eo ritmo cardiaco; ana gési cos narcoticosemesmo dopagem sanguiinea,
gue aumenta o nimero de globulos vermelhos e a capacidade de
absorcdo de oxigénio.

A triade exitosaciéncia-esporte-politicadaantiga Republica
Democrética Alema contribuiu depois para o fenébmeno da
“Terceiromundidizacdo” devitodriasatl éticas, quereproduzianoterreno
esportivo osefeitosdaglobalizacéo, divisadamodanoinicio dadltima
década do século XX. O tripé sustentava o frasco misturador da
producdo laboratorial de atletas, da oferta de técnicos e técnicas
cientificas aos paises periféricos candidatos avitorias atléticaseda
premiacao esportiva, com dosificadas repercussdes de propaganda
politicaemaior notoriedade mundial. Mais paises passaram afigurar
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como vencedores em torneios internacionais e novas poténcias
esportivas conseguiram capitalizar politicamente suasrealizagdesno
esporte. Chinae Cuba, notadamente, diligenciam por usar o esporte
como plataformade promocéo ingtituciona erelagdesinternacionais
em temposrecentes.

RepUBLICA PopuLAR DA CHINA

Durante o periodo de suareinser¢do no convivio mundial, com
o reatamento de rel ages dipl omati cas com vari os paises, nadécada
de setenta, amaneiramaisfacil paraum atletachinés perder o lugar
numa equipe esportiva era jogar para valer, como um campedo
competitivo, em buscadavitoria.

Operososfuncionériosmaisesmeradosnadiplomaciaingruiam
0s esportistas chineses aperder para conferir destaque avisitados
adversarios e melhorar asrel agdes exteriores. Aconteceu assim no
caminho de reaproximacdo com os Estados Unidos, desbravado pela
chamadadiplomacia do pingue-pongue, quando “ missdo precursora’
de mesateni stas norte-americanos venceu competices naChina. Os
encontros esportivos serviram paradesanuviar o climapolitico que
cercou avisitado Presidente Richard Nixon aRPC, em 1972, e para
estimular entendimentos el &sticosem outrasaress.

A téticapoliticaparamaior participacéo e protagonismo chinés
nacomunidadeinternaciond, quetambémtramitavanaarenado esporte
mundial, buscava primeiramente afiliacdo da China Comunistaa
organismos esportivosem que a ChinaNacionalistando participava.
Paul atinamente, essamaior exposi ¢ao esportivaemaior visibilidade
internacional possibilitaram fortalecer presenca, reclamar
descredenciamentostalwanesesem organismos (esportivos), reivindicar
e obter exclusividade de representacdo paraa Republica Popular da
China. Osatosdereconhecimentointernacional darepresentatividade
plenadaChinaComunistaeram explicitosemuito ecoantesno esporte.
Em 1976, por exemplo, 0 governo canadense, que adotavanadisputa
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chinesaa* politicade uma China’, negociava grandes partidas de
cereais paraaRPC. Quando Pequim solicitou aos organi zadores dos
Jogos Olimpicos de Montreal aproibicao daparticipacdo de atletas
talwaneses, 0 Primero-Ministro Pierre Trudeau aquiesceu inteiramente
e, depois, ante resisténcia do Comité Olimpico Internacional,
preval eceu solucdo de compromisso que acol hiaaparticipagdo dos
chineses nacionalistas com bandeira propria, mas sob adesignacéo
diferenciadade Taiwan. Assim condicionada, a ChinaNacionalista
resolveu ndo participar, sendo confortada politicamente pelacensura
dos Estados Unidosaposturado governo canadense e pelasintomatica
e ostensivarecusa do Secretério de Estado norte-americano Henry
Kissinger em comparecer a0sj0gos.

Posteriormente, aRepublicaPopul ar daChinapassou atreinar
para ser superpoténcia do esporte, vislumbrando na supremacia
esportivaumaplataformapassivel de graduar afirmagéo e respeito
internacional. Em 1979, o pais filiou-se ao Comité Olimpico
Internacional, em 1980 aderiu ao boi cote comandado pel os Estados
Unidos as Olimpiadas de Moscou e, em 1984, fez suareestréia
olimpicanos Jogos Olimpicos de L osAngel es. Ausente desde 1936,
aChinacomunistacompareceu asede olimpicanorte-americanacom
Delegacéo de 300 atletas e recebeu tratamento cerimonioso dos
anfitrides. A seguir, nas Olimpiadas de Seul em 1988, aRepublica
Popular da China dosou suas aliangas com a Coréia do Norte e,
atenta pragmati camente ao intenso comércio que mantinhacom a
Coréiado Sul, suainimigahistorica, resolveu participar dos Jogos
Olimpicosrealizados na capital sul-coreana. Assim, contrariou o
boicoteliderado pelaCoréado Norte, quefez fracassadastentativas
de co-patrocinio dascompeticdes. Cuba, Etiopia, NicaraguaeAlbania
ausentaram-se em solidariedade ao governo de Pyongyang, mas, pela
primeira vez em oito anos, Estados Unidos, Unido Soviética e
respectivos aliados voltariam a competicao direta e a coabitacéo
harmoniosanuma Vila Olimpica. Apesar de ndo manter relacbes
oficiaiscom o governo de Seul, aChinaresolveu participar do evento
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esportivo na Coréia do Sul, um gesto diplomético alinhado ao
utilitarismo do comérciobilaterdl.

Apoiada pelo talento de uma populacdo atlética macica, a
Republica Popular da China substituiu 0 Japdo como a primeira
poténciaesportivaasidtica. A Comissao de Esporte e CulturaFisica
Chinesaelaborou, em 1987, um programa esportivo nacional eum
Congresso de treinadores, reunidos em Pequim no mesmo ano,
produziu manuaisespecidizadosdetre namento. A metaesportivamaior
pretenderiaestender apréticadeexerciciosfisicosregularesametade
de sua populagéo por voltado ano 2006. O objetivo politico seria
impor-se como candidataqualificadaparasediar os Jogos Olimpicos
de 2008. Nesse sentido, agbes diplométi cas, intercambi o esportivo
intensificado naregi&o do Sudeste As atico emedidasrigorosaspara
transmitir imagem de seriedade e abertura a comunidade olimpica
internacional passaram aser praticadas por autoridades politicase
esportivas chinesas. Pouco antes das Olimpiadas de Sydney, por
exemplo, 0 Comité Olimpico Chinéseliminou 40 integrantesde sua
Delegacéo, entre atl etas e técni cos, supostamente por envolvimento
com dopagem. O esfor¢o pelatransparénciarevel ariaapreocupacéo
de conformidade asleisinternacionais do esporte e de um convivio
regular comacomunidade mundia, requisitosenunciadosparatornar
consstenteecrivel umacandidaturaolimpicachinesa. Nopleito pelas
Olimpiadasde 2008, aRPC deveurivdizar frontamentepeo privilégio
de sede, e conseqglientemente por poder e prestigio politicosregionais,
com 0 Japao, que apresentou aforte concorrénciade Osaka. O realce
politico do esporte na Republica Popul ar da Chinapdde ser apurado
na comparagdo de dois fatos internacionai s recentes e respectivas
repercussoes naquele pais. Intrigada e surpresa, a cadeia norte-
americana CNN observavaque, ha primeirasemanade outubro de
2001, aoperacdo militar deretaiacéo ao Afegani stéo comandadapelos
Estados Unidos n&o recebiana RPC amesmaintensa coberturado
noticidriointernaciona . Naoportunidade, aimprensaestatd eoslideres
maximaosdo Partido ComunistaChinésdedicavam maislongosinformes
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emaisdisseminados pronunciamentos oficiaisainéditaclassificacéo
do pais paraa Copado Mundo de 2002!

Cusa

Em Cuba, onde 25% da populacéo praticam esportes
regularmente, o governo investe alto na formagdo de atletas. A
estatizacao do esporte no pais derivou da prioridade atribuida aos
programas de educagéo esportivadapopulagdo. Ademais, 0 esporte
comprovou ser paraCubao ferramental maisprodutivo dapropaganda
oficia edaproclamacdo dassupostas virtudes do regime, tanto melhor
porqueautilidade politicao esporte cubano adicionavitoriasedivisas.
Cursos, clinicas especializadas por modalidades e treinamento
desportivo pagos, ministrados em centros cubanos ou por técnicos
enviados ao exterior, como, por exemplo, ainstrucéo detreinadores
de pugilismo em S&o Paulo e de atletismo em Manaus, chegariam a
representar eventual menteimportantefontede divisasdo pais, comoa
indUgtriaturigtica

Com efeito, aminuisculailhacaribenhaagigantou-senaproducéo
e performance atl ética, principal mente olimpica, nicho que serviua
intervencdo estatal parareforcar adivulgacéo do paiscomo centro de
excel énciaesportiva, resultantedas prioridadeseredizagcbesdoregime
no campo educaciona. O Ingtituto Nacional do Esporte comanda, com
comparativamente generosas dotagdes, o planejamento e 0
desenvolvimento de projetosambiciosos, queincluem, por exemplo, a
formacéo de atletas na Cidade Universitaria de Havana, um
megacomplexo de quadras, ginasios e estadios que absorve desde
jovens atletas da rede escolar, onde 90% das criangas praticam
esportes, até potenciai s campedesinscritos num projeto denominado
dePirdmide deAlto Rendimento.

A politicapublicade esportes, fundamental no governo cubano,
repousanumaassoci acao de métodos, i nstal agdes e servigos conexos
de nutri¢ao e medicinaesportiva. Emboraressentidacom o fim dos
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subsidios e suprimentos daantiga Uni&o Soviéticae com o embargo
norte-americano, a medicina cubana, que exportaremédios parao
mundo, contribui substantivamente paraa superestruturaesportiva
cubana. Treinadores, preparadoresfisicos, professores de educacdo
fisica, médicosefisiologistas| otam centros poliesportivos espal hados
em 15 provincias. S0 526 instal agdes aparel hadas em todo o pais.
Somente a capital Havana conta com 58 combinados, espécies de
ilhasmultidesportivasdetreinamento eformacao atl ética. A massificacéo
planejadado esporte e suaintegrac&o com outros setores e atividades
socials, como ainstituicao de préticas atl éticas nasfébricas, responde
pela evolucdo esportiva de Cuba a partir do triunfo da Revolucéo
comandadapor Fidel Castro em dezembro de 1959. Assim, um pais
do Terceiro Mundo, com cercade 12 milhfes de habitantes, conseguiu
em menos de trintaanos al cancar notoriedade no esporte mundial,
sendo superado nas Américas apenas pel os Estados Unidos, quase
sempre ganhando mais competi cdes e medal has ol impicasdo queo
Canadé e conseguindo resultados superiores aos de paises maiores,
mai's popul 0Sos e supostamente com mais recursos, como Brasil,
Argentinae México. Como o poder propagandistico eavisibilidade
mundia provaram ser proporcionais ao desempenho esportivo, o
governo cubano considerasuapoliticapublicade esportesprioritaria,
inclusiveno arranjo de seusprogramas de cooperacéo técnicaerd aces
internacionas.

A onipresenca social e politica do esporte em Cuba eleva
grandes questdes esportivas, necessari amente associ adas arepercussio
daimagem internaciona do pais, ahierarquiamaximadaditedirigente
comunista, inclusiveao préprio Comandante Fidel Castro. llustramo
envolvimento direto do Pres dente cubano os episodios de acusacies
de uso de doping assacadas pela Comissao de Dopagem da ODEPA—
Organizacdo DesportivaPan-americanacontradtletasdesdtoemdtura,
halterofilismo e boxe, idolos nacionais que competiam nos Jogos
Panamericanos deWinnipeg no Canadaeno Campeonato Mundia de
BoxeemHouston, Texas, em 1999. Nasduas oportunidades, conforme
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informativosdistribuidos por representagdes diplométi cas cubanas, 0
Presidente Fidel Castro Ruz determinou pessoal mente verdadeira
operacdo detetivescainternacional paracontra-arrestar “acampanha
difamatoriaao esporterevolucionario”. Enviou diretoresdo I nstituto
de Medicina Esportiva de Cubaem missio secretaalaboratoriosde
Barcelona, Madri, Lisboa e Bruxelas, com o propdsito de anular o
diagndstico de uso de cocainae anabolizantesimpingido pelaComisséo
MeédicadaODEPA, presididapel o médico brasileiro Eduardo de Rose,
epor laboratériosdeMontredl.
Oreatooficial do governo cubano denunciava

a crescente corrupcéo e a falta de honestidade que a
comercializagao e o mercantilismo trazem ao esporte” eque“as
acusacOes contra os atletas cubanos e o pais equivaliam aguerra
politica’, “ representada pel aretirada de medal has e desl ocamento
de Cubado segundo lugar da competicao hemisférica, em favor
do Canada, pais-sede @.

L ogo apos osreferidos acontecimentos, o Presidente cubano
declarava a televisio estatal, num veemente discurso repetido e
distribuido no mundo por informesdiplométicos, estarem “ provadas
as injusticas que sofrem e as desigualdades que impedem o
desenvolvimento do esporteeasvitériasaquetém direito os paises
do Terceiro Mundo”.

Anunciavatambém

a criacdo, com toda urgéncia, de um moderno e eficiente
laboratorio antidoping que cooperard com os paises da area que
precisarem e, assim como fazemos no campo da medicina, na
qual também somos ja uma poténcia, ndo so contribuiremos ao
desenvolvimento do desporto com acooperacdo de especialistas
cubanos, sendo que estamos a considerar seriamente a criacéo
dumafacul dade latino-americanae caribenhade educacéo fisica
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e esportes para formar os seus préprios especialistas que
impul sionem estanobre e s atividade nos seus paises de origem.

Com efeito, e conforme adiantado por Ministro-Conselheiro
Encarregado de Negdcios da Embaixada de Cuba em Brasilia, 0
Presidente cubano inaugurava o quarto centro de controle de doping
dasAméricas, emfevereiro de2001, e prediziatraba hos preparatorios
paraapréximainstal acdo de facul dade de assuntos de esporte.

Olastro esignificado interno, os recursos propagandisticose
reflexos de afirmacao e prestigio internacional do esporte cubano,
socializado, politizado, estatizado, determinam a movimentacéo
constante do ato circuito dos poderes publicosdo pais.

AFRICA DO SuL

Na Africa do Sul apartheista, a questio esportiva tinha
fundamento erepercussio diretatanto naorganizacdo societériainterna
segregaci oni stacomo naprospeccao de atal hos externos alternativos
aoimposto isolamento internaciona do pais.

Desde 1976, principalmente, quando a Organizacdo das
Nagbes Unidas conclamou ospaises-membrosacortaremintercAmbios
socio-esportivo-culturais com aAfricado Sul, em repudio apolitica
de segregacao racial entéo preval ecente no pais, esporte e apartheid
registraram choques em vérias partes do mundo. No mesmo ano da
sanc¢ao da ONU, o governo da Nova Zelandia, por exemplo, ndo
objetou aexcursio do sel ecionado naciona derugby aAfricado Sul,
atitude que resultou no primeiro boicote orquestrado aos Jogos
Olimpicos. Ospaisesnegrosafricanosexigiram o afastamento daNova
Zelandiado Movimento Olimpico Internacional e, como ndo foram
atendidos, abandonaram as Olimpiadasde Montreal de 1976.

A Africa do Sul foi expulsa da FIFA, das Federacdes de
Atletismo e Natacdo, da CopaDavisde Ténis, ficando cadavez mais
isoladado cenario esportivo internacional. A regata Rio-Cidade do
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Cabo acabou, o Grande Prémio de Formula-1 de Kialamy também,
apos alguma pertinaciaarmadapor interesses comerciais, e muitos
atletas profissionais sairam do pais parapoder continuar suascarreiras
esportivas.

O sistemado apartheid, oficializado naAfricado Sul desde
1948 viviaentdo acrise mais agudade sua historia, instabilidade
gue perpassavatodos os setores da sociedade brancainstaladano
extremo sul da Africadesde o século XVI1I. A crise nfo afetava
apenas a superestrutura politica e econdmicado governo, nem se
cingiaasingtituigdeslegais, maspenetravaprofundamente napropria
razdo de ser dachamada mentalidade afrikaaner, envolvendo os
valores culturais dos quase 3 milhdes de brancos que se
consideravam um povo “eleito por Deus’ para preservar a
supremaciados* cristdos’ sobre 0s*“hereges’. A crise dadécada
de setenta solapou a sélida unidade forjada pel osintegrantes da
chamada “ Ultima tribo branca’ da Africa. Minou as bases
econdmicas de sustentacdo de um model o colonialista histérico,
particularizado por caracteristicas resultantes do sistema de
supremaciaracial, gerou periodo de vulnerabilidade e, maistarde,
variantes importantes. A ruptura do velho sistema abalou as
estruturas do “ desenvol vimento separado” e escancarou o flanco
para que o movimento negro de quase 30 milhdes de habitantes
ganhassevigor nalutapelaigualdade de direitos.

O enriquecimento do grupo politico formado por
descendentes de col onos holandeses, possibilitado pelaprocura
mundial de alimentos e pel as exportacdes de minério de ouro logo
aposall GuerraMundial, concorreu paraainstitucionalizacéo do
apartheid nadécada de quarenta. Rico efortalecido, esse quadro
politico aproveitou-se da debilidade momentaneadaoligarquia
comercial efinanceirade origeminglesaparaassumir o poder com
umafilosofiae plataformanacionalistas, que traduziam umaespécie
devingancatardiapeladerrota sofridapel os colonos naguerrados
Boers, em 1899/1902. A vitériado Partido Nacional em 1948 levou
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ao governo, portanto, um grupo politico que se sentia acossado
duplamente pelacdligarquiafinanceiraanglo-saxae pdamaiorianegra.

Nadécada de setenta, 0 governo do Primeiro-Ministro Pieter
Botharepresentavaaaliancados grandesinteresses econdmicoscom
acupulamilitar. A velhahegemoniados setores agricolae minerador
conhecida como Alianga do Milho e do Ouro foi substituida pela
parceriado capital financeiro com o complexo industria-militar, cujo
prestigio e poder cresceram em consequiénciadaguerracontrao Lanca
da Nac&o, braco armado do movimento anti-racistanegro Congresso
Nacional Africano, e contra os nucleos guerrilheiros na Namibia.
Quando assumiu o poder, o governo de Botha lancou a chamada
estratégia global, um projeto que pretendiamodernizar o apartheid
eliminando asle smaisseverasdeopressdo amaiorianegraeestimulando
umminimo deliberalismo econémico. O objetivofixado eraaampliacéo
do mercado interno, com aincorporagao de setoresnegrosao segmento
consumidor, para permitir economia de escala e rentabilidade as
empresas e ao proprio capitalismo sul-africano. Os elementos
fundamentaisda estratégia global eram aintegracéo daeconomiado
pais ao sistemacapitalistatransnaciona eamilitarizacéo. O projeto
econdmico derivava do papel primordia da Africa do Sul no
fornecimento de matérias-primas paraaEuropae Estados Unidose
da pretensdo de transnacionalizar seu polo industrial, de modo a
acrescer ainfluénciado paisnaAfricaaustral. O plano damilitarizacio
significavatambém amontagem defortissimo esquemade seguranca
policia parasuprimir movimentos contestatorios damaiorianegra,
paralelamente arepressdo aguerrilhapelaindependénciadaNamibia.

A nivel regional, aestratégia global projetavaacriacdo de
umaconstel acdo de Estados, reunindo os bantustfes e também paises
vizinhoscomoAngola, Botsuana, Lesoto, Suazilandia, Mocambique,
Zimbéabue, Zambia, Malavi e até mesmo a Tanzania. E certo quea
projetada constel acdo de Estados perdeu brilho e impeto depoisda
vitoriade Robert Mugabe no Zimbéabue e gpdsacriacéo daanti-racista
SADCC—Conferéncia de Cooperacdo parao Desenvolvimento da
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AfricaAustral, masaidéiaressurgiu quando, em 1984, Pieter Botha
passou a propor pactos de ndo-agressdo. Pressionado pela crise
econdmicainternae pel osgastos militares namanutencéo daocupacéo
da Namibia, 0 governo concebeu os pactos de ndo-agressao para
incluir pacotes econdmicos através dos quais o parque industrial e
financeiro daAfricado Sul tentavaencontrar ou forcar brechas na
SADCC. Diplomaticamente, 0s pactos procuravam também romper
oisolamento de PretdrianaAfricaeno mundo. Osacordosecondmicos
eram umacunhadereinser¢do nacomunidade regional emundia. A
outraalavancaerao esporte.

A Africado Sul erao paisondeo esportetinhamais conotagdes
politicas e propagandisticas. Todaaestruturaesportiva, assmcomoa
educaciona, etavarepletadejudtificativascontraditdriaseins nuagbes
alimentadas pel o cotidiano dasegregacao racia. E o esporte estavade
fato emaranhado na urdidurameio tortuosa dasituacéo politicado
pais. O esporterefletia, por exemplo, o significado politico esocia da
linguagem utilizadanaAfricado Sul, com conotacgo inteiramente
diferente daque prevaleciano mundo. Em todos 0s outros paises, o
adjetivo“multinaciond” aplica-seaeventoscomo osJogos Olimpicos,
Campeonatos Europeus ou Copa do Mundo de Futebol, que sdo
encontros internacionais e envolvem necessariamente equipes de
diferentes nagdes. Na Africado Sul, umacompeticio multinacional
eraum evento quereuniasomente sul-africanos, definidoscomo grupos
étnicos ou raciais, segundo aclassificacdo racistadaentdo Lei de
Registro daPopulacéo.

Dessamaneira, umevento* multinaciond” naAfricado Sul podia
cong stir meramente no confronto de equipesou jogadores sul-africanos
brancos, sul-africanosafricanos, sul-africanosmestigos ou sul-africanos
indianos. Os sul-africanos mesticos, indianos e africanos eram pessoas
que nasciam e eram criadas na Africa do Sul e cuja ascendéncia
determinavasuaclassficacdo énicaeracid epecifica. Ossul-africanos
brancos eram identificados pelacor dapele, ndo importando que seus
paisfossem residentesou originariosdalnglaterra, Espanha, Portugal,
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Holanda, Alemanhaou NovaZe andia Oimigrantebranco queassinava
os documentos de nacionalizagao ao chegar aAfricado Sul tornava-
se imediatamente parte do establishment e podia receber um
passaporte sul-africano. Tinhadireito eprivilégio devotar e ser votado
nos mais altos foros administrativos do pais, prerrogativas negadas
terminantemente aqual quer sul-africano n&o branco que ndo tivesse
outro pais de origem sendo aAfricado Sul.

O conceito de “multinacional” no esporte sul-africano foi
inventado inicialmente em beneficio do chamado congracamento
internacional dos sul-africanos brancos, que vinham sendo excluidos
do esportemundial. A nivel executivo e parlamentar, oraciocinioea
retoricapropunham que asregidesnegrasindependentes, osbantustdes,
eram defato “ Estadosindependentes e soberanos’ e que, portanto,
guando havia um encontro esportivo entre sul-africanos brancos e
representantes desses Estados-regides, acompeticdo equivaliaaum
legitimo evento esportivo internaciond.

O problemaprético que se opunhaaessamanobrapoliticaera
o fato de a maioria da populagdo negra fisicamente capaz desses
Estados-regides trabal har na Africado Sul branca como operérios
contratados. O embarago foi remendado com acriacéo de entidades
esportivascentrais, como o Consalho Sul-Africano de Futebol, ao qual
pertenciam aAssociacdo Sul-Africanade Futebol (FASA, branca), a
Associacado Nacional Sul-Africanade Futebol (SANFA, negra) ea
Uni&o Sul-Africanalndianade Futebol (SAIFU).

A situacdo causava confusfes quanto a fidedigna
representatividade esportivainternaciona daAfricado Sul. Jogadores
mesti gos atuavam em suas proprias competicdes mesticasno clube, na
provinciae nanagdo, mas qualquer um deles podia ser convocado
pel ostimes brancos das regides onde jogavam ou residiam. Alguns
atletas negros, por exempl o, eram usados quase exclusivamente para
jogos de* exibicdo internacional” . Quando politicamente correto e
necessario, a negritude de alguns poucos integrantes servia para
configurar anatureza“ multinaciond” dasrepresentagbesesportivassul-
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africanas. Por orientacdo dos 6rgaos do governo, e paragranjear a
credibilidadeinternaciond egpaziguar seussatélitesmesticoseafricancs,
aDiretoriaSul-Africanade Rugby, por exemplo, compostade brancos,
precisavaincluir ssmpre pel o menosum jogador mestico ou negro nos
sel ecionados, independentemente do mérito esportivo do favorecido.

Asverbas paraesporte e educacdo fisicaescolar votadas pelo
Parlamento Sul-Africano também revelavam desideratos
discriminatorios. O desdobramento desse orcamento mostravaque,
em média, aporcentagem aplicadaem esporte e educacdo nasescol as
sul-africanaserade 9,93 rands por criancabrancae de 0,32 rands por
criancanegra. O preconceito e o ressentimento incul cados nascriancas
durante seus anos de formag&o escolar, incluindo apréticaesportiva
em regime segregacionista, representavam base inicial para a
manutencdo dapoliticaoficial deapartheid.

O apoio epatrocinio deempresas privadas aentidadesracistas
deesporte” multinaciona” gudavam no esforco deburlar o banimento
politico internacional daAfricado Sul, pelaviaescapatdriado esporte.
O patrocinio empresaria permitiaquearacista” multinaciond” Unido
Sul-Africanade Criquete, por exemplo, pudesse pagar pelasvisitasde
jogadoresde outros paises, como profissonaisnegrosdas|lhasVirgens,
atraidos obviamente pel o subsidio e ndo por simpatiaao esporte sul-
africano ou ao regime do apartheid.

A chamariz do dinheiro, irresistivel parajogadoresmesticose
negrosdo Sri Lankae dasindias Ocidentais, por exemplo, erausada
paracomprar credibilidade esportivae politicainternacional paraa
Africado Sul. A téticadeintercambio esportivo nZoindicavamudancas
politicasou sociaisinternas. Osesportistasnegrosquevisitavam aAfrica
do Sul recebiam o titulo quase ofensivo de “ brancos honorarios’ e
tratamento diferenciado dosnegroslocais.

A economia e 0 esporte escoravam o esforco politico e
diplomético deromper oisolamentointernaciond. Dinheiro e promogdes
desportivasdirigidas, transagbes comerciaiseintercambio nosesportes
serviam paraforcar aaberturadejanelas parao mundo.
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Em meados da década de setenta, operavam naAfricado Sul
quase 2.000 empresasinternacionais, principa mente britanicas, norte-
americanaseaemasocidentais. O total doinvestimento estrangeiro
estava avaliado em US$ 30 hilhdes. Esses dados constavam da
publicaco A NovaAfricado Sul —oportunidade tinica, editadapela
Embaixada sul-africanaem Lisboa, em marco de 1983. A referida
publicacéo do setor deimprensada Embai xadaconcluiaque® muitos
paises, emboracritiquem agressivamenteaAfricado Sul, eatévotem
sangdes e boi cotesinternacionais contraela, continuam aaumentar o
volume do seu comércio com Pretoria’.

Com efeito, em quase todos os setores da economia sul-
africana, asempresasmaisimportanteseramfiliaisou subsidi&riasde
transnaci onai seuropé asenorte-americanasou aindaempreendimentos
joint-venture com capitais locais. Trés das principais sociedades
petroliferas eram européias, abritanico-holandesa Shell, abritanica
British Petroleum e a francesa Total. Juntas, essas empresas
controlavam cercadametade do mercado de petrdleo naAfricado
Sul. No setor quimico, por exemplo, aAECI, subsidiariadainglesa
ICl, easubsidiarialocal datransnaciona aeméaHoechst dominavam
um ramo daindustriaque contribuiacom 5% do Produto Nacional
Bruto, empregavamaisde 100 mil trabal hadorese eraestrategicamente
vital paraaeconomia. O matiz transnacional erao mesmo em outros
segmentos produtivosimportantes, como aindustriaautomobilisticae
aextracdo mineral.

Em contravencdo a decisdo de embargo decretada pelo
Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas, através da Resolucéo
418, de setembro de 1977, amai oriados produtores de armamentos
europeus continuavao suprimento aAfricado Sul. No setor dapesquisa
nuclear, a Republica Federal daAlemanha, os Estados Unidose o
Canadadesenvolviam intensacolaboracdo com o regime de Pretoria.
Osinvestimentosestrangeiroseaprodugio transnaciondizadanaAfrica
do Sul eram assim responsaveis pelo estégio de desenvolvimento
econdmico do pais, pelo complexo industrial-militar e pelo poderio
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repressivo do regime segregacionista sul-africano, cultuado aforca
internamente, mas que comecariaaclaudicar pelaextenso dacensura
internaciond.

As barreiras do isolamento podiam ser perfuradas pela
economiae pel o esporte. Naesferaecondmica, um argumentoinvocado
insistentemente pel os 6rgaos de propaganda do apartheid erao da
pretensa dependénciado Ocidente, em particular os paises europeus,
das riquezas minerais sul-africanas. Do arrazoado a ameaca,
argumentavam que “ perdidaaAfricado Sul como fonte segurade
matérias-primas estratégicas, sO aUnido Soviética, pouco confiavel,
estariaem condicdes de substitui-la’. A preocupacéo do governo de
Pretdria em convencer sobre a dependéncia eratdo obsessiva que
provocavaafalsificacdo de estatisticasnacionais, que podiamincluir
minériosde Botsuana, L esoto, Suazilandiae Zambia, simplesmente
embarcados paraaEuropanos portos sul-africanos e exportados com
etiquetadaAfricado Sul.

Dependénciae parceriaecondmicaeramforteselucrativaso
suficiente paracriar justificativas politicas nosdoisladosdo Atlantico.
Na Europa, politicos conservadores e mesmo socia-democratas
afirmavam queainfluénciadas empresas estrangeirasno tecido socia
sul-africano poderiaser positivae provocar umamudancgaingtitucional
gradual. Nos Estados Unidos, aAdministracéo Carter defendiaqueo
aumento do comércio e dosinvestimentos naAfricado Sul tenderiaa
liberdizar asingtituigdessul-africanas. Com achegadadaAdministracéo
Reagan a Casa Branca, surgiu umanovae utilissimaexpressao. O
constructive engagement maquiava politicamente os negocios
economicos. NaGré& Bretanha, aPrimera-MinistraMargaret Thatcher,
que habitua mente mostravahiperergiaasterminol ogiasreaganianas,
defendia o compromisso constr utivo com entusiasmo.

No contexto do isolamento internacional, os valores dos
negoci 0s e 0s ventos daeconomiapareciam escancarar naturalmente
paraaAfricado Sul umajandaparao mundo. A outrajand a, construida
com empenho e(re) forcada por injungdes politicas, eraabertapelo
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esporte. No plano esportivo, as competicoes “multinacionais’
mascaravam umapretensaintegracéo interna, masnapréticaseparavam
indisfarcavelmente ragas em times adversérios. Os programas de
intercAmbio e as visitas de del egagdes esportivas a Africa do Sul,
subsidiadas pelo governo e pelo setor empresarial-privado local,
pretextavam um convivio natural com outras nagdes e serviam de
instrumento de propaganda, supostamente genuino,paraconvencer a
opinido publicadaaparente normalidade da participacdo do paisna
comunidadeinternaciond.

Como visto, 0 esporte provaser telaprocuradaamiude para
refletir ou teatralizar, com contundéncia, Sucessivos e superpostos
acontecimentos mundiais transcendentes. Muitas outras
circunstancias de conflito ou composicdo politico-esportiva
apareceram no cenario e no temario internacional, principalmente
desde a épocada GuerraFriae com implicacdes de | atitude cada
vez mais globalizada. Numaresenhadescritiva, contradicdes de
identidade politica, incoeréncias geogréfi cas e desacordos esportivos
ponteavam o mapa a época dos Jogos de Helsinque. Enquanto na
ONU eram cons deradas nactesindependentes, no Comité Olimpico
Internacional Ucraniae Bielorussiajafiguravam como parte do
Império Soviético. A RepublicaFederal daAlemanha, ocidental,
foi aceitade plenodireito pelo COI, querg eitou entretanto afiliacéo
da RepublicaDemocraticaAlema, comunista, pais-membro das
Nacdes Unidas. Quando a China continental de Mao Tsé-Tung
ingressou no organismo esportivo, aChinainsular de Chiang Kai-
Shek, capitalista, retirou-se em protesto. A Guerrana Coréianao
impediu aparticipacao de representantes da parte sul em Helsinque.
Em breve, surgiriam dois Vietnans, em versdes capitalista e
comunista, e duas Africas, umaracistae outranegraapartadas. O
Comité Olimpico Internacional, entdo presidido pelo norte-
americano Avery Brundage, anti-comunistaferrenho, precisariade
estudada di pl omacia e mesmo desfacatez eventual paraacomodar
complexos escolhos politicos.
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Maisrecentemente, no verdo e naprimaverade 1988, astrés
RepublicasBaticasdaL etdnia, EstbniaeLituania, jaexcitadaspelo
potencia liberalizante da perestroika em vérios aspectos de suas
realidades, comegcaram a considerar a possibilidade de organizar
Comités Olimpicos Nacionais separados, situacao preval ecente nos
anostrinta, antes daforcadaanexacao pelaUnido Soviéticaem 1940.
Em novembro de 1988, osletdes proclamavam o restabel ecimento de
seu Comité Olimpico Naciond, atitude deampliado significado politico
independentista. Naocas &, M oscou vociferou com veeméncia, mas
o exemplofoi copiado sucessivamente por lituanos e estonianos. O
gesto precedente de afirmacéo de independéncia das Republicas
Bdlticas encorgj ou agdes similares de outras nagdes componentesda
URSS.

Em muitos sentidos, o fermento nacional no esporte pareceu
antecipar a desintegracdo e colapso daUnido Soviética. Em 1990,
autori dades da Gedrgiaordenaram aretiradade doistimes defutebol
georgianosdaligaSoviética, mesmadeterminacéo ditadapelaLituania,
que, apésadeclaracdo deindependénciapel o Parlamento em Vilnius,
proibiu acontinuidade da participacdo de times nacionai s de basguete
e defutebol noscampeonatos daUnido Soviética

Em 1991, Gorbachev reconheceu aindependénciadaEstonia,
Letoniae Litudnia. O Estado soviético continuou seu desmonte e,
naguel e mesmo ano em que assumiriao novo Presidente BorisYeltsin,
lideresdaRUssia, Bido-Russiae Ucraniaanunciavam aformagéo da
CEI-Comunidade dos Estados | ndependentes.

O cataclismapol iti co soviético aconteciamuito proximo aoinicio
dos Jogos Olimpicos de Inverno em Albertville, Franca, em 1992, e
dirigentesdo Comité Olimpico Internacional manifestavam natural
inquietude quanto a forma de apresentacéo dos atletas da CEI. A
presencadostrés paises balticosjéreconhecidosinternacionamente
erapacifica, mas grande questionamento concerniaarepresentacéo
das outras doze Republicas formativas da antiga Uni&o Soviética.
Negociacdes entre 0 maximo 0rgdo esportivo e dirigentes russos
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produziram o esquemade*“timeunificado”, quejuntou RUss a, Ucrania,
Bidlo-RuUssia, Cazaguistéo e Uzbequistéo, desfilou sob bandeiraehino
olimpico, maspermitiu que osétletasrepresentantes usassemn uniformes
com asrespectivas coresnacionals.

Noutro caso, por ocasido das Olimpiadas de Barcelona, em
1992, persistiao problemadaparticipacéo dosex-territériosdaantiga
lugodavia. EmAIlbertville, nosJogosdelnverno do mesmo ano, houve
presenca da propria lugoslavia e das desgarradas Republicas da
CroéciaedaEdovénia. Sangdes das Nactes Unidas, em reprimenda
a agressdes da Sérvia contra outras republicas que declaravam
independéncia, forcaram os organizadores espanhdis a proibir a
presenca de Delegacdo nacional dalugoslévia. O COl, entretanto,
permitiriaaparticipacdoindividua deatletasiugodavos, semexibicéo
de simbolos nacionais. Belgrado aceitou a solu¢éo de compromisso,
queabririao reconhecimento daBosniae daM aceddniapel o organismo
internacional. Naquel es Jogos de Barcel ona, poupados de aarmantes
atosatentatdrios de separati stas bascos, —em que o desfile concorrente
de bandeiras espanhol as nos estadios e de bandeiras catal @snasruas
deacessofoi 0 Unico sinal aparenteaconfinar rivalidades etradicoes
distintivas —, também participou a Africa do Sul, em processo de
desativacdo do regimede apartheid. EmvisitaaVilaOlimpica, olider
Nel son Manddaafirmou aos atletas que aparti cipacdo nosjogos “tinha
significado quetranspunhaafronteirado esporte’.

Taisexemplosinformativosdainstrumentalizago politicado
esporte relatam aaplicacdo diretae deliberadado poder pablico, as
vezesem parceriacom o setor empresarial —URSSearedetelevisiva
WTBS; aAfricado Sul e asempresastransnacionais—, em utilizar o
apel o e 0 alcance das manifestacdes esportivas para a propaganda
estatal. S80 acOes da iniciativa dos governos e dos paises que
intencionam direcionar esse vetor paraa consecucao de objetivos
delineados de paliticapublica, como programas de educacéo escolar
ereintegro socia, ou de paliticaexterna, como adivulgacéo deimagens,
afirmacado devaloreseconquistadeprestigio internacional.
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Podem suceder outras situagdes em gue, ao contrario, 0s
préprios sujeitos sdo o esporte e as manifestacOes esportivas, quetém
forcacentripeta, enredam e arrastam os paises paraum teatro onde
também apoliticaeasrel agiesinternacionai s sdo esgrimidas.
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CariTuLo 4
EsporTE E PoLiTica INTERNACIONAL. Casos CLASSICOS DE
NEGociAcOEs DipLomATICAS EM ASSUNTOS ESPORTIVOS

Magnificas manifestagBes esportivas, como as Olimpiadaseas
Copasdo Mundo, transformaram-se em pal co parapecas politicase
palanque paradiscursos pletéricos. Em 1936, Adolf Hitler e Joseph
Paul Goebbel s reconheceram o imenso poder propagandistico dos
jogos e as Olimpiadas de Berlim passaram a ser supervisionadas
diretamente pelaclpulanazista. Eraaoportunidade entdo de, segundo
0 poderoso Ministro de Propagandado Terceiro Reich, “aAlemanha
receber todos os povos da Terrae mostrar aeles o quanto € capaz o
povo alemdo”. Noutras Olimpiadas mais recentes, no México, em
1968, e no Canada, em 1976, os negros da América e da Africa
protestaram contra o racismo e contrao segregacionismo ©,

No final dadécadadetrinta, os Jogos Olimpicos ganharam
rapidamente contornos de arena politicainternacional. A 1l Guerra
Mundial forcou a suspensdo geral das competicdes esportivas na
Europa, emboraa gunstornel 0s regionai s prossegui ssem em outras
partes do mundo. O Comité Olimpico Internacional, dominado por
europeus, parou de funcionar como organismo e seus integrantes
acomodaram-se em suas respectivas bancadas nacionais. Cadapais
combatente desenvol veu seu préprio programaesportivo doméstico.
NosEstados Unidos, aAdministracdo Roosevel t apoiou acontinuidade
das competi gdes de basebol profissiond e oscolégiosmantiveram seus
programas atléticos. Na érbitada URSS, o governo soviético nao
dispunhade campeonatos hacionai s organi zados, mas as autoridades
reconheciam que o treinamento fisico gjudava o trabalho e preparava
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paraalutae que atransmissao de partidas de futebol local podiaser
benéficaparaamord publica A Inglaterraorganizavatornelosespeciais
paratimesdefutebol deinstituicbes militares. A Alemanhae o Japdo
reproduziam competi cOes atl €ti cas naci onai squei maginavam suprir a
lacunadeixadapel arupturadasredlizagbesinternacionaistradicionals.

A par deforcar o cancelamento dos programados jogos de
1940 e 1944, aconfrontacéo devastou aEuropa, aniquilouaAlemanha
e alcou a Unido Soviética e os Estados Unidos a condicéo de
superpoténciasem conflito, em vérios pa cose patamares, inclusiveno
esporte. O COI, 6rgéo esportivo maximo, havia funcionado
tradicionalmente como uma agéncia européia-ocidental e norte-
americana, admitindo gradualmente novas forgas segundo seus
parametros e condigdes. Agora, como outrasentidadesinternacionais,
oslideresdo organismo esportivo deviam gjustar préticasparaequilibrar
anovabalancade poder politico e militar vigorante no mundo. |sso
significavaatingir de anteméo entendimento e convivio comaUni&o
Soviética. A respeito, O presidente olimpico adardeavavanglériana
afirmacao de que “realizando a sublimagao do protocol o politico e
recolhendo a Cortina de Ferro, o Comité Olimpico Internacional
conseguiu maiscom osrussos em suaaderénciaao ideal olimpico do
que as Nagdes Unidas foram capazes de alcancar no dominio das
relacesinternacionais’.

A questdo alemarepresentavamais umapendénciaclassica
dessainterconex&o politico-esportiva. Quando o COI pareceuter afina
logrado um acordo paraparticipacéo dasduasAlemanhas sob amesma
bandeira nos Jogos de Helsinque-1952, a presidéncia do Comité
proclamou repetidamente que o COI obtinhasucesso onde diplomatas
e politicosfracassavam®.

O outro caso da Chinaapresentavaproblemadiferenciado. A
vitériacomunistano continente em 1949 e o ded ocamento do governo
nacionadistade Chiang Kai-Shek paraailhade Formosacriaramdilema
nos esforgos do organismo esportivo paralograr acomodacéo politica.
Ao contrério da situacdo alema, era impossivel cogitar discutir
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participacdo combinadae o COIl deviacunhar suapropriadefinicéo
de*China’, mediante escol haexcl udente ou reconhecimento deambos
os contendores.

Com aaproximacao dos Jogos Olimpicosde 1952, asdisputas
envolvendo Alemanhas e Chinasforam sendo of uscadas, entretanto,
pela questdo fundamental que atribuia aos Jogos Olimpicos nova
visbilidade e controvérsia o confrontoiminente de soviéticosenorte-
americanos no terreno do esporte.

A preparacao dos jogos ressaltou aspectos de dependéncia
geopoliticadaFinlandiaem relagdo ao gigantesco vizinho soviético.
Entre outras asperezas e desacertos exemplificativos, aprogramada
passagem datocha olimpica pelo territério da URSS foi recusada,
alegadamente pelaferoz resisténciaarmadaque asforgas soviéticas
enfrentavam naL.ituénia, eosorganizadoresdo COl tiveram dearranjar
périplodternativo.

Osnorte-americanospreparavam aletase publico paraagrande
confrontacdo. AscadeiasNBC e CBS cediam espaco parapublicidade
e campanhas de arrecadacdo. Editoriais do The New York Times
pregavam esforgos politicos e conquistas esportivas parasilenciar a
maguina de propaganda comunista nas Olimpiadas. Os idedlogos
sovi éticostambém atribuiam largo significado politico asvitoriasno
esporte e preceituavam que a participagdo da URSS nos Jogos
Olimpicosdeviarevestir forte papedl de propagandadasrealizacbesdo
povo soviético edaculturasocidista.

Em 1951, o COI acolheu a URSS e instalou representante
soviético como membro do quadro olimpico dirigente. Principal mente
namol duradas Olimpiadas, acompeticao atléticatornou-se um dos
maisvisiveiscampos de batalhada Guerra Friae das derivagbes do
conflito por poder einfluénciamundiais. O papel e o protagonismo
dosnazigasnosanostrintaadiantaram aingerénciadasdigputaspoliticas
eideol 0gicasque, nosanoscinglienta, seriam agudizadas e prolongadas.

Nasdécadasdecinqlientaesessenta, adescol onizagio daAfrica
e 0 surgimento de novos Estadosindependentes adensou afiliagdo a
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familia olimpica e complicou a composi¢édo do mosaico politico-
esportivo internacional . Avery Brundage, presidentedo COl, insistia
em manter acompeticdo esportivalivre de consideraces politicas,
masfreguentemente afirmavaque os oficiaisolimpicos entendiam os
assuntos e os problemas dapaz mundia melhor que osdiplomatas.

A entradada URSS nos Jogos Olimpicosinaugurou novaera
de politicaolimpica, pois o esporte tornou-se teste de af ericdo dos
sistemas rivalizados pelas duas superpoténcias. Ambos os lados
aceitavam e convalidavam autilizacdo dos Jogos Olimpi cos como
cenario sub-rogado de guerra, travestidaem novaroupagem e carate.
No nivel e diligéncia dos governos e das organizagoes oficiais
patrocinadoras, acompeticdo no esporte constituia de fato um dos
pal cos de umaconfrontacéo maior.

Indisfarcavelmente, 0ingresso daUni&o Soviéticano movimento
esportivo fez do Comité Olimpico Internaciona umavisivel arenada
GuerraFriaonde as superpoténcias desenvol viam competicao direta.
Aleksai Romanov, designado pel o Politiburo como Delegado soviético
no COl, repetia que “num mundo dominado pelalutade classes, a
oposicao a ideologia burguesa exposta no movimento esportivo
internacional e seus conflitosinternosdeve ser aprincipal tarefada
organizacdo do esporte na Unido Soviética e em outras terras
socidigtas’. A rivalidade das superpoténcias afiou também acompeticéo
atléticainternacional e as decisdes do COI, por seu turno, podiam
repercutir decisivamente em algumas pendéncias, provas e disputas
por posi ¢&o e prestigio.

A competicdo no esporte e o0 tablado esportivo sustentavam
ou refletiam problemas de muitos matizes. Por exempl o, assim como
os sul-africanos podiam apel ar ao principio da (pretensa) separacéo
entrepoliticaeesporte como meio deromper oisolamentointernaciona
contraseus atletas, os aleméaes orientai s utilizaram esportistas como
agentes para abrir portas antes cerradas a seus diplomatas. Para
exemplificar, ospaises-membros da OTAN-Organizacdo do Tratado
do Atlantico Norte, em suporte aos aiados aeméaes-ocidentais,
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recusavam-se areconhecer politicamente a Republica Democrética
Aleméae os passaportesdaguel egoverno. AtletasdaAlemanhaOrientd,
mesmo enguanto ainda participesdo conjunto time ol impico alemao,
insistiam em vigjar com passaportes nacionais proprios e em portar
uniformescomainscricéo “DDR”, juntamente ao simbol o estatal da
bussola, martelo e feixe de milho, circunstancia que deveu ser
acomodada pel os organi sSmos esportivos e tol erada pel os governos
europeus.

O problema do reconhecimento dos passaportes e, por ai
implicitamente, daRepublicaDemocréticaAlema, apareceu naprética
durante os Jogos Olimpicosde Inverno em Squaw Valley, Cdifornia,
em 1960. O COI advertia que os Estados Unidos deveriam aceitar
todos os competidores devidamente credenciadosda Europa Oriental.
Os norte-americanos assentiram com relutancia e, comparando
situagOes, reclamaram que a Alemanha Oriental usara sua
admissibilidade junto asNagdes Unidasem NovaYork paraimplicar
gue os Estados Unidostinham sido obrigados aforgosae extensiva
recogni¢éo do governo dagermaniademocratica

Emlongasequiénciade manifestagtes esportivase perpetracies
politicas, quase sempre € possivel detectar pontos de reconhecimento
publico, relevo, razdes erepercussdesreflexivas. NaGuerraFria, o
esporte transformou-se em armae arenade propagandaideol 6gica.
M edal has ol impi cas serviam de estoque publicitério no marketing
ideoldgicointernacional. Em 1980 eem 1984, Estados Unidose Uniéo
Soviéticalideraram boicotes ol impicosretaiatorios, fazendo com que
as balas atiradas na ocupacdo militar russa do Afeganistéo
ricocheteassem para o terreno esportivo. Nas Olimpiadas de Sydney—
2000, o desfile conjunto das Delegacdes das Coréias do Sul e do
Norte espel havas mbolicamente apolitica pacificadorado Presidente
sul-coreano Kim Dae-Jung, personaidadelogo depoisgalardoadacom
o Prémio Nobel da Paz por seu papel naretomada das relacoes, a
aproximacao entre os povos, areducao dos exércitos e apromocao
de congressos pacifistas entre os dois paises. O desfile olimpico
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conjunto, adecisdo deinstalar um “telefonevermelho” paraprevenir
incidentes militares nafronteirae acenados Pres dentes sul-coreano
Kim Dae-Jdung e norte-coreano Kim Jong |1 de méos dadas e entoando,
nareuni 8o de clpulaem Pyongyang, umacancdo chamadaNosso Sonho
€a Reunificacdo, coroavam gestos politicos e gestdes diplométi cas
exitosas.

Casos cléassicos dessa forga e desse alcance do esporte na
determinac&o do comportamento politico dos governos permitem
criticas e conjecturas. A diplomacia chinesa do pingue-pongue, 0s
boi cotesolimpicos, 0 arsena esportivo eoisolamentointernaciona da
Africado Sul eo processo de pacificago naPeninsulacoreanailustram
interaces do esporte, da economia e das politicas interna e
internacional. A seguir.

Uma densa teia de entendimentos politicos e diplométicos
subsequientes pode ser tecidade um noveloinicia, esportivo, quando,
em 1971, aRepublicaPopular daChinaconvidoutimenorte-americano
deténisde mesaparatorneios de exibicdo. Eraaaplicacdo daprética
chinesacomumdetilizar o esporte como plataformaparaacercamento
politico. Na otica dos chineses, esses torneios esportivos, com
resultados tendenci osamente favoravei s aos estrangeiros visitantes,
serviam dedistensdo e preparo de climaparaaproximagdes ampliadas
em setoresmenos|udicos, como o politico eo comercial.

Henri Kissinger, entéo Assistente do Presidente Richard Nixon
paraA ssuntos de SegurangaNacional, comentavaassim aspectos do
comunicado sino-norte-americano emitido na esteira da visita
presidencia aChina, em 1972:

aformalizacao dosintercambios encorgjados pel osdois governos,
0 estimulo a abertura do comércio, o estabelecimento de um
mecanismo diplométi co paracontatos continuados, manifestacoes
comuns acerca de alguns principios gerais de relacdes
internacionais, 0 comunicado conjunto a respeito da visao de
certos aspectos da politicamundial, como, por exemplo, asecéo
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gueinclui areferénciaahegemonia—essas, acredito, 8o matérias
gue a maioria de nos teria considerado impensaveis quando
iniciados os contatos pel o convite ao time de pingue-pongue.

Com efeito, a dlavanca esportiva destravou o didlogo para
combinacBes politicas de maior amplitude e complexidade. O
comunicado conjunto do Presidente Richard Nixon edo Premier Chou
En-Lal, com quaseduasmil paavras, apontava, por exemplo, acordos
preliminares condutivos as negociacoes paraaeventua retiradadas
tropasnorte-americanasde Taiwan, do generaissmo Chiang Kai-Shek.
O comunicado reportavatambém as visdes de ambos os paises sobre
questdes ent&o candentes naAsia, como o processo de pacificacio
noVietnam.

Parteimportantedo texto foi atribuidanatura mente aquestéo
de Taiwan. A RepublicaPopular daChinareiterou que“ setratavada
questdo crucial que obstruiaanormalizacdo dasrelagbesbilaterais’ e
reafirmou o reclamo de que* aliberacéo de Taiwan eraassunto interno
da China’. A respeito, os Estados Unidos condiziam “no
reconhecimento de que todos os chinesesde ambosladosdo Estreito
de Taiwan congtituiam umaunicaChina’ eregistravam“ seuinteresse
numasol ucdo pacificadaquestdo taiwanesa pel os préprios chineses;
com essa perspectivaem mente, os Estados Unidos reafirmavam seu
objetivo final deretirar todas asforcas e instalagdes militares norte-
americanas de Taiwan, mediante reductes graduais proporcionaisa
diminuicdo datensdo naéred’’.

No regresso triunfal aos Estados Unidos, o Presidente Richard
Nixonfez discurso, televis onado nacionamente, aoigua queacobertura
dadapel asredestelevisivas americanas as precursoras competi coes
de pingue-pongue naRPC, em que declarou que suaviagem “servira
paramostrar que nacdes com diferencas profundas e fundamentais
podem aprender adiscutir essasdiferencas camamente, raciondmente
e francamente, sem comprometer principios proprios, e que isso
equivaliaamontagem deumaestruturaparaapaz’ .
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O exercicio diplomético paraaaproximagao pioneiratransitou
nos contatos esportivos preliminares. A diplomacia do pingue-pongue
produziu efeitosmultiplicadoreso suficiente paraque o Pres dentenorte-
americano pudesse descrever o comunicado de Xangai como “unico
em apresentar honestamente asdiferencas’, como umacompeti céo
entre honestos adversariosesportistas, “ antes quetentativade encobri-
lascom duplaedubialinguagem diplomatica’.

Também em escalamultilateral, 0 esporte serviu deinsigniae
tribuna paramanifestagies que ressonavam questdes momentosasda
politicamundial. Quando os soviéticos sobressaltaram o mundo em
1979 com aocupacdo militar do Afeganistdo, pareceu natural amuitos
atoresinternacionai s que as proximas Olimpiadas de M oscou em 1980
servissem de campo dejogo politico, de bastidor paranegociacoes
diplométicas e de palanque para manifestacdes de varios paises a
respeito do episadio.

Em janeirode 1980, CyrusVance, Secretario de Estado norte-
americano, advertiaaUnido Soviéticaparaqueretirasse suastropas
do Afeganistdo sob o risco de enfrentar o possivel boicote dos Estados
Unidos as Olimpiadas de M oscou. O Presidente Jimmy Carter havia
proposto o boicote ol impico ao detalhar, em discurso a nacéo, em
janeiro de 1980, as possiveis medidasretaliatorias contraainvasao
soviéticaao Afeganistéo. O eenco derepresdiasincluiao embargo de
gréos, maisdificil porqueacarretavacond deragbeséticasehumanitérias
ausivasaprivacdo deaimentosao povo soviético e porque provocava
natural mente prejuizos aosinteresses comercial s de sempre zel 0s0s
exportadores. A Argentina, por exemplo, declarou que ndo participaria
do embargo degréoseque” descons deravaagies punitivasorigindrias
de centros de decisdo estrangeiros’. Depois, a Embaixada em
Washington flexibilizou apos ¢io do governo argentino “ acrescentando
quendo tirariavantagem comercia dasituacéo e que adeririaarecusa
dos outros paises exportadores de gréos em aumentar o volume
tradicional de vendas aos soviéticos, para ndo ocupar
oportunisticamente alacuna das exportagdes norte-americanas’. A
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Argentina, paisentdo muito ressentido com o criticismo norte-americano
apaliticadedireitoshumanosdo governo militar, indicou que manteria
suasexportagtesde graosaURSSlimitadasa 1,5 milhdo detonel adas
meétricasdetrigo e milho, em 1980. Acercado boicote esportivo, mais
do queflexibilizar, aArgentinarevisou posi¢éo origina e, conforme
notada Secretariade DesportesedaChancelaria, “ainvasdo daUni&o
Sovi éticaao Afeganistdo foi o motivo pelo qual osEstadosUnidose
seusaliadosndo concorreram. A posturateve aadesao de 58 paises,
entreosquaisAlemanhaOcidentd , Japdo, Canada, Quénia, Republica
Popular daChinaeArgentina’.

O Brasil anunciou emjaneiro de 1980 que n&o participariado
embargo de gréos, nem tampouco oficializou decisdo de abdicar de
eventual incremento de suas exportacdes parasuprir as necessidades
oviéticas.

O governo brasileiro rejeitaria, afinal, adesdo a qual quer
embargo econdmico ou esportivo, e, nesse caso, deveu assimilar
inclusveinvestidaincisvade Ministro-Consaheiro daEmbaixadados
EstadosUnidosem Brasilia. EmvisitaredizadaaDivisdo daAmérica
Centra e Setentrional do Itamaraty, o funcionario diplomatico norte-
americano gestionou paraobter respaldo do Brasil ao boicote olimpico,
acenando com apropostade que, em contrapartida, os Estados Unidos
apoiariam, emvariasinstancias e circunstancias, qual quer pretensao
brasileiraderealizar Copado Mundo de Futebol . Advertiu sem sucesso
que, caso a aventada barganha esportivo-politica bilateral ndo
prosperasse, a proposta seria apresentada a Argentina. A crenca
primarianumarivalidade latente, que o diplomatanorte-americano
procurou explorar de maneirapouco esportiva, ndo impediu o Brasilde
exportar nem competir.

A proposta de embargo econémico era pouco sedutora e a
adesdo internacional pouco factivel, a0 menos nada macica ou
incondicional. Porém, permanecia o imperativo de algum tipo de
manifestacdo recriminatéria mundial. Muitas alternativas eram
sopesadas. Durante reunido daOTAN—-Organizagdo do Tratado do
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Atléantico Norte em Bruxelas, em janeiro de 1980, o entdo Vice-
Secretério de Estado norte-americano, Warren Christopher, afirmou
gue* 0 movimento encorgjavaum plano deretaliagdo” . O Conselho
daOTAN néo chegou aproduzir umalistade medidasparaaprépria
organizacao, mas seus membros aliados concordaram em demonstrar
individualmente a repulsa ainvaso soviética e consensuaram na
necessi dade de coordenar agdes. A acdo individual dospaisesaiados
pareciamaisrecomendavel porque o Afeganistdo eraconsideradofora
daesferadeinfluénciadaOTAN e porque umaacéo unidadaaianca
militar poderiasugerir falsaalienacdo de paises ndo-alinhados e do
Terceiro Mundo. As agbes consideradas pela OTAN variavam da
restricéo de vendas e repasse de dtatecnol ogiaareducdo de créditos
comerciais, mas esbarraram na relutancia da maioria dos paises-
membros.

Nesse contexto, ocorre opinar que resultava necessario
encontrar um instrumento, umaarmaque parecesse “ politicamente
correta’, e de preferénciasem consequiéncias comerciai simportantes,
parareunir um contingentemaior de atoresinternacionaisno movimento
retaliatorio. Assm, paraosidedizadores, o boicoteaos Jogos Olimpicos
de Moscou surgiu como a atitude de politica internacional mais
apropriada, rigorosao suficiente paraprovar aforcadarecriminagéo,
amplaevisivel o suficiente paramostrar de publico o concerto de
grande quantidade de paises.

Sucederam-se, entdo, adesdes ao movimento do boicote
olimpico, em alguns casos reforcado por sancdes econdmicas
particulares, apesar das criticasdo Comité Olimpico Internaciond, que
“relembravaserem o0s Jogos ndo paraautoridades oficiais ou politicos,
e sim paraatletas, que ndo deviam ser usados como pedes em uma
lutainternaciond”.

O Primeiro-Ministro do Canad, Joe Clark, anunciou que o
paisliderariamovimento paratransferir asede dos Jogos, possivelmente
paraMontreal, e que suspenderiacréditoscomerciaiseametade das
exportacOes de d tatecnol ogiaaos soviéticos. Gra-Bretanha e Paises-
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Baixos manifestaram simpatiae Portugal deu total apoio aproposta
norte-americanade boi cote ol impico, enquanto o Ministro de Rel agoes
Exteriores Diogo Freitasdo Amaral informavao Parlamento que o
quadro dasrelacdes com aURSS seriarevisado.

AArabiaSauditafoi o primeiro paisaanunciar oficialmenteo
boi cote aos Jogos Olimpi cos de M oscou, pelarepreensivel invasio
soviética ao Afeganistdo. Muitos paises aludiram ao assunto na
Organizacdo das Nacbes Unidas, embora, na época, 0 Secretério-
Gera daOrganizagdo, Kurt Wal dheim, estivesse pessoalmentemais
envolvido com aquest&o dos reféns da Embai xada norte-americana
em Teerd, inclusive chefiando misséo ao I ré paraconversagbescom o
Ministro iraniano de RelagGes Exteriores Sadegh Ghotbzadeh, no
cumprimento de mandato de Resolugdo do Conselho de Seguranca
da ONU, que contemplavaaimposi ¢céo de sancdes econdmicas ao
pais.

Asduascrises, no lraenoAfeganistdo, inspiravam o Presidente
Carter a“ dramatizar aimportante licdo daexcessivadependénciade
petroleo estrangeiro esuaameacaasegurancanaciond” . Carter dertara
que os Estados Unidosestavam preparadosair aguerraparaproteger
asfonteserotas de suprimento de petrdleo naregido do Golfo Pérsico,
consideradadeinteressevital. Asoutras medidas escal atérias prévias
eram, naturalmente, o embargo de gréos, arestri¢éo as vendas de
produtos de altatecnol ogia e o boicote as Olimpiadas de M oscoul.

Um discurso de Jimmy Carter proferido em sessdo conjunta
do Congresso em janeiro de 1980 justificavaas medidasretdiatorias:

...epor isso que os Estados Unidosimpuseram rigidas penalidades
econdmicas a Unido Soviética. Nao concederel permissdo aos
navios soviéticos para pescarem em aguas costeiras dos Estados
Unidos. Cortei 0 acesso soviético aos equipamentos de alta
tecnologia e aos produtos agricolas. Limitei outras operacdes
comerciais com a Unido Soviética e pedi a nossos aliados e
amigos que restringissem seu proprio Comeércio com 0s sovi éticos
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endo substituissem aprovisdo de itens embargados pel os Estados
Unidos. E notifiguei o0 Comité Olimpico de que, com ainvasao
das forgas soviéticas ao Afeganistdo, nem o povo americano
nem o Presidente apdiam a participacdo do time olimpico em
M oscou.

| nternamente, os Estados Unidos enfrentaram obstaculospara
implementar tais medidas. Em relagdo ao embargo de cereais, a
Administracgo Carter foi forgadaacomprar cercade 2,5 milhdesde
toneladas de gréos, principalmente de milho, que, com embarque
suspenso, congestionavam portos em Nova Orleans, Houston e
Batimore. Quanto aproibicdo daparticipaco olimpica, primeiroforam
necessarias negoci agdes com o Comité Olimpico dos Estados Unidos,
umaorgani zacao privadaque podiaser convencidaou conduzidamas
ndo ordenada pelo governo. As negociacdes ndo foram faceise a
persuasdo demandou recurso a expedientes adicionais. Os
representantes do USOC, o Comité Olimpico dos Estados Unidos,
foram convocadosa\Washington paradiscussdescom oficiaisdaCasa
Branca, do Congresso, dos Departamentos de Estado e de Defesa
sobre a seriedade da situacdo no Afeganistdo eanecessidade de“ os
Estados Unidosfrustrarem os objetivos de propaganda politicadas
Olimpiadas de Moscou”. As empresas patrocinadoras foram
compelidasasustar contribuicdes ao USOC até que essaorgani zacao
apoiasseineguivocamente o boi cote. Aventou-seapossibilidadedeo
governo invocar os “poderes emergenciais’ da Lei de Esportes
Amadores, de 1978, para bloguear subsidios federais ao USOC,
orcados em US$ 16 milhdes, e mesmo revogar a propria isencao
tributariagozadapel o organismo esportivo. Carter avisouinclusveque
poderiainvalidar os passaportesdos atletas queintentassemvigjar a
Moscou.

Em cartaque dirigiu a Robert Kane, Presidente do USOC,
Carter esclareceu quendo pretendia“injetar politicanas Olimpiadas’.
Contudo, argumentou que“ o Kremlin atribuiaenormeimportancia
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politicaaos Jogos e que, seas Olimpiadas ndo fossem realizadasem
IMoscou por causadaagressao sovi éticaao Afegani 8o, esse poderoso
sinal ndo poderiaser ocultado do povo soviético ereverberariaao
redor do globo” . O Presidente defendeu que* acooperacéo do USOC
erafundamenta equeurgiadiminar futuras competicdes politicasentre
asnagBesdo mundo, com afixacéo dasede permanente das Olimpiadas
naGrécid'.

Na Unido Soviética, a agéncia oficial de noticias Tass
comparava as taticas de politica esportiva de Carter a situacéo dos
reféns estaduni denses naEmbaixadaem Teerd. A imprensasoviética
invectivavaacontradicéo de que* aosatl etas e a0 movimento esportivo
olimpico estavareservado, na presente aventuranorte-americana, 0
papel de um tipo de reféns, embora Carter denunciasse 0 uso do
seqliestro e prisao para o atingimento de objetivospaliticos’.

Em janeiro de 1980, o Departamento de Estado revelou queo
Presidente Carter enviaramensagem amaisde cem chefesde Estado
solicitando apoi o paraaretiradadasede olimpicade M oscou. Prontas
e solicitasrespostas foram recebidas do Canadad e da Gré-Bretanha,
cujo Ministro de Relagbes Exteriores, Lord Carrington, suspendeu
programadas visitas de autoridades soviéticas a Londres, contatos
militares, operagdes de esquadraseintercambio naval. Algunsaliados,
incluindo Israel, Austria, Bélgicae Jap&o, confirmaram censuras a
participacao oficial desuasde egaces, masressalvaram queadeciséo
cabiaunicamenteaosrespectivos ComitésOlimpicosNacionais. Outras
nagoes, incluindo Alemanha Ocidental e RepublicaPopular daChina,
tiveram posicado preliminar de“wait-and-see” acercadas propostas
daAdministracéo Carter.

Acontecimentosencadeadosassomavam. O Primeiro-Minisiro
grego Congtantine Caramanlis prometeu que aGréciaregpresentariaa
propostade sediar permanentemente as Olimpiadas. Osdirigentes
esportivos soviéticos, numaaparente e apressadatentativadereduzir
pendéncias no plano de esporte, afirmaram que aURSS mandaria
atletas aos Jogos Olimpicos de Inverno em Lake Placid, EUA, no

133



|| NN T 11 . H B =  HEN B

DouaLas WANDERLEY DE VVASCONCELLOS

mesmo ano de 1980, adespeito de qual quer decisdo norte-americana
sobre boi cote aos Jogos de M oscou.

NaUnido Soviética, autoridadespoliciaisdetiverameenviaram
paraexiliointerno, em Gorki, o laureado Nobel Andrei Sakharov e
sua esposa Yelena Bonner. Sakharov, fisico dissidente credor de
reputacdo internacional por sua defesa dos direitos humanos, foi
acusado de* conduzir atividades subversivas contraaUnido Soviética
edeaderir acirculosreacionariosde Estadosimperiaistasquebuscam
interferir nosassuntosinternosdaURSS’ . Noiniciode 1980, ocientista
russo bradavapor presséo internacional paraforcar aretiradadetropas
ocupaci onistas sovi éticas do Afegani stéo eadvogou avdidade politica
do boicote aos Jogos Olimpicos de Moscou. Na mesma época,
autoridadespoliciais soviéticasintensificaram detences e prisbes de
ativigasdedireitoshumanosenacionaistas, principa menteestoniancs,
que protestavam contraaocupagao daEstoniae emitiam cartas abertas
pregando o boicote esportivo.

A opini&o politicaem Washington, que procuravaconvencer a
opinido publicado mundo, eradeque, como avaliavao Vice-Presidente
Walter Mondale, “um boicote aos Jogos Olimpicos de Moscou
representariagranderevésa URSS porque, sob todos os aspectos, 0os
soviéticosplangaram usar 0 evento esportivo paraaumentar prestigio
internacional e promover exibicdo deseumododevida’.

Para os Estados Unidos, no manej o das duas crises politicas
internacionaisdaépoca— osreféns da Embaixadano Iraeaocupacéo
militar soviéticano Afeganistdo —, muito valeram politicamente as
deci sbes da Conferénciados Estados |9 &micos, convocadaem sesséo
de emergénciaem |slamabad, Paquist&o, emjaneiro de 1980, eque
reuniu Ministros de Rel ages Exteriores de 36 nagdes mugul manas.
ResolucBesdaConferénciacriticavamollrdpea“ dedonganasdiligéncias
paraasolturadosreféns’ e denunciavam aagressdo militar soviética
ao povo afegao” . Respectivamente, as Resol ucdes expressavam “o
sincero desgo dequeaRepublicaldamicado Irde os Estados Unidos
pudessem resol ver seus notorios problemas por meios pacificos’ e“a
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urgénciade os Estados-MembrosdaConferéncialdamicaromperem
rel acOes diplomaticas com o regimeilegal de Babrak Karmal, titere
instalado no Afeganistéo, e boicotarem os Jogos Olimpicos de
Moscou'”.

Enguanto prosseguiam suasmanobrasmilitaresno Afeganistéo,
0S sovi éti cos embrenhavam-se naretdricae napol émicaabertapara
desurdir amobilizacdo mundia pré-boicote olimpico. O érgdo méximo
esportivo Comité para a Cultura Fisica e o Esporte denunciava a
propostado boi cote como umatentativados Estados Unidosde utilizar
0 esporte como instrumento de chantagem politica. Os soviéticos
argumentavam quetais medidasretaliatorias podiam por em perigo o
processo de détente. Nikolai Portugal ov, importante funcionario do
Departamento de Informacéo do Comité Central disse entéo, em
entrevistaaemissoras ocidentai s, que “ ndo se podiasustentar, como
agunspoliticosnaOTAN faziam, acontinuidade dadétente naEuropa
e s multaneamente expressar solidariedade apoliticanorte-americana
direcionadaparafrustrar o processo de distensfo politica, paraboicotar
as Olimpiadas de Moscou e para restringir contatos com a Unido
Soviética’. Comentérios veementes foram externados pelo entdo
Embaixador soviético na Republica Democratica Alema, Pyotr
Abrasimov, que*“ advertiaparao perigo deumanovaGuerraFriase
oslideresdaEuropaOcidenta obedecessem subjugadamenteao atua
Presidente americano e assim 0 auxiliassem amanter aceso, acustada
tochaolimpica, o fogo que acenderaparavencer aregleicao”.

Ossoviéticosquestionavam por dever einteressedireto qual quer
utilizacao politicado esporte, obviamente quando essa utilizacdo fosse
nadirecéo do boicoteinternaciona. Internamente, o valor eavaidade
do esporte, contudo, eraminarredavels, comoinstrumento deafirmacéo
e propaganda. Tanto ass m que edicdo de 1980 delivreto de orientaces
para ativistas do Partido Comunista Soviético revestia 0os Jogos
Olimpicosde grosso verniz politico e propagandistico. O The Little
Book for the Party Activist descrevia as Olimpiadas como “uma
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constante lutaentre asforgas progressistaseasforcasdereacéo”. O
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livro censuravaas* forgasreacionariaspor tentarem usar o Movimento
Olimpico eosJogosem favor dosinteressesdas classes exploradoras,
dosinteressesdo comércio edosnegdcios... paradesviar ajuventude
daslutaspoliticasdeclasses’. O livro defendiao grande volumede
recursos investidos pelo governo soviético na preparacéo das
Olimpiadas de M oscou, cons deradas um passo importante paratrilhar
o objetivofixado pel o Presidente soviético Leonid Brézhnev “no sentido
de estabel ecer Moscou model o de capital comunista’.

De polémicaem polémica, daretdricaaosfatos, muitosoutros
paises adotavam afirme deci s8o politicade néo participar do evento
esportivo olimpico ou matizavam pos ¢coeslevementediferenciadas. A
Primera-MinistrabritanicaMargaret Thatcher ofereceu financiamento
easedeaternativade L ondres parasubstituir Moscou narealizacéo
das Olimpiadas. O Ministro do Exterior dinamarqués, Kjeld Olesen,
indicou que seu paisndo partici pariado boi cote olimpico, amenosque
pressionado pelaeventua circunsténciade ser aunicanagao ocidental
isoladanaoposicéo. Hans-Dietrich Genscher, Ministro do Exterior da
Republica Federal da Alemanha, conclamou Moscou a “criar as
condicdes que capacitassem todos os Estados a participar dos Jogos
Olimpicos’. Politicos oposicionistas que integravam o governo de
codizéo do Chanceler Hdmut Schmidt pressonavam o governoademéo
paraque abandonasse sua posi ¢ao até entdo neutral e engrossasse 0
movimento dos paises oci dentai saderentes ao boi cote ol impico. Helmut
Schmidt, buscando atender ainteresses mais proximos, instavaErich
Honeker, lider daAlemanhaOrienta, ainiciar o didogo parareviver a
détenteentreasduasAlemanhaseandaesquivavacompromissooficia
com o boicoteolimpico. Schmidt defendiaque* aprincipa tarefapara
nosaemaes... eevitar confrontacdo no territdrio alemao napresente
Stuacdo perigosanapoaliticamundia”, ocasionadapeainvasio soviética
doAfeganistéo.

A téticade Schmidt detatear caminhos paralel osnasrel agbes
entre asAlemanhas e nas rel agdes com o mundo, No que concerniaa
questdo do Afeganistéo, recebiaseverascriticasinternas. A alocucéo
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de Schmidt no Parlamento foi crivada de ataques do lider dos
0posi cioni stas democrata-cristdos, Franz Josef Strauss, quedizia
dever aAlemanha“ afirmar claramente sua ades&o ao boicote as
Olimpiadas de Moscou”. Em fevereiro de 1980, finalmente, a
Republica Federal daAlemanhaoficializou seu apoio aos Estados
Unidos naquestédo do Afeganistdo. O Ministro do Exterior Hans-
Dietrich Genscher afirmavaque*nosso lugar € ao lado dos Estados
Unidos, ndo entre as duas superpoténcias’ e acrescentavaque“a
Uni&o Soviéticatem o dever de criar condicdes parasediar 0s Jogos
Olimpicos participativos. Nos esperamos soli dari edade dos Estados
Unidos nas conversagoes de Berlim, e ndo anegaremos na questao
dasOlimpiadas’.

Emboraos Estados Unidos exercitassem gestBes e exercessem
mesmo pressao declaradajunto ao Comité Olimpico Internacional, 0
Orgéo esportivo resistiu emanteve o apoio oficial as Olimpiadasde
Moscou. Em sesséo do COll realizadaem Lake Placid, em fevereiro
de 1980, o proprio Secretério de Estado norte-americano, Cyrus
Vance, postulou atransferéncia, adiamento ou cancelamento dos Jogos,
declarando em plenaiado Comitéqueseriaumaviolagdo dosprincipios
olimpicos fundamentais a realizacdo dos Jogos em Moscou. O
Presidente Carter manobrava para que “governos responsaveis’
tomassem agbes s milarese cons derassem apraticabilidade deredizar
jogosinternacionai s alternativos para paises ausentes de Moscou. O
COl, entretanto, rejeitou as propostas americanas. Seu Presidente,
Lord Killanin, diplomaticamente, contempori zavacom conclamagdes
paraque osgovernos detodos os paises, em particular osdasmaiores
poténcias politicas e esportivas, negociassem a solugdo de suas
diferencas.

Naltaia, Conferénciado Partido DemocrataCristéo mgjoritério
recusava postos no Gabinete a politicos comunistas, citando
consideracfes de politicasinternae externa, mormente aocupacéo
soviética do Afeganistdo, embora a invasdo militar tivesse sido
condenada publicamente pel o Partido Comunistaltaliano.
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Andrel Gromyko, Ministro do Exterior soviético, confirmava
gue “a URSS ainda estava interessada na reducdo da corrida
armamentista, adespeito datensdo L este-Oeste, que adétente estava
vivaerespiravaeque osJogos Olimpicosde M oscou inspiravam clima
de concordiaerelaxamento nasrelagbesinternacionais’. Como prova,
o lider soviético recordava a participacdo efetiva de contingente
esportivo daURSS nos Jogos de Inverno realizadosem Lake Placid,
NY, cinco meses antes das Olimpiadas de Moscou. Irredutiveis, 0s
Estados Unidosimpunham uma proibicéo mandatoriade exportacdes
paraaUnido Soviéticade produtos ou tecnol ogiarel acionados aos
Jogos Olimpicos. Carter haviaingtigado asempresas norte-americanas
arenuncia voluntaria as referidas exportagdes, mas as principais
corporagdes do pais conseguiram que o Secretério de Comeércio Philip
Klutznick fixasse uma proibi¢cdo governamentd obrigatdria, paraassim
acautelar possiveis processos legais impetrados pelos parceiros
comerciais soviéticos. Por exemplo, amedidagarantiao seguro da
National Broadcasting Company junto ao Lloyd’s of London para
asoperacies detelevisionamento dos Jogos. A redetdlevisvajapagara
quase US$ 60 milhdes pel osdireitoseasomando poderiaser coberta
pel 0 seguro caso houvesse deciséo voluntériae unilateral daNBC de
n&o transmitir 0s Jogos.

Todososargumentoseartificiosvaliam parao governo Carter
refrear aexploracéo propugnadapel o guiado Partido Comunistano
sentido de “fazer significar a escolha de Moscou para sede das
Olimpiadas como sinal de reconhecimento mundial dacorrecdo da
politicaexternasoviética’.

O candidato presidencial republicano oposicionistaRonald
Reagan chamavaaAdministracéo Carter deincompetente nacrise
iraniana e, também na questdo do embargo esportivo, procurava
remarcar posi ¢ao diferenciada, principa mente como plataformade
campanha. Emboradefendendo o boicoteolimpico, Reagan diava-se
alegalistasao qualificar que* ndojulgavadireito que o Presidentedos
Estados Unidostivesse capacidade paraditar acidadaos americanos
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que ndo tinham violado lel algumaaproibicéo dedeixar o pais’. Em
outras palavras, mais adequadas a seu discurso de campanha, Reagan
aderiaaoinevitével gesto de repreensdo (esportiva) mundia ainvasio
militar soviética, mas advogava que os proprios atletastivessem a
faculdade de decidir pel o boicote, a0 invés de serem obrigados pelo
governofedera.

Em abril de 1980, o Comité Olimpico dos Estados Unidos
finalmente decidiu apoiar a diretriz governamental, aprovada em
Congresso de Delegados esportivos que foi assistido pelo Vice-
PresidenteWalter M ondale. Naoportunidade, M ondal e discursou antes
davotacdo dos Delegados e afirmou que

0 Presidente, 0 Congresso e 0 povo americano entendem que
um mundo que vigja a Moscou desvaloriza a condenagdo da
invasao ao Afeganistéo e of erece suacumplicidade a propaganda
soviética ... acredito gque o povo americano ndo quer que seus
atletas posem de fantoches nesse palco propagandistico. Insto
0s senhores a respeitar esse consenso inegével.

Assim defato aconteceu. O apoio do maximo 6rgéo esportivo
americanofoi cond derado umavitoriamaiUsculaparaaAdministracéo
Carter nos planos interno e externo. Internamente, reforcava a
impressao defirmezaque pretendiatransmitir ao el eitorado. No cenario
internacional, a Secretariade | mprensada Casa Branca Jody Powell
aclamavaadecisdo do USOC e estimavaque “agora, comaclarae
unissona posi ¢ao americanade ndo participar nos Jogos de Moscou,
parecelegitimo confiar em que outras nagtes|lideresdo mundo livre
juntem-se aessademonstracao capaz de provar que nenhumanagao
deveedtar credenciadaasediar um festival olimpico de paz enquanto
persstir invadindo e subjugando outranagéo” . Com efeito, logo depois,
o Primeiro-Ministro daAustralia, Mal colm Fraser, o Presidente do
Comité Olimpico Canadense, Dick Pound, o Ministro do Exterior
japonés, Saburo Okita, e o governo da Alemanha Ocidental
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oficializavam adeciséo de boi cotar 0s Jogos Olimpicosde M oscou,
emboraal guns admitissem aparticipacao individual de seusatletas,
por inimerasrazoes.

Os paises tinham, naturalmente, suas proprias prioridades
internas, bilaterais, regionaiseinternacionaisqueinviabilizavam, por
exemplo, um embargo econdmico limitador dareceitadedivisas. A
Argentina, por exempl o, que recusaraadesdo aembargo econdmico,
anunciou, em maio de 1980, que ndo compareceriaoficialmente aos
Jogos Olimpicos de M oscou “ porque ndo desejava que seus atletas
fossem usados para validar atos que haviam ameacado a paz e a
segurancainternaciona” . Nessas condicdes, convinhaevaliano geral
o que Mark Mc Guigan, Ministro de Assuntos Externos do Canada,
professava no caso particular do boicote esportivo de seu pais, ao
defender que*“ aretiradadas Olimpiadas € o modo maisclaro emais
efetivo de tornar patente para os lideres da Unido Soviética a
condenacdo mundia ainvasio soviéticadoAfeganiséo e seu desrespaito
as demandas da comunidade internacional”. Quando os atletas
canadenses decidiram participar com base naorientagdo de seu Comité
Olimpico Nacional, Mc Guigan declarou que a posicéo oficial do
governo canadense era de adeséo ao boicote dos Jogos e que a
Delegacdo esportivado pais compareceriaa M oscou “ sem 0 apoio
moral efinanceiro do governo”. Falando devizinhangalindeira, o
IMéxico, apegado ao tradiciona tom politico independentista, participou
plenamente das Olimpiadas. Porto Rico, Estado associado dosEUA,
enviou representacdo aos Jogos, inclusive exibindo bandeirae hino
particulares, apesar da possibilidade cogitada, mas arredada pela
Adminigragéo Carter, deque osétletas porto-riquenhos, como cidad@os
norte-americanos, pudessem estar sujeitosarestricdeslegaisdeviagem.

O recurso a presenca de Comités Olimpicos em base
exclusvamenteesportiva, portanto semavd oficid, disseminou-seentre
varios paises em razdo de pressdes internas, principalmente das
comunidades culturais e esportivas, e porque parecia solucéo de
compromisso acalentada para prevenir, nas respectivas agendas
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bilaterais desses paises com a URSS, a severidade de eventuais
retaliactes. Assim, por exemplo, aFederacéo OlimpicaAustraliana
aceitou o convitedo Comité Olimpico I nternaciona paracompetir em
Moscou, apesar das pressdes politicas do Gabinete do Primeiro-
Ministro Malcolm Fraser, que, ao criticar acondutado érgdo esportivo,
dizia“rezar paraqueaUni&o Soviéticando interpretasse essaeoutras
decisdes de federactes ol impicas no mundo como enfraguecimento
davontade ocidental, como aAlemanhanazistafizeraem 1936”.
AsOlimpiadasde Moscou, redlizadas entre julho e agosto de
1980, e pelaprimeiravez em um paiscomunista, reuniram 31 paisese
registraram 65 abstencdes, principalmente em protesto a invasao
soviética do Afeganistdo. A natural reducéo do nimero de atletas
associou-se adiminuicdo dosfluxosturisticos, limitadosaumterco
daguilo que anfitriBes sovi éticos plang aram acomodar. Emboraem
suamaioriarepresentadospor Comités Olimpicosnacionals, éverdade,
todos os paises europeus ocidentais participaram, a excegéo da
AlemanhaFederd, Liechtenstein, Noruegae M énaco.
Algunsatletas e Comités Olimpi cos parti ci pantesresol veram
demonstrar consciénciae engajamento politico. Muitos medalistas
preferiram receber apremiacao sob abandeirae o hino olimpicos, ao
invésdo manto tradiciond dosrespectivossimbol osnacionas, enquanto
outros atletas soli citavam audi éncias a autoridades sovi éticas para
entregar apel osescritosem favor dasolturade prisioneirospoliticose
dando interferénciaem outros paises.
Os Jogos Olimpi cos de M oscou foram abertos oficialmente
pel o Presidente soviético Leonid Brézhnev. No desfileinaugural, 16
nagBes recusaram portar suasbandeirasnacionais proprias. A0 inves,
0 Pavilh&o olimpico revestiu agpresentacéo dessas Del egacles, assm
como acompanhou muitos atl etas nas sol eni dades de premiacéo.
Também contrariando atradicéo pelaqual, nacerimbéniade
encerramento, deve ser hasteada a bandeira do pais que sediara as
préximas Olimpiadas, em Moscou subiu no mastro, por injuncéo dos
Estados Unidosjunto ao Comité Olimpico I nternaciond, ndo abandeira
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norte-americana, maso Pavilhdo Olimpico. Em Maoscou, portanto, néo
seviuabanderanorte-americana, masse previram ossinaisdo script
anunciado e que seriacumprido quatro anos depoisnas Olimpiadasde
LosAngeles.

O Politiburo do Partido Comunista Soviético reciprocou o
boi cote olimpico em LosAngel es-1984, mesmo com aesforcadae
externadavontade de cooperacdo do Departamento de Estado norte-
americano, que aprovaraaautorizacdo de voos dacompanhiaAerof|ot
paraacapitd daCaliforniaedeatracamento de embarcacdo soviética
no Porto de L ong Beach, mas que serecusaraagarantir arepatriacdo
de possivei sexilados soviéticos durante os Jogos Olimpicos. O boicote,
oua“nao-participacéo”’, daURSS provave menteinfluenciou adecisfo
daFIFA deoutorgar altdiaendo aUnido SoviéticaaCopado Mundo
de 1990, embora a imprensa soviética creditasse a pretericdo aos
impostosinteresses comerciaisdaCoca-Colaedatel evisdo ocidental.

Em 1984, o ato esportivo retaliatério daUnido Soviética, de
paisessatélitesediadosrefletiao que osdirigentes soviéticosrotulavam
umaresposta“ acruzadaanti-soviéticamaguinadapel aAdministragéo
Reagan, com inducdo de defeccdes de atl etas soviéticos por meio de
sequiestro e uso de substancias quimi cas psi cotropi cas e de atividades
dicientesdegrupose coalizGes anti-soviéticasem LosAngeles’.

O Departamento de Estado norte-americano desqudificavaas
versies soviéticas como simulacro e compl etadistorcéo dosfatospara
g eitar umaretaliacdo e umalinhade pensamento politico soviético.
Também repudiava acusagoesirresponsaveisem relacdo aspoliticas
olimpicasdaAdministracdo Reagan”. O Presidente Ronald Reagan
enfatizavaque “tinhafeito todo o possivel paragarantir aseguranca
dos atletas, inclusive com a destinagdo de US$ 35 milhdes pelo
Departamento de Defesa para a instalacdo de equipamentos de
vigiléncia, equendo vidumbravanenhum gesto adiciond paraatrair os
soviéticosdevoltaaos Jogos’.

Assm, 0 uso do evento ol impico como instrumento depolitica
internacional concluiaseu roteiro de dois capitul os, com os boicotes
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esportivose paliticos, reciprocadosentre norte-ameri canose soviéticos.
L osAngel espreparariao cenario também paramanifestacbes politicas
de paises africanos, que ameacavam boicotar os Jogos Olimpicospara
protestar contraoslagos culturais e esportivosda Gra-Bretanhacom
aAfricadoSul.

Nesse assunto, eventos de natureza esportivague propiciavam
maior telaparaaprojecéo internaciona dos protestosafricanoscontra
o gpartheid jatinham sido utilizados. Tribunaespecial e politicamente
oportunaforam os Jogos Ol impi cosdaComunidade Briténicaredizados
em Edimburgo, em julho de 1986. A época, antincios de boicote
aosCommonweal th Games sucediam-se, no maisimportante protesto
politico contraaa go obtusarel utdnciado governo daPrimera-Ministra
briténica Margaret Thatcher em adotar sangbes econémicas e
comerciaiscontraaAfricado Sul, reniténciaque provocavaasomacio
de adeptos ao boi cote aos Jogos da Comunidade Britanica.

A participacdo esportivae o peso politico de alguns ausentes
podiam significar pouco nacomunidade; IlhasMauricio, I1hasVirgens,
Granada, Bahamas, Papua-Nova Guiné e Malédsiaeram, nosdois
guesitos, pouco representativos. Outros paises, entretanto, tinham
dimensdo edesvel o marcantes. OsafricanosNigéria, Quénia, Uganda
e Tanzéniaeram diretos protagoni stas do episddio, ébvioseaudivels
propagandistas do boicote esportivo, e preocupavam. As
preocupacdes darainhaElisabeth || tornaram-se maiores quando a
i ndia anunciou oficial mente sua decisio de boicotar os Jogos de
Edimburgo. O gesto indiano foi considerado um sério revés néo
apenas paraas competi cbes esportivas, mas parao proprio governo
britanico. O Ministério dos Esportes daindiajustificou amedida
afirmando ter o paistentado sem sucesso obter umarespostapositiva
daPrimeira-Ministra Thatcher quanto aadocéo de san¢bes contraa
Africado Sul. O governoindiano do Primeiro-Ministro Rajiv Gandhi
resistiu aos apel os do Presidente do Comité Olimpico Internacional,
Juan Antonio Samaranch, e decidiutomar posi¢cédo solidariaaos paises
africanos.
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A crise dos Jogos punhaem risco aunidade daComunidade
Britanica, omaior foro politicointernaciona depoisdasNactesUnidas,
e ameacava um descompasso constitucional, em razéo das
desnteligénciasentrearainhaElisabeth 11, lider forma daComunidade,
e a Primeira-Ministra Thatcher, estremada da opini&o publicaem
agumas questBesde paliticaexterna.

O Chancdler britanico Geoffrey HoweempreendiavisitaaAfrica
do Sul, natentativade obter do Presidente sul-africano Pieter Botha
medidas que abrandassem os 6bices a participacdo politica da
popul ac&o negrae providéncias|egaismaisrépidas, conducentes ao
fimdo apartheid. Pretdria, ao contrario, determinavanovas adscrigdes
achamadalei deEmergéncia A presséo politicainternaciond, estal ada
pelamobilizaco africanade embargo esportivo, aumentou quando
providéncias mais sérias passaram a ser tomadas em outros paises.
Nos Estados Unidos, o Comité de Rel agbes Exteriores do Senado,
em desafio frontal ao Presidente Ronald Reagan, aprovou Resolucéo
demaisseverasrestrigdesao comércio com aAfricado Sul, inclusive
vinculando aabolicdo das sances econdémicasalibertacdo de presos
politicos, como o encarcerado Nelson Mandel a, lider do Congresso
Nacional Africano. O projeto do Congresso dos EUA previa a
suspensdo de investimentos, proibia importagdes de estatais sul-
africanaseinterditavao uso do sistemabancario norte-americano ao
governo dePretériaeasuasindistrias.

NaEuropa, 0s12 Minisrosde Rd agbesExterioresdaComunidade
EcondmicaEuropéiadecretaram, em 1986, asuspensio dosinvestimentos
na Africado Sul e um embargo sobre asimportactes de ferro, ago e
pecasdeourivesaria, produtos que representavam, em 1985, US$ 380
milhdes, 6% a 7% dasvendas sul-africanasa CEE. O €l enco desancoes
mantinhaaprimerasérie demedidasdiplométicaseecondmicasvigentes
desde 1985: achamadadosadidos militares, embargo sobre exportagtes
petroliferas, proibicéo devendasde armas, cessacdo de exportacbesde
materid sendive destinado ao exércitoeapoaliciasul-africanaeaproibicéo
dequa quer novacolaboragdo em matérianucl ear.
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Oimpacto econdémico direto foi consideravel mente atenuado
porcue ostrés principaisprodutosimportadosdaAfricado Sul, carvo,
que muito interessava a Alemanha, diamante e ouro commodity,
escaparam estrategicamente do embargo europeu. As sanc¢oes
econdmicas e comerciais, como sempre, deviam ser qualificadas e
pontudizadas paraevitar grandes prejuizosao volumeealucratividade
dastransagOes de bens e servicos. Paraacomodar apressao daopini&o
publicainternacional e a preservacdo de valiosos negdcios, muito
convinhaaa usio acomparacao que 0 Secretério de Estado do L esoto
faziaparaasituagdo politicano Sul do continente africano: “aAfrica
do Sul é como uma zebra. Se ferirmos as partes brancas, as partes
negrasmorrerdo também” .

Europeus e norte-americanos argumentavam que aimposi G&o
de sancdes econbmicas rigorosas contra o regime branco
segregacionistavitimariamais ostrabal hadores negros e as nagoes
vizinhas, com governosnegros. No passado, 0 governo sul-africano
aplicarasancdes deformasel etiva, mascom efeitos muito del etérios.
Se usadas em grande escala para repassar as sangoes globais da
comunidadeinternacional, as chamadas " contra-san¢es’ poderiam
forcar os paises vizinhosacompl eta submissdo. O estudo desserisco
efraquezaerameticul oso. A vulnerabilidaderesultavadageografia, da
historiae dapobreza. Trés dos chamados paisesdalinhadefrente—
Botsuana, L esoto e Suazilandia—tinham, por assim dizer, todos os
ornamentos deindependéncia, inclusive acondi¢cdo de membrosda
ONU, maseram completamente dominadospelaAfricado Sul. Muitos
paises africanos, inclusive alguns bem distantes como o Zaire,
dependiam dasferroviasedosportossul-africanoseo dinheiro enviado
parasuasfamiliaspor mineiroseoutrostraba hadoresestrangeirosem
territorio sul-africano representavaimportante fonte de rendimentos
paradiversasnages. Botsuana, Zimbabue, Zairee Zambiadutilizavam
o sistema de transportes da Africa do Sul, principal mente vagdes
ferroviarios, paraconduzir parcdasignificativade seu comércio exterior.
A Suazilandiarecebia80% de suaenergiael éricadaAfricado Sul e
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17 mil suazistrabahavam emindudriassul-africanas. O Mdavi dependia
das conexdes ferroviéarias e rodoviérias com aAfricado Sul paraa
maioria de suas exportaces e importagdes e 1/6 do PNB era
representado pel as remessas de traba hadores mal avianosemigrados.
A principa exportacéo de Mocambique eraaforcadetrabal ho, jaque
60 mil mogambicanostraba havam naAfricado Sul, deondeprovinham
90% daenergia€l étricaque abasteciaMaputo.

O Brasil tomou posi¢éo claranapendénciainternacional. O
Arcebispo anglicano sul-africano Desmond Tutu, 0 maisimportante
lider oposicionistae Prémio Nobel daPaz em 1984, recebeu convite
paravisitar o paisem 1987. A deciso do governobrasileiro “refletiao
reconhecimento pelalutaincansavel que o Arcebispo desenvolviaem
favor da supresséo de um regime atentatorio asmais carastradicoes
brasleirasdeconvivénciaracid” , assndavao Itamaraty. O comunicado
daChancelariabrasileiraanunciavaque avisitaseinseriano contexto
dapoliticado Presidente Jose Sarney de condenacao ao regime de
apartheid e de solidariedade aos patriotas que lutam parainstaurar
umanovasociedade naAfricado Sul, livredoflagelo doracismo”.

O governo brasileiro adotavarigorosapoliticade concessao
devistosacidadaos sul-africanos e desestimulavaquai squer iniciativas
naéreade cooperacado e contatos oficiais. Restri¢oes bai xadas pelo
Presidente José Sarney em agosto de 1985, pelo Decreto n° 91524,
impunham embargo econémico e proibiam todo tipo deintercambio
cultural, artistico e desportivo com aAfricado Sul.

Com o tempo, a propria Gra-Bretanha passou a graduar a
aplicacdo de “ sancdes de contingéncia’ e o governo sul-africano
comecou aflexibilizar osausterosimpedimentos do apartheid. Os
negrosforam autorizados deinicio avotar em eleigdesnacionaispara
el eger os Del egados que seguiriam propugnando asreformasraciaise
aabolicdo dasleisde sustentacéo lega do apartheid, principamentea
daobrigatoriedade de brancos, negros e mesticosviverem em areas
separadas, ada proibic¢éo aos negrosde comprar terras (abolidasem
junho de 1991) eadavedaco do direito de voto naciond apopulagéo
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deracanegra(abolidaem 1993), no processo de longas negociacoes
politicas conduzidas por Nelson Mandela e que culminaram com a
reglizacdo daseleigbesmultirraciaisem abril de 1994. Como sabido, a
vitériado Congresso Nacional Africano encerrou entéo adominagéo
brancaoficia eoregimeapartheid, propiciando aestruturacdo deum
governo detransi¢&o e unido nacional sob apresidénciade Nelson
Mandela

No quadro geral dapoliticainternacional, maisumavez, a(des)
vinculacdo e o isolamento esportivo provaram ser insrumento demais
insofismavel aceitacdo e maior eficaciado que um possivel embargo
econdmico. San¢Bes econdmicas podiam ser consideradaslesivase
mesmo imorais porgue af etariam também as popul agbes negras, mas
0 boi cote esportivo reuniaosvaliosostrunfos do desembaraco poalitico,
forca e visibilidade mundial. Aproveitando-se da ocasido dos
Commonwealth Games, umaminiolimpiadaesportivaquesmbolizava
acelebracéo deantigosvinculosimperiaiseapresumidasolidariedade
futuraentre seus membros, a guns paises dacomunidadetomaramuma
decis3o dréstica: jaque alnglaterrando boicotavaaAfricado Sul,
eles resolveram boicotar a Inglaterra. Por conseguinte, 0s
Commonwealth Games aconteceram contritamente na cidade
escocesade Edimburgo, sem 31 Estadose Col6nias, maisdametade
das 58 representagdesinscritasinicia mente.

A punicao esportivadescortinou aquestdo no plano mundial,
funcionou como convocatriaparaadesdes desimpedidas e serviu de
chama e combustivel para que sangdes em outras areas, culturais,
cientificas e depoismesmo econdmicas, contribuissem parasinaizar a
mohilizagdo internaciona pelofim do regimesul-africano de segregacéo
racid.

Exemplos matizados daintersecéo entre apoliticae o esporte
podem ser retirados de outras questdesinternacionais correntes. Na
Peninsula coreana, eventos e manifestacfes esportivas de massa
serviram paraimpulsionar exposi¢ao das Coréiasdo Sul edo Norte
a0 mundo einseminar propostas amplificadas de concertacdo politica
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ocasional entre 0s dois paises, como 0s pactos de ndo-agressao e o
encaminhamento de possivel processo de reunificacao.

PrimeiroaCoréado Sul, inspiradapel o exercicio promociona
japonés ao sediar as Olimpiadas de Téquio, em 1964, procurou
relancar-se positivamente no concerto das nacfes e, de preferéncia,
recolher os mesmos beneficios deimagem e negdciosauferidos pelo
Japdo, sobretudo reconhecimento eprestigiointernacional. llustrativa
esintomaticaarespeito foi pesquisareaizadanaFrancaque apontou
os fatos mais relevantes para a opinido publica naguele ano: 5%
opinavam que eraaGuerrado Vietnam, 11% o Concilio Vaticano I,
17% aviagem do genera Charlesde GaulleaAméricado Sul e 20%
votaram nos Jogos Olimpicosde Toquio!

A lucratividade comercial e sucesso promociona deimagem
podiam beneficiar iguamenteaCoréado Sul. Estavaprovado: inexigtia
instrumento paravender produtos, servigoseimagenscomparavel em
vitalidadeevighbilidade aumaredizacéo esportivade escdamundial.
Em Londres, em 1948, representantesde seisnagbesasidticas, incluindo
aCoréiado Sul, assinaram acordo parafundar festivais esportivos,
semel hantes as ent&o recém-concl uidas Olimpiadas, masnosquais
atletasdaAsapudessem participar evencer em condigdescompetitivas
mai s equilibradas. No ano seguinte, asede daFederacdo Asiaticade
Jogosfoi estabelecidaem NovaDelhi, capital que sediaria, em 1951,
os primeiros ASIAD-Jogos Asiéticos, com a participacao de
representacBesde 11 paises. Umanotével baixanessaASIAD inaugura
foi exatamenteafundadorasignatariaCoréiado Sul, emguerracoma
Coréiado Norte. Agora, quase quatro décadas depois, a Coréiado
Sul preparariasuaprimeiragrande apari¢cdo no cenario internacional
como sede dos JogosAsiéticos.

O pais nuncatinhaexperimentado um assédio semelhante e
pretendeu fazer gparatosademonsiracéo nosreferidos Jogos Regionais.
Nos JogosAsiaticosde 1986, observadapor todo o mundo, aCoréia
do Sul recebeu mais de 3.000 atletas procedentes de 29 paises e
150.000 visitantes. Tratou-se de umaespécie de ensaio geral paraos
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Jogos Olimpicos de 1988, que o regime sul-coreano conseguiu atrair
para Seul, vencendo aconcorrénciado poderoso Japédo, desejoso de
levar 0 evento esportivo paraNagoia.

O verdadeiro ponto vulneravel na promocdo dos jogos
coreanos era o governo do pais, principal mente o Presidente Chun
Doo Hwan, um antigo genera eum dos Ultimosditadores do Extremo
Orienteaiadosao Ocidente. Chun definiaseu sistemarepressivo de
governo como uma*“democraciadirigida’.

Asprivagoes daclasse traba hadora e da popul agéo em geral
eram escudadas emmotivos patri6ticos, porquanto aCoréiado Sul
viveriasob ameacaconstante davizinhae comunistaCoréiado Norte.
Era discurso monocdérdio internamente e coonestado nos paises
ocidentais. Durantevisitarealizadaa Seul em 1986, o Secretario de
Estado norte-americano George Schultz recusou-seamanter encontro
com doisdirigentes oposi ¢ioni stasporque el esndo seriam representantes
oficiais da oposi¢éo. Essa postura terminara com as esperancas
oposicionistas de que Washington pudesse af astar-se de Chun, da
mesmamaneiracomo fizeraantesem relacéo ao ditador Ferdinand
MarcosdasFilipinas.

A possibilidade de af astamento politico e conseqiientemente
militar dos Estados Unidos chegou aalarmar muito Chun. Pouco antes
davisitade Schultz, o Presidente sul-coreano tentou bloquear com
forca policial a coleta de assinaturas em favor de projeto de
democratizacdo, maslogo depois, pensando nos JogosAsidticoseem
suasvantagens publicitérias parao pais, Chun mudou repentinamente
de idéia e de atitude. Recebeu lideres dos trés partidos politicos
representados no Parlamento e declarou a disposi¢éo de promover
reformas congtitucionaistendentesagradua participacéo democrética.

Chunimpunhatarefasao paise, paramarcar 0 Compromisso,
a lista denominada Metas para 1986 estava afixada em todas as
reparticdes do governo e também nas empresas privadas. As metas
prioritarias naguele ano eram as seguintes: 1) fortalecimento dadefesa
nacional; 2) progresso econdmico e aumento do indice de
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produtividade; 3) lel e ordem; 4) vidamodesta; e5) realizacdo bem-
sucedidados JogosAsiéticos.

O Presidente Chun queriaotimizar o tempo restante paraa
realizacéo de suas tarefas, pois projetava, em principios de 1988,
entregar o poder apds o término de seu mandato de sete anos. Chun
pretendiatornar-se o primeiro estadistaem todaahistériacoreanaa
promover uma“ mudanca pacifica de poder”, feito que imaginava
garantir suaglorianoslivros histéricos como fundador detradicoes
democréticas. Chun alimentavao sonho de excluir seu paisdalista
terceiro-mundista e deforjar aimagem da Coréado Sul como um
novo Japdo, um cliché incentivado também pelos meios de
comunicagao ocidentais.

A Coréiado Sul tinhaumadividaexternacalculadaem US$
47,6 bilhdes e 0 mercado de trabal ho recebia anual mente 350 mil
ingressados. Para absorvé-los, mantendo-se um nivel constante de
automacdoindustrial, serianecessari o conseguir cresci mento econdmico
anua deno minimo 7%. Esseindicedeveriaser atingido atravésdas
exportagdes, numaépocaem que subiam astendéncias protecionistas,
princi palmente nos Estados Unidos, paisreceptor de quase 50% das
exportagdes sul-coreanas. Disposicdes domeésticas de eventual
democratizagdo serviam para conquistar apoios, investimentos e
encomendas do mundo ocidental. A coberturainternacional dosJogos
Asiéticos, em 1986, e Olimpicos, em 1988, servia de objeto para
disseminar imagem politicapositivae desobstaculizar eventuaisentraves
a simpatia, ao respeito e, € claro, as transagbes econémicas
internacionais. Maior liberdade politica, provada pelo incipiente
processo de democratizag&o, maiores negdcios. Maior popul aridade,
transmitida pel os exitosos Jogos Ol impicos, maior reconhecimento
internaciond.

Depoisdo ensaio exitoso em 1986, Seul acolhiaagoraem 1988
umamanifestagdo desportivade massade maior envergadura. Para
funcionar como ornada vitrine de uma Coréia do Sul laboriosa e
eficiente, as Olimpiadas de Seul, total mentefinanciadas pel o governo,
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receberam injecdo de US$ 3 bilhGes do orcamento oficial. Osgastos
foram quaseinteiramente compensados com verbasdo sistemaradio-
televisdo, patrocinio empresarid, arrecadacdo deloteriase sgl os, venda
deingressose o afluxo de gproximadamente 270 mil turistas, conforme
previraaFederacdo Sul-coreanado Turismo.

As autoridades sul-coreanas confiaram embutir nos Jogos
Olimpicosumamensagem promociona derico valor. Por ser acidade-
sede das Olimpiadas, Seul tornou-se umaimportante ferramentade
marketing comercia e politico. Outro paistambém pretendeu degustar
asbeiradasdo nutritivo “mingau” esportivo, que mesclavainteresses
corporativostransnacionals, investimentose negociossuperva orizados
e, prioritariamente, afirmacdo e prestigiointernaciond.

A propaganda norte-coreana pregava gque 0s sul-coreanos
perseguiam objetivospoliticose* plangavam usar osjogosparafindizar
adivisdo daCoréaem duas partes’. O Vice-Premier norte-coreano
Chong Jun Gi acusava Seul de* escalar preparacdes de guerrasob o
pretexto das Olimpiadas... e que assim os Jogos OlimpicosnaCoréia
do Sul ndo eram mero assunto esportivo mas um sério problema
politico”. O Pyongyang Times, veiculo oficial norte-coreano, repetia
editoriaisreivindicando o co-patrocinio das Olimpiadas, poisassim
“refletiriao desgjo comum detodo o povo coreano e seriafavoravel a
independente e pacificareunificacdo daCoréia’.

Enquanto isso, aCoréado Sul mantinhasuapropriaofensiva
diplomética. Em junho de 1987, o Ministro de Rel agBes Exteriores
sul-coreano anunciou que* osprinci pai sobjetivos diplométi cosdanacéo
eram deter aagressao norte-coreana, melhorar asrelagbescom o Bloco
Comunistae garantir arealizacdo bem sucedidadas Olimpiadas de
1988 em Seul” . Cumpre considerar que antesdaempresaolimpicaa
Coréiado Sul ndotinharel agdesdiplomaticascom ospaisessocidistas.

Naquestdo coreana, politicae esporte estiveram ostensivamente
juntos quando Delegaces do Norte edo Sul reuniram-se nacidade
fronteiricade Panmunjon, em 1988. Tratava-se do primeiro encontro
oficial entre osdois paises desde que aCoréado Norte suspendera
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todos os canaisdedia ogo em 1985, em protesto contraarealizacéo
dasmanobras militaresanuaisteamspirit, conjuntamente pelaCoréa
do Sul e tropas norte-americanas estacionadas no pais. Os dois
objetivosdareunido eramtratar dos Jogos Olimpicosde Seul ediscutir
apossibilidade de criacdo de um pacto de ndo-agressdo paraterminar
com quase mei 0 sécul o de hostilidades.

Osnorte-coreanos ameacavam boicotar as Olimpiadas de Seul
einsgtiam napropostade co-sediar 0sJogos. Negociagdespreliminares
foram paralisadas quando o Norte comunistare eitou of erecimento do
Sul paraqueaCoréado Norte pudesse acolher competicbesdevole
feminino, ténisde mesa, provaciclisticade estrada, arco eflechaeum
grupo do torneio de futebol. Alguns paises como Cuba, Etidpiae
Nicarédguaexigiam aparticipacdo plenaeigual daCoréado Nortena
organizacao das Olimpiadas e ameacavam ndo participar caso aCoréia
do Sul mantivesse exclusividade ou primazia. JaaUni&o Soviética,
gue boi cotara os Jogos Olimpicos de LosAngel es em 1984, enviou
Delegacdo de parlamentares e diplomatas a Seul, os primeiros
DelegadosdeMoscou avisitar aCoréiado Sul desde o fim daSegunda
GuerraMundial, paracuidar dosinteressesdosturistasedos atletas
sovi éticos confirmados nos Jogos.

O outro ponto da pauta de reuni des entre as Coréiasdo Sul e
do Norte, 0 pacto de ndo-agressdo, seriaum ato de distensdo que,
especulava-se, poderiainiciar at€ mesmo um processo dereunificacao,
possibilidade semprelevantadapel o lider oposi cionistacoreano Kin
Yung-Sam, do Partido daReunificacdo Democrética.

A intervencao do Japdo, no plano estritamente diplomatico,
ideou resolver o problemadaco-sede dos Jogos Olimpicos, um quebra
cabecas que resistia as tentativas de solucéo. Quando a Coréiado
Nortereivindicou claramente adivisdo igualitériadas competicoese
esbarrou no zelo daCoréiado Sul, 0 Japdo passou aintermediar as
negociacoes eficou sendo, naprética, 0 Unico meio de comunicacéo,
amargem dagestéo pessoal de Juan Antonio Samaranch, Presidente
do ComitéOlimpico Internaciondl. O papd eosesforgosdadiplomacia
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japonesanaquestdo esportivademonstravam o interesseeainfluéncia
de Téquio noreequilibrio politico asiético. Naguelaocas &o, entretanto,
negoci agdes politicas, gestGes di plométicas e projetos conjuntosforam
frustrados, inclusived gumas propostasssmbadlicasdo Comité Olimpico
Internacional paraque as duas Coréias desfilassem lado alado nas
ceriménias de aberturae encerramento dos Jogos. A Coréiado Norte
recusou co-patrocinio parcial e auto-excluiu-se dos Jogos de Seul,
como fizeraem Toquio, em 1964, depoisdafracassadatentativade
criar com a Indonésia uma Olimpiada concorrente dos “fracos e
oprimidos’.

Doze anosdepoisdos Jogosde Seul, asduas Coréasvoltariam
ajuntar, agora com aparente e relativosucesso, politica e esporte,
embal adas pel o s mbdlico desfile olimpico unificado nas Olimpiadas
de Sydney. A primeirareunido de clpulaentre oslideresdaPeninsula
coreanafoi realizadaem junho de 2000, em ambiente amistoso ecom
resultados concretos. Os quatro pontos principaisdo acordo historico,
assinado na oportunidade por Kim Dae-Jung e Kim Jong 11,
contemplaram areconciliacdo e boavizinhancapolitica, programasde
cooperacao e investimentos sul-coreanos no Norte, facilitagdo de
reencontros defamilias separadas e medidastendentesareunificacdo
dos dois paises, tudo no climae no anel o dacangdo Nosso Sonho éa
Reunificacao, interpretadaem coro nacimeirapresidencial.

A efetivaregberturade escritorio deligacéo Stuado nafronteira,
aorganizacdo de semanas de renegociacao nacional, areativacdo de
conexdesferrovidrias, aproducéo conjuntade energiael étricaeaentéo
cogjitada possibilidade de co-promocéo coreanada Copado Mundo
de Futebol de 2002, reservadaoriginalmenteparaaCoréado Sul eo
Japdo, demonstravam a amplitude e o0 avango mais acelerado das
negoci acoes de paz.

O reconhecimentointernaciond tambémfoi rdpido emanifesto.
M enos de umasemanadepoisdareunido de clpulahistéricaentre os
governos coreanos, 0s Estados Unidos anunciaram aamenizacao das
sancBesimpostasaCoréiado Norte por quase mei o século. Medidas
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autorizaramaliberacdo devoosdiretosentre osdoispaises, aimportacéo
de bens de consumo e matérias-primas da Coréia do Norte e a
exportacdo de empresas norte-americanas e suas subsidiarias no
exterior parao paisasiético.

O Canada, logo depoisdaltdlia, tornava-se a segundanacao
do grupo dos sete maisricos do mundo areconhecer formalmentea
Coréiado Norte eareativar relagdes politicas com Pyongyang e o
proprio Brasil anunciaria o proximo estabel ecimento de relactes
diplomaticas com o pais por ocasido davisitado Presidente Fernando
Henrique Cardoso a Seul, em janeiro de 2001.

Dessavez, portanto, a paz olimpicadurante acerimdniade
aberturados Jogos Olimpicos de Sydney 2000 sindizava, no momento
eno contexto, que as duas Coréias podiam andar de méos dadas nos
caminhos|udicose politicos. Narepeticéo do exercicio associado de
smbologiaesportivae pacificagdo politica, no primeirojogo defutebol
entre suas sel ecdes, realizado em setembro de 2002, depois de dez
anosdeinterrupcéo dasreaciesculturais, asduas Coréiasdispensaram
aexibicao de simbol osnacionais particulares. No espetacul o, ospaises
resolveram utilizar bandeiraneutradaPeninsulacoreanae umacancéo
folcléricaintituladaArirang como hino comum. Provasreiteradasde
queastrilhasdoludismo edapaliticapodem ser entendidas por aqueles
paises como trajetos complementares parao Sonho da Reunificacao,
grandemente pavimentados pelatracéo simbdlicado esporte.
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CapiTuLo 5
PoLitica E PapeL PoLiTico bos OrGANismos (ESPORTIVOS)
INTERNACIONAIS. UTILIDADE PARA O BRASIL

Comotrago cultural marcanteepositivo dasociedadebrasilera,
notdrio e reconhecido internacionalmente, o vetor esportivo pode
requalificar e robustecer aformagdo daimagem externado Brasil.
Amplas bases delancamento, os organi smos, também osesportivos,
mundiaseingrumentosconexos, me hor conhecidoseutilizados, podem
proporcionar resultadostangivei s nessaprojecdo. Conviria, portanto,
deinicio, considerar brevemente o perfil politico, afuncionalidade
operacional e a utilidade dosreferidos érgaos. Depois, competiria
apresentar instrumentos, instancias praticas e agbes concretas
relacionadas, como, por exemplo, o exercicio e o nivel dediplomacia
parlamentar praticada para captar megaeventos esportivos, 0s
programas de cooperagdo internacional, de cunho técnico, socia e
humanitério, dosorganismos esportivos, aatuacdo conjugadade varias
agéncias especializadas das Nagdes Unidas, temas e iniciativas
prioritérias propostas, todos esses cendrios e contextosem que poderia
caber maior protagonismo do Brasil.

O conceito e a complexidade dos assuntos de esporte, ao
assumirem a relevancia de tema frequente e cada vez mais
multidimensionado da agenda global, resultaram na criacéo de
organismos e mecanismos cultural-esportivos internacionais.
AssociagOes/camaras/comités setoriai sprivados, quase class camente
empresariais, e brgaos publico-governamentai scom responsabilidades
diversas. Exemplosilustrativos sdo, respectivamente, o COI-Comité
Olimpico Internacional, aFI FA-Federagdo Internacional de Futebol
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Associado e 0 CIGEPS-Comité I ntergovernamental paraa Educacéo
Fisicae o Esporte da UNESCO, esse naturalmente sob o pélio de
iniciativass stémicas no ambito ampliado daOrganizacdo dasNagoes
Unidas, hojeator protagdnico e engajado natematicaesportiva.

Transcendentes, complexos e volumosos S0 0S iNsumos e
rendimentos gerados e geridos pelos dois universais — e
quantitativamente mai srepresentativos que apropriaOrgani zacdo das
Nagdes Unidas — organismos esportivosinternacionais, o COl ea
FIFA, e seusrespectivos megaprodutos paramegamercados, 0s Jogos
Olimpicos e as Copas do Mundo.

Como noticiava edicdo do Daily Mail de julho de 1961,
“somente duas organi zagdes mundiai s haviam sobrevivido asguerras
do século XX, aCruz Vermelhalnternacional e o Comité Olimpico
Internacional”. Na década de sessenta, a propria UNESCO tentou
assumir controle dos Jogos Olimpicos. O Comité Olimpico
Internacional repeliu a aspiragéo, sob o0 argumento e principio da
independénciados organismosesportivos, quendo deveriaser solgpada
por consideracdes ou controle politico preval ecente dosgovernos.

O COI-ComitéOlimpico Internaciona, criado pelo Congresso
deParisde 1894, responsavel exclusivo pelapromocao e supervisao
dos Jogos Olimpicos modernos, é uma associacdo de direito
internacional com personaidadejuridicapropriasediadaem Lausanne,
Suica. Por sua Carta Constitutiva, seus objetivosoriginais, semfins
lucrativos, seriam “ 0 desenvol vimento do esporte e das competicoes
esportivas, amanutencdo do esporte no quadro do ideal olimpico,
encorgjando efortalecendo aamizade entre os esportistas e 0spovos
de todos os paises, e a garantia de celebracéo regular dos Jogos
Olimpicos, dignamenteconformesuagloriosahistoria’. Numaavaiacéo
criticagerd, precisamente esse designio superior dapromogao continua
e comercialmente desinteressada das Olimpiadas testemunhou a
contraforcaou teve de negociar, na prética, aacomodacao de duas
circunstancias reais (1) o atruismo e o amadorismo dos Jogos
Olimpicos, principiosvencidos pelamercantilizacdo de um produto

158



| NN T T 1] . H u = HEN N

PoLitica E PapeL PoLitico pos OrGANIsMOs (EsPORTIVOS) INTERNACIONAIS. UTILIDADE PARA O BRASIL

supremo dalucrativaindistriado esporte, e (2) o smbolismo historico
das Olimpiadas que, na Gréciaantiga, impunham trégua sagrada e
paralisavam momentaneamente conflitos, virtude subvertida pela
realidade que demonstrou valer oinverso, ou sgja, ainterrupcao de
algumas Olimpiadas, provocada por conflagracfes bélicas. Para
permitir avazéo dasguerras,os programados Jogos Olimpicosde 1916,
1940 e 1944 e as Copas do Mundo de 1942 e 1946 foram
evidentemente suspensos.

Hoje, osingredientes e resultados mercadol égicas damaior
reunido internacional realizada — os Jogos Olimpicos — estéo
assenhoradosrigidamente pel o Comité Olimpico Internacional, que
regulaaexploracéo comercial epublicitariados simbolos, marcose
divisas olimpicas, notoriamente a venda de quotas de patrocinio e
direitosdetranamissfotd evisva AsOlimpiadastransformaram-senum
negdcio bilionério, sobretudo apartir dosinvestimentos diretosde
propaganda privadae patrocinio empresarid nosanosoitenta. O volume
derecursosereceitas, somado asrepercussoes politicas, aafirmacéo
devaloresnacionais, ao poder de difusdo deimagens, apromocao e
prestigioingtituciona em escdamundia, justificaadisputadospaises
pelo privilégio de sediar os Jogos Olimpicos, uma pugna hoje
forcosamente renhidan&o sb na esfera esportiva, mas nos escal 6es
politicosediplomaticos.

A finalidade € bastante sal utar e consequiente, qual sgja, usar
um doseventos de efetivae capilar coberturainternacional, somente
rivalizado por outro acontecimento também esportivo—aCopado
Mundo—, parapromover va oresdeidentidade naciona, redizacOese
progressosdo ungido paisanfitrido. Assm puderam ser caracterizadas
asOlimpiadasde Toquio, que, em 1964, pdaprimeiravez, assumiram
contornosde publicidade universal, gragcasao funcionamento do satélite
Telstar colocado em érbitageoestacionariano ano anterior. Calcula-
se que 1 bilhdo de pessoas assi stiram as transmi ssdes geradas pela
redejaponesaNHK . As Olimpiadas representaram oportunidade para
0 Japdo resgatar aimagem negativapintadanall GuerraMundial,
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quitar decorrentes pendéncias com a comunidade internacional,
desconfiada do carater e danaturezado povo japonés, e exibir um
novo paisemergente, futurasuperpoténciaecondmica, quejaregistrava
em 1964 amaior rendaper capitadaAsiae crescimento econdmico
de 10%. O mesmo objetivo e resultado tiveram as Olimpiadas de Seul,
em 1988, queaCoréiado Sul conseguiu captar apesar dacompeticao
do poderoso Japéo, o inimigo bélico tradicional, e agoraesportivo,
quepelgou pararedizar o evento em Nagoia. O paisrecebeu milhares
deturistasedivisas, apresentou-se como nagdo do milagre econdmico
e, montado nessaplataforma, também politica, ensaiou regproximacao
com aCoréiado Norte, cortejando-acom proposta, enfim recusada
naquelaoportunidade, de co-producdo dos Jogos. Mesmainiciativae
idedrioforam repetidosmai srecentemente, quando asCoréasutilizaram
o pretexto da Copado Mundo de Futebol, programadaparaaCoréa
do Sul e 0 Japdo em 2002, para aventar propostas de realizacdo
conjuntado festival esportivo, que serviriapararemitir rivalidadese
desenrolar acordos em outros campos.

Osfinsda perseguidarecompensanos projetos ol impicos séo
t80 sedutores que, asvezes, osmeiosjustificadosparaobté-losresvaam
parapréticas ddl etérias einteresses subalternos. Em 1999, aComisséo
Executivado Comité Olimpico I nternaciona recomendou sancdese
expul sdes de membros acusados de corrupcao no processo deescolha
de Salt L ake City, nos Estados Unidos, como sede dos Jogos Olimpicos
delnverno de 2002. O escandal o que sacudiu o COI originou-sede
dentincias de subornos e presentes, aUS$ 800 mil por cabecavotante,
obsequiados pel o Comité Organizador dacapital do Estado norte-
americano de Utah. Muitos dirigentes pressionaram por maior
transparénciae credibilidade do COI, um fechado clube de quaseum
centenar demembros que reline principes, xeques, lords, militares,
politicos e diplomatas, como o préprio ex-Presidente Juan Antonio
Samaranch, um ex-Embaixador espanhol na Uni&o Soviética. A
subjetividade evol ubilidade detai s designactes podem gerar Situaces
inus tadas como os casos ocorridos durante asvotagoes paraaescolha

160



| NN T T 1] . H u = HEN N

PoLitica E PapeL PoLitico pos OrGANIsMOs (EsPORTIVOS) INTERNACIONAIS. UTILIDADE PARA O BRASIL

dasede das Olimpiadas de 1992, quando dois membros ndo puderam
votar: um general sudanés que estava preso em Seu pais e um ex-
Primeiro-Ministro daTunisiaque seexilou, estavasendo procurado e
néo poderiagparecer em Lausanne sem criar um embaragoso problema
diplomético paraaSuica.

Por essesepisadios, governoseliderancas politicasimportantes
reclamaram devidatransparénciado Comité Olimpico Internacional,
gue passou ater questionado seu papel também em outras dreasda
agenda mundial. Na Suica, em 1999, por exemplo, durante a
ConferénciaMundia de Doping no Esporte, Barry Mc Caffrey, entéo
assessor da Casa Branca e czar do combate as drogas, criticou 0s
programas de control e patrocinados pelo COIl, argumentou que o
Comité néo tinha capacidade e credibilidade paraliderar arepresséo
ao doping e sugeriu que o organismo instituisse cddigo de condutae
abrisse seus bal angosfinanceiros. Ameagou, inclusive, com arevisio
do montante das contribui¢cbes dos EUA ao 0rgéo, estimadas por ele
em 70% do orcamento, impreciso, quasetota menteignorado, do COI.
O entéo Ministro dosEsportesda Gré-Bretanha, Tony Banks, sustentou
que, aoinvésdo COI, umaeventual agénciaantidoping deveriaficar
sob responsabilidade das Nacdes Unidas.

A exemplo do COI, a FIFA—Federacéo Internaciona de
Futebol Associativo, fundadaem 1904 e sediadaem Zurique, Suica,
zela por suas prerrogativas, principal mente de mercantilizacéo de
simbolos e produtos de grande apelo e acance, como a Copa do
Mundo. Diferentementedo COlI, porém, aFIFA procurademocratizar
e despersonalizar arepresentatividade das Confederagbes nacionais
dos paises-membros e a composi¢ao do Comité Executivo da
Federacdo. Orgulhosade suafiliacéo superior adaprépriaONU, a
FIFA sempre mostrou mais argucia politica e precoce perspicacia
comercial, comparativamente ao COI, este quase umaacademiade
notavels, um misto dediretério empresaria e ONG esportiva.

E significativo parao Brasil que, ao contrario do quevigorano
COl enapropriaONU, naFIFA, maior organismointernacional, o
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portugués sgareconhecido comoidiomaoficia. Enquantono COI as
linguas oficiais sdo 0 inglés e o francés, com servicos de traducédo
smulténeapara o espanhol, russo, alemé&o e érabe, aFIFA estabelece
comoidiomasoficiaisoinglés, ofrancés, o espanhol, o deméo, 0 russo,
0 arabe e 0 portugués, ndo por acaso alinguado pais pentacampedo
mundia defutebol e do Presidentelendério e honorério daFederacéo,
o brasileiro Jodo Havelange. A Federacdo, assm como o COl,a
UNESCO e outras Agéncias especializadas das Nacbes Unidas,
mantém programas de cooperacdo com paises em via de
desenvolvimento, através da designacéo de especialistas técnico-
desportivos paracursosdeformacéo etrelnamento e daintermediacéo
de doagOes de material efinanciamentos deinstalagdes esportivas,
principa mente paraaAfricaeaAméricaCentral.

Parcerias e programas complementares de assisténcia
internacional entre essesorgani smos esportivoseagénciasdasNagoes
Unidasrepresentam contexto einstrumenta paraamparar eamplificar
exposicdo brasileira. Conforme apresentado adiante, essesforos, se
maisdiligente ediretamente freqlientados por agenteseacbesdo Brasl|
—haprestacéo de cooperacdo técnica (esportiva), promogao cultural,
comercia eingtituciona, captacdo de realizacbes desportivasefluxos
turisticos, por exemplo—, permitiriam ganhos, inclusiveformagéo de
imagem externapositivae agrandadapor vis biliss moscanaisde cunho
esportivo.

Envoltos por larga cobertura midiética, valores de elevada
lucratividade comercid, propagandaempresaria elongoraiodeimagem
proj etada,0s eventos esportivosinternacionai shoje mobilizam esferas
governamentai s dos paises postul antes, que reconhecem virtudese
vantagens de sediar umaCopado Mundo ou Olimpiada. As gestfes
paraaobtencdo do laurel devem ser promovidas ao plano politico-
diplomético, patamar imprescindivel parasufragar umacandidatura
dessacomplexidade. Exemplosilustrativosdo entorno politico deato
nivel puderam ser assinalados em recentes processos seletivos paraa
escol hade sedesolimpicas, taiscomo ospleitosmovidospor Barcelona
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e Rio de Janeiro. Assim como ainevitavel mescladeinteressesde
estado, esporte e empresarefl etiu-se naepopéiados Goodwill Games
deTed Turner, por maisinusitadaque estaparceriaentreum empresirio
capitalistanorte-americano eacupuladirigente daUnido Soviética
pudesse parecer, os condicionantesdadisputainternaciona pelasede
dos Jogos Olimpicosde 1992 também evidenciaram adrbitaeatrama
das negoci acdes politicas e diplométicas desenvol vidas.

Osinteresses politicos, rea cados pelas presencas delideres
parlamentares e executivos dos paises di sputantes, como osPrimeiros-
Ministros Felipe Gonzal ez da Espanha, Jacques Chirac daFrancae
Ruud L ubbersdaHolanda, assm como apercepcao precisado Sucesso
financeiro, comercial e promocional afian¢ado por um evento de
interesse e visibilidade internacional, acirraram a disputa pela
organizacao dagueles Jogos.

Cada cidade, cada pais, cada governo apresentou armas de
diferentes calibres e matizes paraminorar problemas especificose
vencer a concorréncia. Em um gesto sem precedentes na historia
olimpica, aaustralianaBrisbane of ereceu doagdo de US$ 20 milhdes
parareduzir os custos de longas viagens dos paises participantes.
Birmingham, acandidatainglesa, procurou desviar as atences entdo
concentradas nacriticadaposturado governo de Margaret Thatcher,
reticente emimpor sangdesecondmicasaAfricado Sul, contrariamente
aondade reclamos dacomunidadeinternacional. Em suaplataforma
de campanha, osidedlizadoresde Birmingham forcejaram por mostrar
adistanciaideol 6gicaentre o Conselho Socialistadacidade e o poder
executivolondrino. Como exempl o, citavam o cancdlamento do contrato
para a construcgo de obraviariana Africado Sul, que deveria ser
executadapor empreiteiracommatriz noreferido centroindustrid inglés.
Amsterdam, sede das Olimpiadas de 1928, criou fundo publico de
financiamento e o governo lutou, emboratibiamente, paraaplacar a
censuradapropriaopinido publicaholandesaareaizacdo dos Jogose
ascriticasinternacionai sareputacao dacidade como centro liberado
de consumo de drogas. Belgrado apresentou-se como candidata” livre
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deboicotesou atentadosterroristas’ . Seus organizadores acreditavam
que“ oregimesocidistaiugodavo, quetinhalagos deamizade com os
Estados Unidos, aUni&o Soviética, osérabeseo Terceiro Mundo”,
seriainduzidor daadesdo plenaaos Jogos Olimpicos, paraosquaiso
Comitélugodavo destinaraUS$ 150 milhdes. Paris, umadasfavoritas
equejatinhasediado asedigdes olimpicasde 1900 e 1924, enfrentava
naguele momento s&rie de atentadosterroristasdegruposdeimigrantes,
parti cularmente de argelinos e tuni sinos, quei xosos de discriminacdo
racid. Osprotestos contrapraticasdiscriminatoriasnaFrancapareciam
repicar mais forte no contexto daquela disputa politica pela sede
olimpica, quetinhaavocacdo paraconcentrar atencdese holofotesdo
mundo. O antidoto do governo francés era o generoso compromisso
deinvestir maisdeUS$ 1 bilh&o em obrasdeinfra-estrutura, instal agbes
esportivas, organi zacao e, sobretudo, segurancado evento olimpico.
Barcelona, cidade natal do Presidente do COI, Juan Antonio
Samaranch, despontou sempre como amai s cotada das candidatas. A
Espanha, tnico dos seis paises concorrentes que nuncahaviasediado
umaOlimpiada, enfrentavaaciclicaondade atentadosterroristasde
grupos separatistas e também montarareservainicia demaisde US$
1 bilh&o paracustear acompeticao, garantindo investimento macico
nasoperacoespoliciaispreventivas.

Apdbsvotacdes sucessivas que, segundo o rito processual do
COl, a cada rodada eliminavam a candidata menos votada, o
Congresso do Comité, aberto oficialmente pel o Presidenteda Suica,
Alphonse Egli, selecionou Parise Barcelonacomofinalistas.

Osfranceses, atravésdeumajudtificativaemociona ehistdrica,
tinham redlizado campanhamundid,, inclusive com gest@esdiplométicas,
em defesa da candidatura de Paris. Apelavam a coincidente
comemoracao do centendrio de relancamento dos Jogos Olimpicos
daEraModerna, idealizados pel o francés Pierre de Coubertin, que,
na Universidade de Sorbonne, em 1892, liderou a corrente de
ressurgimento das competi cdes esportivasrevel adasnaGréciaantiga.
As XXV Olimpiadas, segundo osfranceses, deveriam simbolizar o
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renascimento ol impico. A ofensivapoliticafrancesamobilizou equipes
defuncionériosgraduados, paracontatos nos orgaosresponsaveispelo
esporteem todosospaises-membrosdo Comité Olimpico Internaciona
ejunto afederagBes esportivasinternacionais. No Brasil, por exemplo,
0 entdo Secretario de Estado francés Didier Bartani manteve encontros
com autoridades do Ministério daEducacdo e com o Presidenteda
FIFA, Jodo Havelange, um emeérito einfluente el eitor do COI.

O governo do Primeiro-Ministro Jacques Chirac prometia
“segurancae vigénciadas condicdes politicasgerai's, estabilidade das
indtituicOes, tradicdesdemocréticasdeliberdadeejustica’, mastambém
forte concentracdo deforcas de seguranca. Parisgarantiriaclimade
“serenidadeeneutralidade politicas”.

Barcelona, assim como Paris, também escorada por gestdes
politicas e diplomaticas, montou estande no préprio local dareunido
pararecepcionar personaidadesedistribuir materia promociona. No
sd 8o espanhoal, decorado com murd assinado por Juan Mird, o anfitri&o,
em plant&o continuo, erao proprio Prefeito de Barcelona, Pascual
Maragall.

Nadefesaoral das respectivas candidaturas, Jacques Chirac
levou vantageminicia sobreFlipe Gonzalez, por acumular aPrefeitura
deParis. Emrazé&o de osregulamentosdo Comité estabel ecerem quea
gpresentacdo deve ser feitapel o Prefeito dacidade candidata, o Primeiro-
Ministro espanhol teve menos espaco naarguiicao, enquanto osdois
“chapéus’ de Chirac facultaram amplaexposi¢do. Navéspera, Chirac
havia-seinvestido de suacondicéo de Primeiro-Ministro paradefender
Albertvillecomo sededos Jogosde I nverno, limitando-seainformagtes
panoramicasegarantiasde praxe. Masem suasegundaagpari ¢éo, depois
de entregar a cada votante uma mensagem do Presidente Francgois
Miterrant expressando “ o desgjo de queachamaolimpicailuminassea
Francaem 1992, parahonrar amemariade Pierrede Coubertin, através
damaisbelafestaoferecidaajuventudedo mundo”, Chirac exibiutoda
suaoratériaeimpressionou csmembrosdo COI. Proferiu um discurso
dePrefeito com punch de Primeiro-Ministro.
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O duelo seriaacirrado. Sabedor doimpacto entre os membros
do Comité daexplosdo que causaraferidos e prejuizosmateriaisem
Barcelonadiasantes, o Primeiro-Ministro espanhol Felipe Gonzalez
trabal hou nos bastidores parainformar que severasmedidaspoliciais
seriam tomadas paragarantir segurancaplenaaatletas, dirigentese
visitantes. No exameora, o Chefe do Executivo reiterou 0 gpoio moral
efinanceiro do governo acandidaturade Barcel ona, ressaltando queo
projeto olimpico representava um compromisso de honra para a
Espanha.

A presencade maximosdignitariosreforcou o envolvimentoda
politicacom o esporteefoi umademonstracdo clarade que conseguir
hospedar uma Olimpiadarepresentatambém umavitoériapolitica. De
fato, os politicos protagoni stasjogavam parte de suapopul aridade na
votacdo dasede olimpica. Chirac aprincipio sb defenderiaParis, mas,
para minorar repercussdes internas ante eventual derrota, apoiou
também Albertville paraos Jogosde Inverno. A apostaduplaprovou
ser prudente e garantiu compensacdo parao paiseparao prestigio do
Primearo-Minigro.

A primeiragrande disputadas Olimpiadas de 1992 apresentou
seu vencedor em outubro de 1986. Depoisde cinco horas de votacao,
osnotéveisdo Comité Olimpico I nternacional reunidosem Lausanne
anunciaram avitoriacatal 8, com adesignacédo de Barcelona, candidata
pelaquartavez, parasede dos XXV Jogos Olimpicosde Verdo. No
mesmo dia, 0 COI concedeu afrancesaAlbertville asede dos Jogos
delnverno.

A escolha da cidade repercutiu em toda a Espanha. Felipe
Gonzalez disse que o aval do Movimento Olimpico representava“ o
reconheci mento dademocrati zacao e damoderni zacao espanhold’ e
lembrou também que, em 1992, cumpria-se 0 V Centenario do
Descobrimento daAmérica, “ um acontecimento de maior dimenséo
universal, precisamente o principio daformacéo espanhola’.

A vitériade Barcel onasedimentou-se em projeto quearrebatou
0 conjunto da sociedade espanhola, incluindo todas as forcas e
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tendéncias politicas, apesar do antagonismo tradicional entre catal &es
e cagtelhanos, entre Barcel onae Madrid. O empreendimento olimpico
converteu-se, segundo os préprios catal des, em um “pretexto” ou,
segundo o Prefeito Maragall, em “um fio condutor de todas as
aspiracdes da cidade e da regido, além de um formidavel meio de
promocaointernaciona”.

Gragas a candidatura olimpica, os ambiciosos projetos
arquivados por causado alto custo ou dificul dades operacionaisde
realizacdo voltaram ao primeiro plano, como aaberturadacidade para
0 mar, que estavaobstruidapelazonaindustrial eferroviariade Ple
Nou, a urbanizacéo dacolinaMontjuic, arenovacdo dos cinturbes
industriais e aextensdo das areas verdes. Barcel ona, testemunhade
maisdedoismil anosdecivilizacéo, transito e confluénciaderomanos,
visggodosearabes, européaelating, centro deefervescénciacultura e
artistica, escolados géniosdo modernismo e do vanguardismo como
Picasso, Miré eDadli, viaains sténciapremiada, aposastréstentativas
frustradas em 1924, 1936 e 1972, e conseguiarealizar o sonho de
sediar umaOlimpiada.

Passadaaeuforiadavitoria, o governo espanhol comegou a
implementar os programas de administracdo do empreendimento
olimpico, queexigiainvestimentostotaisde US$ 700 milhdes. O projeto
emulavae pretendiarepetir o modelo de LosAngelesem 1984, que
tevegerénciadainiciativaprivadae proporcionou ganhosde US$ 225
milhdes. Naprojegéo, confirmadaquasetotal mente pelacontabilizagéo
final doslucros, areceitadeveriaser de US$ 400 milhdesresultantes
da venda dos direitos de televisdo, US$ 50 milhdes da venda de
ingressos, seloseloteriase US$ 100 milhdes das quotas de patrocinio.

Ciosadesuasraizes, Barce ona, que sempretiverano homénimo
clubedefutebol umamoladeafirmacdo denacionaidade e deexpressio
politicacata 8, ansei osque b podiam ser vazados através de um cana
esportivo dissimulado durante a ditadura de Francisco Franco,
promoveu osunicos Jogos Olimpicosquetiveram quatrolinguascoficias.
Alémdosidiomashabituaisedficiasdo COl, inglés, francéseespanhal,
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também o catal80. Osjornaisamericanos The New York Timese The
Washington Post reportaram que 0s Jogos Olimpicos de Barcel ona,
orcadosem US$ 3 bilhdes, geraram milhares de postosdetrabaho e
lucrosliquidos de quase US$ 200 milhdes.

O Bradl também procurou redizar operacao politico-esportiva
earticulacdo diplométicainternaciona equiva entesquando o governo
brasileiro avalizou e apresentou, em 1995, acandidaturadacidade do
RiodeJaneiro parasededas X X V111 Olimpiadasem 2004. A campanha
Rio-2004 traduziu ensaio pioneiro, no Brasil, demobilizar instancias
politicas que ultrapassavam natura mente aestritaesferado esportee
alcavam o temadas Olimpiadas e da questéo esportivaao maisalto
estrato governamental . Preval eciao reconhecimento daimportanciae
darepercussdo de um evento de magnitude mundial, principamente
paraapromocao ingtituciona do paisno exterior.

O documento bésico informativo da campanha Rio-2004
pretendeu sintetizar diretrizes pertinentes asrelagbesinternacionais,
pautadas nas aces desenvol vidas pel o Comité Olimpico Brasileiro e
seus membros junto a0 Movimento Olimpico Internacional. O
pioneirismo dessaorquestracao delancamentointernacional do pleito
brasileiro radicou naparticipacdo do Itamaraty, queinstruiu gestdes
diplomaticasem favor dacandidaturado Brasil.

Os organizadores brasileiros sustentaram que 0s Jogos
Olimpicos, por suadimensao politica, econdmica, social eesportiva,
constituiam um evento deinteresse publico mundial e demandavam
acoes supl etivas das Missdes Diplométi cas e Reparticdes Consul ares.
Nesse sentido, € sintoméatica a mencdo, no documento do Comité
Olimpico Brasileiro, a “ necessidade de convencer os diplomatas
brasileiros de que os Jogos Olimpi cos constituem um acontecimento
deprofundointeressenacional” eaexortacao a0 “ consenso efetivo do
Corpo Diplomético Brasileiro quanto ao estilo de promocdo entusiasta
enao burocratico”. A receitaprogramadade relagbesinternacionais
prescrevia, por exempl o, as seguintes providéncias paraEmbaixadas
e Consulados brasileiros, centradas principa mente nos paises de
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residénciados membroseleitoresdo COI: convites parasolenidades
comemorativas nas sedes das mi ssbes, acompanhamento diplomético
aosrepresentantes esportivosbrasiieirosem consultas com autoridades
locais, liberacéo alfandegéaria e supervisao da difusdo de material
promocional, divulgacdo da campanha brasileira nos 6rgdos
informativos locais, perscrutacdo de agcdes e repercussdes das
candidaturas concorrentes de Roma, Estocolmo, Atenas, I stambul,
Cidade do Cabo, San Juan, Lille, Sdo Petesburgo, Sevilhae Buenos
Airesnosrespectivos paisese, sobretudo, efetivasgest@esdiplométicas
junto aos governos dos paises-membros do Comité Olimpico
Internaciona eintensificacdo doscontatosintergovernamentaisdeato
nivel, paraprovar aseriedade do projeto, adeterminacdo e o apoio
oficial do governo brasileiro apretendidanomeacéo olimpica.

Naprética, enasequénciadavistagqueo Presdentedo Comité
Olimpico BrasileiroCarlosArthur Nuzman realizou em 1996 ao entéo
Chefe de Gabinete do Senhor Ministro de Estado das Relacdes
Exteriores, paratratar de questdes* rel ativas a participacao do Corpo
Diplomético Brasileiro nacampanhadacidade do Rio de Janeiro”, 0
Itamaraty desenvolveu as agdes encomendadasanivel internacional.
Sériesdecircularestel egréficas daSecretariade Estado informavame
instruiam gestdes acerca da postul acéo brasileira, respondidas com
relatos das providénciastomadas pel as Mi ssbes no exterior.

Em suas comuni cagdes aos Postos, 0 Ministério das Relactes
Exteriores salientava 0 apoio do Senhor Presidente da Republica,
destacava o empenho eadeterminacdo do governo brasileiro em prol
do projeto olimpico, deineavagestéesdiplométi casjunto asautoridades
estrangeiras e solicitava comentéri os minuci 0sos sobre entendimentos
politicoshbilateraisdereforco apretensio brasileira, aividadesereflexos
das campanhas das cidades concorrentes.

A Secretaria de Estado recomendava especial dedicacdo a
divulgacéo dacandidaturajunto amidiaestrangeiraeregistravaa
conveniéncia de estreitar contatos regulares das Missdes com o0s
membrosvotantes do Comité Olimpico | nternacional nospaisesem
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gue estavam sediadas, “ tendo presente aimportanciaque o governo
brasileiro atribuiaaredizacdo dos Jogos Olimpicosno Rio de Janeiro”.

De acordo com informagdes da Sociedade Rio-2004, os
el eitores dasede olimpi cadi stribuiam-se geograficamente daseguinte
maneira: 38 votos daEuropaOcidental, 13 votosdaEuropaOriental,
21 votos da Asia e Oriente Médio, 21 votos da Africa, 5 votos da
Oceaniae 20 votosdasAméricas. Nesse quadro, o Itamaraty atribuia
especial relevanciaas gestdes naAmérical atina, que redundaram
inclusiveem compromisso politico deapoio reciproco com aArgenting,
no caso de pré-qualificacdo de somente Rio de Janeiro ou Buenos
Airesnasfaseséeleitoraispreliminares, elembrava, apropdsito, queas
Olimpiadasde 1988 redi zaram-se em Seul porque ndo houve consenso
regional quanto aumacandidaturaeuropéiapreval ecente naocas &0.

Algunsinformesilustramainterlocucdo mantidapel o ltamaraty
com os Postos no exterior e gestées diplométicasrelacionadas. Assm,
em setembro de 1996, a Secretariade Estado informavaas Embaixadas
em Roma, Estocolmo, Atenas e Buenos Aires, cidades entdo
consideradasfavoritas, dapromulgacéo, naRepublicadaAfricado
Sul, delel que conferiaprioridade as providéncias decorrentesdeuma
eventual escolhada Cidade do Cabo e, arespeito, consultavasobrea
existénciade instrumentos semel hantes nos respectivos paises das
referidascidadesrivais.

A Embaixadaem Roma, bastante ativaporqueacapita itdiana
era qualificada forte concorrente, informava na ocasido que, nos
contatos procurados por membrosdaEmbaixada, nosdiferentesnivels,
osinterlocutoresitalianosligados ao projeto ol impico vinham sendo
extremamente reti centes quanto aprestacdo deinformagfesadicionais
ao noticiéario deimprensa, com referénciaavisitadeinspecdo quea
Comissao deAvdiacdo do Comité Olimpico Internacional realizaraa
capital italianaem outubro de 1996. O ent&o Embaixador do Brasil
indicava, no entanto, que, através de colega Embaixador de paisque
tinhanacional seu naComissdo deAvaliacéo do COI, puderaobter
informagBessupletivas. Segundo ointerlocutor diplomético estrangeiro,
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aimpressao col hidapelaDd egacdo do COl em Romateriasdo postiva
guanto aos pontos cons derados essenciaisnumacandidaturaolimpica,
quais sejam, o empenho politico do governo e a evidéncia de
mobilizacdo nesse sentido, a existéncia de garantias inequivocas
vincul adas aos aspectos financeiros e o comprometimento do setor
empresaria no patrocinio efinanciamento das Olimpiadas, construcéo
e controledo impacto ambiental dasobrasdeinfra-estrutura. Nesse
particular, aparteitalianateve o cuidado deincluir em seu Comité
Organizador, com otitulo deVice-Diretor paraaspoliticasambientais,
funcionario que eradirigente do Movimento Greenpeace.

O entdo Embaixador do Brasil em Romareproduziaem seu
informeasestatisticasdivulgadasnaltdia, queindicavam dever o evento
olimpico atrair cercade 30 milhdesde visitantes, etransmitiaoutros
comentarios que o interlocutor e colega Embaixador ouvirade seu
conterraneo Delegado da Comisséo de Avaliagdo do COI. As
informagdes confessadas adiantavam adesclassificacéo detréscidades
visitadas pelaComisséo antes de Roma, asaber, Séo Petesburgo, Lille
e Sevilha, basicamente pelafalta de empenho governamenta e de
patrocinio empresarial. A seu ver, entre asfinalistas estaria somente
umaamericanaou do Hemisfério Sul, queseriao Rio de Janeiro, embora
deixassetransparecer que atendénciaseriaapolarizacdo davotacdo
entre Romae Cidade do Cabo.

Outroinformesubstantivo foi recebido daEmbaixadado Brasi|
em Bangkok, por ocasido da XV Assembléa-Geral do Conselho
Olimpico daAsiarealizadanaTailandia, em dezembro de 1996. O
entdo Embaixador do Brasi| naguel e pais recepcionou o Delegado do
Comité Rio-2004, Ronaldo Cezar Coelho, ejuntos participaram do
referido encontro esportivo regional . O Embaixador do Brasi| sdientou
odidogo explicativo mantido com o Premier tailandés, generd Chavdit
Yongchaiyudh, que semostrou interessado pelapropostabrasileira O
chefe do governo tailandés comentou que sua mulher recolheraas
mel horesimpressdes do Rio de Janeiro em viagem deturismo anterior
e concordou que, de fato, o ineditismo do empreendimento no
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subcontinente americano deveriaser consi derado argumento politico
decisivo®.

DaEmbaixadano Kuaitevinharelato davistade cortesaqueo
Embaixador brasileiro efetuaraao Xeque Ahmad Al-Fahd Al-Sabah,
Presidentedo Comité Olimpico e daFederacéo DesportivaK uaitianos.
O XequeAhmad, sobrinho do Emir, figurapopular einfluente naquele
paisenaregiao do Golfo, tinhaprestigio e protagonismo no Movimento
Olimpico Internaciona eerao entéo Presidentedo Comité Olimpico
Asiético. O Embaixador do Brasi| relatou que, duranteaentrevista, o
XequeAhmad referiu-se amplamente ao processo de escolhadasede
olimpica, comentou queapré-seecdo era”“ quass’ exdusvamentetécnica
eadvertiu queo processo deescol hafind tornava-semaisabrangentee
politico. Ointerlocutor el eitor confidenciou ao Embaixador do Brasil
que€ e prdprio descartavade pronto votar em duas cidades concorrentes,
nem Estocolmo, porquendo seidentificavacom oseuropeusdo Norte,
nem Cidade do Cabo, que entendia carecer de tradicéo esportivae
infra-estrutura. O Embaixador do Brasi| esclareciando ter perguntado
diretamente aintencdo de voto do X eque kuaitiano, mas puderasentir
que seu interlocutor nutria simpatia natural pelo Brasil, em funcéo
sobretudo do futebol . © Embaixador acrescentou que o XequeAhmad
disseraespontaneamente que manteriaaMissdo brasileiraabastecida
de"ingdeinformation” maisrelevante, gesto que provavatratar-sede
potencid evalioso diado nacampanhado Brasil.

DePretdria, aEmbaixadadestacavao climapolitico que, em
mai 0 de 1996, envolviae e gdes municipai serepercutianacandidatura
olimpicasul-africana. Naépoca, o Vice-Presidente Thabo Mbeki, em
campanhaeleitoral pelos candidatos do African National Congress
na Provinciado Cabo Ocidental, onde estalocalizadaa Cidade do
Cabo, fez reclamagtes aimprensadizendo que* os Jogos Olimpicos
de 2004 néo podiam redlizar-seem umacidaderacidmentedivididae
controladapel o Partido Nacional opressor”.

Numaavaiacao procedente, o radicalismo do discurso, incomum
em Mbeki, refletiriaaimportanciaque o African National Congress
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atribuiaavitoriado Partido naguel aprovincia— Unicasob controledo
antagonista Partido Naciona —eacircungténciade manipul acéo politica
da candidatura olimpica. Apontava em cena, no caso, a aparente
contradicao dasdeclaragbesdo Vice-Presdentecom o programacficia
do governo sul-africano, porquanto, desdeapossedeNelson Mandela,
aAfricado Sul tinhafeito grande esforgo paramarcar maior presenca
em eventosinternacionais, tanto no campo politico, como reunidesdo
South African Devel opment Council, daUNCTAD edaZonade Paz
e Cooperacao doAtlantico Sul, como noterreno desportivo, sediando e
vencendo Campeonato Mundia de Rugby em 1995 e CopaAfricanade
Futebol em 1996. O Embaixador do Brasil aduziu que Thabo Mbeki,
aovaer-se, nacampanhadeitora, do temadacandidaturaolimpicada
Cidade do Cabo, exploravaaconhecidapaix&o dos sul-africanos pelos
eportes, contrastando-acom aincompatibilidade entreoidedl olimpico
eamanutencdo do governo daprovinciapelo National Party, Partido
associado ao antigo regime apartheid eque deviaprestar contasaTruth
and Reconciliation Comission, umacomissao napraticainvestigatoria
dosdesmandos do segregacionismo.

Vale observar que desde o inicio das campanhas, aCidade do
Cabo figurou como favorita, concorrentetemidaaté pelaforte Roma,
aluz do papd histérico deNeson Manddlaeporque, comojustificavam
naépocainfluentes politicosedirigentesesportivositalianos, como o
Prefeito romano Francesco Rutelli eo Presidenteitaliano daFederacéo
Internacional deAtletismo Primo Nebiolo, a* Africado Sul eraum
laboratério politico que necessitava de fundos econémicos e
psicoldgicos, fato que os notaveis membros eleitores do Comité
Olimpico Internaciona sabiammuitobem”.

Maiscomunicagiesre evanteseram enviadasao ltamaraty pelos
Postos no exterior. A Embaixada em Varsovia rel atava gestdes do
Presidente da FI FA nacapital polonesaparafortalecer acandidatura
do Rio de Janeiro e os encontros mantidos pel o dirigente esportivo
brasileiro com o Presidente Kwasniewski e com o Secretario de
Esportese Turismo, Stanidaw Paszczyk.
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A Embaixadado Brasil em M oscou observavaas dificuldades
gue o Comité Organizador Sao Petesburgo-2004, criado por Decreto
federd eregulamentado por Portariado Primeiro-Ministro, enfrentava
parafinanciar o lancamento dacandidaturae parajustificar junto a
opinido publicaosgastoscomainiciativa. O Ministro dos Esportesda
Russia, Shamil Tarpistchev, e o Presidente do Comité Organizador
procuravam endtecer asqualidadesde Sdo Petesburgo, suaformidavel
capacidade esportivajainstalada, herancado periodo e do Partido
Soviético, e atrgjetéria esportiva da cidade que ja dera ao mundo
maisde 90 campedes olimpicosequeredizararecentemente, em 1995,
edicdo dos Jogos daAmizade.

A Embaixadaem Kingston efetuou adivulgagéo regular da
candidaturado Rio de Janeiro nos meios de comunicagao de massa
da Jamaica, em esquema pelo qual apresentava a cidade como
importante polo cultural, empresarial eturistico brasileiro, “facetas
obscurecidas peladifusdo de despachos de agénciasinternacionais
s0 enféticos dos problemas deinseguranca urbanado cotidiano
carioca’ . A Embaixadapropunhadefinir abordagem maisconveniente
para um trabalho promocional efetivo namidiajamaicana, que
copiavaos padrdesinformativos norte-americanosetinhaprogramas
deentrevistastel evisivas e transmissdes radi of oni cas de penetracéo
eficaz. Paratal exercicio, resultavade especial valiaaassessoria
informal, depoissubsidiadapelaABC, do professor brasileiro René
Simdes, técnico que classificariaa Selecdo da Jamai caparaa Copa
do Mundo de 1998, capitaneando o projeto Road to France,
adotado com entusiasmo pelaopinido publica, com apoio politico
suprapartidario. A mobilizacdo da sociedade jamaicana, incluindo
setores governamentais de alto nivel, pelo projeto de classificar a
Selecdo naciona paraaCopado Mundo demonstravaaimportancia
atribuidaao esporte, em particular o futebol, interesse que motivava,
alias, repetidos pedidos de cooperacéo técnica esportiva
formuladas pelo governo da JamaicaaABC-AgénciaBrasileira
de Cooperacao.
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O Consulado do Brasil em San Juan, outra das cidades-
candidatas as Olimpiadas de 2004, informou que 0 Cénsul Honorario
da Dinamarca e Noruega avaliava ser possivel que a Coast Line
Association garantisse apresencade naviosde carreirano porto, para
funcionarem como hotéis flutuantes que ofereceriam 15 mil
acomodacdes adicionai s paraos participantes dos Jogos. O referido
Consul Honorério, elemesmo proprietério deumaagénciamaritimae
quetinhasido responsavel pelaorgani zacdo derecentevisitadaforca
tarefadaMarinhade Guerrados EUA aSan Juan, queriareceber do
governo porto-riguenho agarantia de taxa de ocupacéo minimade
camarotes naquelesnavios.

A Embaixada em Paris relatava as providéncias que Lille
empreendera, princi palmente umacampanhapublicitariade US$ 20
milhdes, divididosentreaPrefeituradacidade, os DepartamentosNord
e Pas-de Calais, 0 setor empresarial e 0 governo central, que seria
responsavel por 50% dosinvestimentos ligados a organizacéo dos
Jogos. A Embaixadaavaliava, no entanto, queacidade natd do Generd
Charlesde Gaulle apresentava sériosinconvenientes, como acaréncia
de instalagbes esportivas adequadas, limitada infra-estrutura
aeroportudria, insuficiénciahotel eirae, principa mente, faltade apelo
popular. A Embaixadado Brasi| opinavaqueo papel dePierreMauroy,
Prefeito dacidade eex-Primeiro-Ministro Socialista, entdo Presidente
dalInternacional Socialista, ndo facilitava a obtencéo de um apoio
decisivo do Presidente Jacques Chirac, pois o lider local sairia
politicamente fortal ecido deumaeventual vitoriaesportivadelLille,
num reduto deitora jadedificil penetracdo do Partido gaullisaRPR—
Rensemblement pour laRépublique, rival e situacionistano governo
neciond.

As circunstancias da candidaturasuecaeram analisadas por
consultaserelatosdaEmbaixadado Brasil em Estocolmo. O principal
obstacul o ao projeto olimpico escandinavo residiano reduzido apoio
do poder publico e no pouco entusiasmo da cidadaniaestocolmense.
O desinteresse eraatribuido ao receio popul ar de que escassas verbas
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municipai s destinadas a programas e obras pudessem ser desviadas
paraaconstrucdo e ampliacdo deinstalagdes esportivas. Osdirigentes
da Fundac&o Estocolmo-2004 tentaram aplacar o criticismo com
comprovactesde quearedizacdo dos Jogos Olimpicos proporcionaria
excelente retorno econdémico, tdo quantificavel que era possivel
equiparar “ umaOlimpiadaaum grande produto de exportacao.

A Gréciapretendera, d gunsanosantes, que os Jogos Olimpicos
de 1996, centenério das primeiras Olimpiadas da Era Moderna,
acontecessem nacapital grega. Confiante no argumento historico eno
simbolismo sentimental, Atenas teria descurado de trabalhar
politicamente suacandidatura, entéo derrotadapelapoderosaAtlanta,
EUA, matriz de potentes multinacionais, como CNN e Coca-Cola, e
que dispunha naturalmente de convincente poder econémico e de
envolvente mantilhapolitica. Tecnicamente, asconhecidasdeficiéncias
de Atenas em matéria de telecomunicagdes, transporte urbano e
qualidade do ar teriam sido os quesitos de reprovacdo dacidade na
préviacorridadetora olimpica.

Ao reapresentar Atenas para sediar os Jogos Olimpicos de
2004, as autoridades gregas, cientes de que ostitul os histéricos néo
sdo suficientes, contaram com a conclusdo de importantes obras
financiadas pelaUnido Européia, como o Aeroporto de Spata, rotas
viérias, o metr6 deAtenas e arenovacao e ampliacdo do sistemade
telecomunicacfes, para a sustentagdo da candidatura. O Comité
Organizador ateniense, presidido pelo Prefeito dacapital, contratou
cientistasgregosetécni cosdeingtitui gdes europé ase norte-americanas
parao estudo prospectivo daqualidade do ar, levando em consideracéo
os efeitos positivos de grandes obras publicas em execucdo, como
novas estradaseané srodoviarios, quereduziramacirculagdo diaria
nasruas erodoviasdeAtenasem 250 mil automoveis, eaintroducéo
de s stemasdegésnatura nosveiculos.

O ar ficou também politicamente maisrespiravel paraaGrécia
nos sal 6es de votacdo do Comité Olimpico Internacional, que, meio
pela nostalgia esportiva de querer promover retorno ao berco do
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olimpismo, meio pelo remorso politico e vontade de reparar aimagem
de submissdo ao poder econdmico daconcorrenteAtlantaanos antes,
resolveu premiar Atenas. A deci sdo reconheciao empenho meritissmo
do governo grego e aparentava sol ucao de compromisso conduzida
esportivaediplomaticamente.

Outrasregides como aAfricaeaAméricado Sul teriam que
esperar e aperfeicoar métodos, principalmente poaliticos, incluidasas
gestdes e negoci aces diplomati cas dos governos, parareintroduzir o
grande projeto, que é de natureza e de escopo original esportivo, mas
teminfluénciasde(em) outrosdominios, disciplinasedesignios. Intervém
atores de superpostas esferas politicas e diplomaticas e interesses
enlagados, como acaptacdo deinvestimentos, ageracdo de empregos
e negocios, o turismo receptivo eainigualavel visibilidade paraa
promocaoingituciona internaciona proporcionadapor umaOlimpiada.

Maturando tal percepcéo, o Brasil ensaiou atarefamaisuma
vez. Emmaio de 2000, o entdo Presi dente Fernando Henrique Cardoso
recepcionou reuni&o daA ssembléaGera daA ssociacdo dos Comités
Olimpicos Nacionais, realgou a conscientizacdo de organizacoes
publicase privadas quanto aimportanciado incentivo ao esporte como
fator deinclusdo ereabilitacdo social, destacou o reconhecimento do
papel do esporte comoinstrumento de politicapublicaereferiu-sea
tradicéo do Rio de Janeiro de sediar importantes eventos de repercussio
mundial, como aconteceu comaConferénciadeMe o-AmbienteRio-
92 eaCimeiraAmérica Latina— Unido Européia. Aditou que, do
mesmo modo, o Rio candidatou-se oficialmente parasediar 0s Jogos
Panamericanos de 2007 egpresentavasua postul acéo a sede dos Jogos
Olimpicosde 2012. O Presidente parti cul arizou que suapresencana
referida Assembléia Olimpica e a pretensdo do Rio de Janeiro
evidenciavam arelevanciado esporte paraasociedade brasileiraea
responsabilidade do Estado no fomento as préticas esportivas,
contribuindo para a construcéo da cidadania, ainsercdo social, a
melhoria da qualidade de vida e da imagem do pais no plano
internaciona . Efetivamente, o arrojado e olido projeto de candidatura

177



|| NN T 11 . H B =  HEN B

DouaLas WANDERLEY DE VVASCONCELLOS

e o trabalho de bastidores promovido pel o governo do paiseo COB—
ComitéOlimpico Brasileirofizeram com queo Rio de Janeiro vencesse
acidade texana de San Antonio e ganhasse a disputa para sede dos
Jogos Pan-americanos de 2007, na primeira derrota imposta aos
Estados Unidos, na histdria recente, em eleicdes para eventos
multiesportivos. A agdo dos dirigentes brasileiros nos bastidores
esportivose politicosfoi fundamenta parao sucesso dacandidatura.
Em uma rara parceria harmonica, os governos federal, estadual e
municipal apoiaram irrestritamente o projeto. No processo de
arregimentacdo de votos dos eleitores, 0 COB seduziu em outras
instanciastambém. O projeto Rio-2007 ofereceu 7,5 mil passagens
aéreasintegraisparadtletaseoficias, visto deentradagratuito paraos
participantes, uniformesparaaté 75 pessoaspor Delegacdo estrangeira,

realizacdo de congressos de negociosemarketing, distribuiciodo sina

de TV comimagens especificas dacompeticdo de atletas de cadapais
e0 comprometimento derealizar pelaprimeiravez os Jogos Parapan-
americanos, paraportadoresdedeficiénciafisica. Tambémaescolha
do Rio de Janeiro parafazer parte do trajeto daTocha Olimpicade
Atenas, fato inédito parapaisesdaAmeéricado Sul, pareceriaservir
como vaioso instrumento promociona dacandidaturadacidade para
proximos megaeventos esportivos, tratou-se de reconhecimento tanto
maior porgue, naperegrinacdo pel oscinco continentes, por vinte paises
etrinta e quatro cidades, o Rio erauma das poucas escol hidas que
aindando tinham sediado evento olimpico.

Nesses pleitos esportivo-politi cos, duas observagtes parecem-
me apropriadas e conseqientes. Quanto a projecdo de simbolos
nacionas, relevareconhecer que o substrato esportivo éumdosveiculos
mai sresponsavei s pel adivulgacéo do idioma portugués no mundo.
Enquanto asgrandes cadeiasdenaticiario politico gera internacional,
como CNN, mantém, naturalmente, informativosemingléseno méximo
em espanhol, asredestelevisivas de esporte, como ESPN desedeem
Atlanta e PSN—Pan-american Sports Network sediada em Miami,
montam grades de programacdo e devem operar equi pes permanentes
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deredaco etransmissiess multaneasem portugués, hojetidanapratica
comolinguacoficia do cenério desportivo mundid, muitoemfuncéo do
mercado consumidor e daofertade produtos e servicosbrasileiros.
Por exemplo, naFormula-3000 I nternaciona , modalidadeintermediaria
preparatoriaparaa Formula-1 de automobilismo, em média35% dos
pilotosfalam portugués, asegundalinguamaisusadanoreferido circuito
esportivo.

Os correspondentes internacionais da imprensa esportiva
baseados no Brasil, exatamente porque encarregados da cobertura
jorndigticadeum setor muito Sgnificativo epostivo do pais, representam
nucleo-alvo de formadores de opinido que poderiam merecer
abordagem etratamento diferenciados, paraenriquecimento quditativo
dosrespectivosinformes e editoriaisasagéncias noticiosascentras,
com decorrente e desgjadaacol hidafavoravel as pretensdes politico-
esportivashbragileras.

Uma outra critica cabivel é a de que, embora esteja
contempladaem virtualmente todos os acordosinternacionaisgerais
de cooperacao culturd, cientificaetecnol Ogicainterestatd, ainvocacéo
esportivacostumafigurar masnao repercutir naprética. Maisprodutivos
S80 0s programas setoriais que alguns paises como Cuba e China,
entre os em desenvolvimento, as antigas URSS e RDA, entre as
poténciasesportivas, sempreutilizaram paraprestar efetivaasssténcia
técnica bilateral e regional esportiva, logicamente temperada por
ingredientesde promocdoingtituciona emesmo propagandaideol 6gica.
O Brasil, que por seu natural apelo esportivo recebe freqientes
demandas de cooperacdo técnicasetorid viaABC, principa mente da
AméricaCentrd e Caribe, poderiafirmar conseqliente presencapolitica
naregido, mediante programas cooperativos orientados.

Quanto aumaacado diplomética parlamentar, acampanhade
votosparao projeto olimpico brasileiro poderiater leito produtivo na
UNESCO. Unico organismo politico internacional derepresentagéo
governamental consagrado ao desenvolvimento daeducacdo fisicae
do esporte, 0 CIGEPS foi concebido paradispor de meios, propor
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politicasmundiais, atuar como 6rgéo indutor de cooperacao técnica,
intelectual eesportivae, iguadmente, organi zar eventospromocionaisde
educacdo fisica, de desporto e de cultura. Nesse cenério politico-
eportivo, diés, asempre protagdnicaCubaéum dos paisesdesignados
pel 0 organismo paraasupervisio geograficadaregido daAmérical atina
edo Caribe. O Brasi| deveriaengendrar participagdo ativae mesmo
liderancano CIGEPS, inclusive parafazer tramitar maisrepercussiva
prestacao de suacooperacdo técnicaesportivae, commaisvisibilidade
ereceptividade, recolher gpoiosreci procadosem diferentescampanhas
eforosinternacionais, beneficios permitidospeladimensdo adquiridae
repercussao do temaesporte no ambito das Nagdes Unidas.

A promocao da cooperacdo internacional no campo da
educacéo fisica e do esporte integra o eixo central das agdes da
UNESCO desde que a VII Conferéncia Geral da Organizacéo,
redizadaem Paris, em 1952, resol veu fazer do esportetopico prioritério
nos programas de fortal ecimento e ampliagcdo do arco cooperativo
educacional. Reconhecendo a qualidade e relevancia das acoes
desenvolvidas e considerando o fato de que aeducagéo e o esporte
congtituiamterreno particularmentefértil paraaconsulta, coordenacéo
e cooperacdo internaciona, al MINEPS-Conferéncial nternacional
deMinistroseAltos Funcionérios ResponsaveispelaEducacéo Fisica
eo Esporte, redlizadaem Paris, em 1976, ofereceu provainicial do
desgjo dosgovernosem institucionalizar tal cooperacdo, demodo a
promover desenvolvimento enddgeno entre paisesindustrializados e
em desenvolvimento e entre paises com 0 mesmo estagio de
desenvolvimento ©.

O Secretariado daUNESCO, em col aboragéo com o CIGEPS,
identificou quatro temas norteadores de debates subseqlientes de
Cupulas Ministeriais da MINEPS. De notaveis, os topicos
intitulados* Contribuicdo do Esporte e da Educacdo Fisica parao
Desenvolvimento Econdmico Sustentavel” e “Novas Formas de
Cooperacdo e Consultoria nos Niveis Nacional, Regional e
Internaciond”.
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A UNESCO interpreta que o esporte e a educacédo fisica
facilitam afundacéo deva oresdemocréticosesociaise, nesse sentido,
aOrganizacao representaum foro Unico paraadiscussdo de assuntos
relacionadosaumaculturainternaciona de paz edaintrinsecarelacéo
do esporte com outras importantes questdes emergentes na
soci edadecontemporanea.

Como mecanismo operacional, o CIGEPS-Comité
Intergovernamenta paraaEducacéo Fisicaeo Esportetem aatribuicéo
essencia demontar e coordenar acooperagao horizontd internacional
entre os Estados-Membros ™. Duranteall MINEPS, realizadaem
1988, 0 Secretariado daUNESCO enfatizou o papel fundamental da
organizacao nadefini cdo dosobjetivosrd acionadosao desenvolvimento
do esporte no nivel elementar e universitario, ademocratizacdo do
esporte, ao progresso das disciplinas cientificas relacionadas, a
disseminaco eintercambio deinformagBestécnicase cientificasem
educacéo fisica e esporte e aprotecdo dos val ores éticos da cultura
esportiva. Muitos Delegados sugerem arevitalizacdo de atividadesem
favor de paisesdo Hemisfério Sul, medianteaampliacdo dosprogramas
do PNUD e de outras agéncias de financiamento, para incluir a
educacao fiscae o esporte que, em véari osaspectos, congtituem fatores
cruciaisdedesenvolvimento econdmico, socid eculturd, instrumentos
de estabilizacdo e paz sustentada.

No ensejo da referida I MINEPS, o Diretor-Geral da
UNESCO eo Presidente do Comité Olimpico I nternaciona assinaram
declaracdo conjunta, no sentido de que as duas organi zagdesjuntassem
forcas também para reduzir disparidades e assegurar o usufruto
pluralizado dos beneficiosdaeducacéo fisicae do esporte. Naprética,
acooperacao UNESCO/COI desenvolveu-senum nive inicia modesto
e na forma de protocol os e memoranda de cooperacéo em varios
dominios, incluindo: apromocao dosideaisetradicdesolimpicosna
estruturados sistemas educacionaisnacionais, 0 estabel ecimento de
infra-estruturas poliesportivasem areasrurai sde paises africanos, onde
aorganizacao deatividades esportivaspode contribuir paraafreqiéncia
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escolar e 0 aprimoramento do sistemaeducacional, apar de missdes
de expertos para identificar projetos de efeito multiplicador
potencia mente beneficiariosdefinanciamentointernacional.

Nesse contexto querevelaatendénciade associar gradual e
diretamente o esporte avariosreclamosreai se salientesdas sociedades
modernas, aUNESCO procuramobilizar recursos paraincrementar a
cooperacao entre atores protagdni cosresponsaveispelaeducacdofisca
e 0 esporte, OrganizagOes ndo-governamentais, o setor privado ea
midiaespecializadapara, em conexd com aJuntade Governadores
do FIDEPS—Fundo Internacional para Educacéo Fisicae Esporte,
estudar novos meios, modos e metas de cooperacao setorial mais
representativos, flexivel se dindmicos. Recomendactes concernentes
ao estabel ecimento de novas estruturas de consulta e concertacéo,
que reformulariam o CIGEPS e alargariam seus objetivos, foram
apresentadas ao Diretor-Geral em 1996, durante encontro da Junta
de Governadores do FIDEPS, realizado em Tunis. Basicamente, 0
novo mecanismo operaciona em funcionamento no CIGEPSprivilegia
aaplicacdo regionalizadade programas e arepresentacdo geografica
equitativadospaises. O idea perseguido seriaaadocéo dointitulado
PRODEPS—Programalntergovernamental parao Desenvolvimentoda
Educaco Fisicae o Esporte, aser ingtitucionalizado mediante adogéo
pelaConferénciaGerd daUNESCO. Mai sespecificamente, conforme
diagndstico de prioridades e mecani smosinformados pel os Estados-
Membros, resultariam recomendavel sas seguintesprovidéncias. (a) a
destinacéo de um terco dos lucros de mercado das competicoes
esportivas nacionai s paraatividades de cooperacdo internacional, (b)
intercambio de especialistas, treinadores e atletas de ato nivel, (c)
equi paracdo de estruturas esportivas nacionai s e construcao de bases
democréticas paraa participacao civico-esportiva, (d) provisdo de
servigos de consultoria, bolsas de estudo e financiamento de
organizagOes esportivas of icial s e organizagdes ndo-governamentais
eleitaspor afinidadespoliticaseculturais, (€) harmonizacdo de préticas
adminigtrativas, (f) énfase das paliticas publicas e gpoio de associagdes
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e clubesesportivosnaparticipacdo social plural, em adicdo ao smples
esportededitee(g) requaificacdo dasfungdes do esporte noscampos
daatividade cultural, protecdo ambiental, geracéo de oportunidades
de trabalho, salide, integracdo social, cooperacéo e pacificacdo
internaciond ©.

Resolugdes subseqiientes daUNESCO propiciaram o reforgo
dosprogramas cooperativos de educacéo fisicae desporto eaaplicacéo
daCartalnternaciona daEducacéo Fisicae do Esporte, em particular
no apoio aos esfor¢os empreendidos pel os Estados-M embrosparaa
formacao de quadros técnicos docentes, principal mente através da
promocao dacooperacdo internaciona no setor educativo e esportivo.
Com o financiamento do FIDEPS, desenvolveram-se projetos,
sobretudo naAfricaenaAsia, voltados paraaformagso de professores
em educac@ofiscaeesporte, adiversficacdo dosprogramasde carater
regiond e subregional eamontagem deinstalagbes esportivas.

Recente documentario do canal a cabo Mundo Television
relatava atividades cooperadas do organismo com a Federacéo
Internacional deVoleibol, paraaimplementacdo de competicbesda
modalidade e de programas de recuperacdo social em campos de
refugiadosnaLibériaeem mais paises africanos, desde 1999.

Outros exemplos préticos desenvolveram-se de suas
prioridades programaticas desde a constituicdo do FIDEPS. Em sua
primeiradécadade operacdo, o Fundo aplicou quase US$H 10 milhdes
em programas esportivos assistenciaise, atitulo de contribui¢do em
servigos, distribuiu aproximadamente 300 bolsas de estudo paraa
formacao e desenvol vimento de recursos humanos, construcéo de
instal agdes e provisio de equipamentos esportivos. Africa, regido da
Asia-Pacifico, América L atina e paises &rabesforam, no periodo, os
principai s beneficiérios desses programas de cooperacdo desportiva.

Consoante os estatutos do Fundo e a politica do Comité
Internaciona parao Desenvolvimento daEducacéo Fisicaedo Esporte,
foram encetadas diversas acBes parasensibilizar aopinido publicaeas
elitesdirigentesacercadosval ores culturaise politicosdo esporte. No
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quadro dessas agbes promocionais e em resposta a demandas de
Estados-M embrose de Organizagtes ndo-governamentais, o FIDEPS
aportou gpoio técnico apreparacdo de eventos, manifestagdesculturais
eesportivasinternacionals, como osJogosMundiaisdaPaz, naFranca,
em 1987, organizados pela Federacdo Mundia de Cidades-Irmas
Unidas.

Empresas multinacionais produtoras de material esportivo
canalizaram pel o Fundo adoacdo de equi pamentos principal mente
depois que, por iniciativade seu Ministro dos Esportes, aCoréiado
Sul ofereceu arepresentacdo do FIDEPS um estande permanente na
Feiralnternacional Kispo, em Seul, quejuntaent&o, desde 1985, a
participacdo do 6rgdo da UNESCO as principais firmas coreanas
fabricantes de equipamentos esportivos. O FIDEPS tentou ainda,
emborasem sucesso, montar mecaniSmosmai sambiciosascom grandes
promotores de eventos esportivos, que possi bilitariam, por exempl o,
destinar a0 Fundo porcentagenssobredireitosdetransmissdotelevisva,
receitas de loterias esportivas e de bilheterias de competicoes
internacionais, como os Jogos Olimpicos®©.

A nivel de cooperacdo com organizagoes internacionais, o
Comité especializado da UNESCO estabeleceu programas de
desenvolvimento de educagéo e esporte com as principaisingtitui coes
eportivasinternacionas, tailscomo o Movimento Olimpico, aAGFI S-
Associacdo Geral das FederacOes Internacionais do Esporte e a
WFSGT —World Federation of Sporting Goods | ndustry/Federacéo
Internacional dalndustriade Material Esportivo. Como exemplo de
trabalho conjunto, o constituido Grupo de Trabalho Movimento
Olimpico/UNESCO produziu, em setembro de 1984, memorandum
de cooperacdo queideava, entre outras propostas, ativar programas
para a formacdo de corpos técnicos esportivos em paises em
desenvolvimento. DiversasfederagBesesportivasinternacionaistambém
tiveramainiciativaderedizar oferecimentosao FIDEPS, com o objetivo
dedisseminar apréticade modali dades atl éti caseincentivar movimentos
de insercéo social. Como exemplos, destacam-se a Federacdo
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Internaciona de Basquete, que doou, em 1985, centenasdebolas, ea
Federacdo I nternacional de Ténisde Mesa, que ofertou dezenasde
unidades de mesas e raquetes a paises af ricanos membros do Comité
especiaizado daUNESCO.

Em sua primeira década de funcionamento, 33 Estados-
Membrosem desenvol vimento haviam-se beneficiado dosprogramas
degudafinanceira,documentacao, planificacéo, montagem ou aquisicéo
de equi pamentos e materia esportivose, atitulo de contribuicéo em
servicos, de cursos de educacdo fisica, formacao esportivaedemais
de 200 bal sas de estudo, num montante equiva enteaUS$ 20 milhdes,
total repartido prioritariamente entre paisesdaAfrica, Estados Arabes,
regido do PacificoAsidtico, CaribeeAméricalatina™®.

Insténcias firmadas e iniciativas tramitadas no seio desses
organismos/agénciasinternacionai s of erecem oportuni dades talhadas
paraapromocao distinguidado Brasil e de seu patrimonio setorial
esportivo. Quanto aatuacdo externaampliada, marcacéo de presenca
e projecdo deimagem internacional, muito especia mente no ambito
daOrganizacao dasNagoes Unidas o trago reconhecivel daidentidade
esportivado Brasil pode servir ades deratos de maisamplo contorno
emaisalto coturno dapaliticaexterna. Ressa vados oslimitesimpostos
peladiss metriadeforcaseosprivilégioscristalizados e pretensamente
coonestados no Consel ho de Seguranca, impde-se 0 reconhecimento
do papel daOrganizacdo em temastranscendentais, como acordosde
paz, direitos humanos, g udahumanitéria, erradicacdo dapobrezaeda
fome e resgate socia de populagdes ou minorias marginalizadas.
Permanecem vaidosevigentes osprincipiose propoésitosbasilares, —
de garantiada paz e daseguranca, promogao do desenvolvimento,
direitoshumanoseliberdadesfundamentais— mas* novosdesafios’
sd0 somados aqueles grandes objetivos gerais. A superacdo da
bipolaridade politicaeideol 6gicaeaemergénciade novas pendéncias
e novas modalidades de acdo desestabilizadora, como apobrezaeo
subdesenvolvimento, recomendam renovac@o deestratégias preventivas
deirritabilidades e mantenedoras da paz e dasegurancaem sentido
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maislato. Conformelistagem préticailustrativaapresentadaaseguir, 0
sistema das Nacdes Unidas, com seu leque largo de agéncias e
operagdesvinculadasao tratamento e emprego do esporte em assuntos
relevantes da agenda mundial, merece, portanto, igual intensa
consideracdo, mormente em suas politicas do esporte para o
desenvolvimento eapaz (DocumentoAnexol).

A resolucdo 52/15 das Nacdes Unidas declarou 2000 0 Ano
Internacional da CulturadaPaz e, nasequiéncia, série de eventosfoi
promovida, centrada na relevancia associada do esporte, como a
“Round-Table — Sport And Daily Peace- Yamoussoukro” e “1st
International Conference on Sport and Development with United
Nations’. EssaUltima, realizadaem Magglingem- Macolin, Suica, em
fevereiro de 2003, e presididapor Adolf Ogi, Sub-Secretério-Geral e
consultor especia dasNagdes Unidas, dimensionavaaimportanciado
esporte, ao frisar 0 objetivo daConferéncia(Documento Anexo I 1):

mobilizar o apoio de atores e parceiros de diferentes setores
parauma éreaimportante da cooperagao internacional —esporte
e desenvolvimento — ,com o propdsito de estabelecer
recomendacfes a serem apresentadas ao Secretario-Geral das
Nagdes Unidas, alinhadas com os objetivos de Desenvolvimento
do Milénio.

Com efeito, naConferéncia, sobressairam painé sdediscussao
indicativos, cujatitulacdo denotaatranscendénciaeapertinénciado
esporteao temario ampliado das prioridades dasociedadeinternaciond,
taiscom: “ O Papel do Esporte naSociedade e naPolitica, “ O Esporte
das Nacbes Unidas. da Ajuda Humanitéaria ao Desenvolvimento
Sustentavel”, “IniciativaGlobal daOrganizacdo Mundial da Salde
“Movefor Health” e O Papel do Esporte na Sociedade Civil enos
Negocios’ .

Paralelamente, 0s seguintes wor kshopsteméticos versaram
sobre questdesdeigud relevo eamplitude, com respectivos contetidos
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guemotivam ejustificam o envolvimento sistémico dasNagdes Unidas
edacomunidadeinternacional, taiscomo:

“O Papel daMidiano Esporte e Desenvolvimento”:

ahabilidade e poder damidianafacilitacio dascomunicacoes,
ainteratividade e o grau de responsabilidade assumido napromocao
do esporte como meio de educacao e prevencdo de conflitos;

“O Esporte naPrevencéo de Conflitos e Promocao daPaz”:

0 uso preventivo do esporte e dosideai s esportivos, aajuda
na solucdo de conflitos, a utilizagéo de eventos desportivos e de
iniciativas rel acionadas, como a Trégua Olimpica, napromocéo do
entendimento e dacoexisténciapacifica;

“Desenvolvimento Locd eDidogo Socid”:

em particular, o painel discutiu possibilidades de programas
conjuntos, modalidades de cooperacéo e parcerias no setor
esportivo indutoras de desenvol vimento sci o-econdmico de paises
em desenvolvimento. Nesse enfoque, também foi abordadaafuncéo
do esporte e a responsabilidade de agentes setoriais — aparato
governamental no esporte (6rgaos executivos, programas publicos)
e entidades privadas ( industria de material esportivo, midia e
patrocinadores) — , na solucéo de problemas mundiais, como
pobreza, exclusdo social, degradacéo ambiental e violag&o de
direitoshumanos.

Paraenfeixar taismultiplas prioridades, programas e acies, 0
Secretario-Gera dasNag6es Unidas montou, em 2002, umaForga
TarefaentreAgéncias pararever asatividades que englobam o esporte
dentro do sistemadas Nactes Unidas. O objetivo daForcaTarefafoi
0 depromover autilizagdo mais coordenadae coerente do esporteem
atividadesatinentesao desenvolvimento eapaz, em especia nonivelda
comunidade, egerar maisapoiointerativo entregovernoseorganizagoes
ligadas ao esporte. A Forca Tarefa assumiu como propositos
estabel ecer umalistade programas exi stentes envol vendo o esporte
para o desenvolvimento, identificar exempl os construtivos, incentivar
o sstemadasNagdes Unidasaincorporar 0 esporte em suasatividades
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etraba har paraarealizacdo coadunadadas M etas de Desenvol vimento
do Milénio (MDMs).

Com esses objetivos pautados, aForca Tarefaentre Agéncias
das Nagoes Unidas para o Esporte parao Desenvolvimento e aPaz
uniu agénciascom experiénciasignificativanautilizacdo do esporteem
seu trabaho, incluindo a OIT, UNESCO, OMS, PNUD, UNV—
Voluntérios das Nacgdes Unidas, PNUMA, ACNUR, UNICEF,
UNODC-Organizacao das Naces Unidasparao Combateao Crime
easDrogaseaUNAIDS.

Em seurelatorio, aForcaTarefaprocurou consolidar agdes
e recomendacdes aprendidas a partir da experiéncia crescente,
dentro do sistema das Nagbes Unidas, do uso do esporte como
uma ferramenta para o desenvolvimento e a paz. Nessa Otica,
diversas atividades concretas foram executadas em anos recentes.
Essasincluem, por exemplo,as propostas originarias do MINEPS
[11, areunido daUNESCO com Ministros paraaEducacéo Fisica
e 0 Esporte em 1999, a definicdo WHAS5.23 (da World Health
Assembly —AssembléiaMundial da Salde), em 2002, arespeito
daestratégiaglobal daOM S sobre alimentacéo, atividadefisicae
saude, adecisdo pelo Conselho do PNUMA, em 2003, deiniciar
umaestratégiaalongo prazo no esporte e no meio ambiente, euma
diretriz executivado UNICEF, noinicio de 2003, queincentiva
todos seus Escritorios regionais a considerarem o esporte em sua
programacao educativa. Damesmaforma, no terreno esportivo, as
varias federacOes e organizagdes especializadas demonstram
engajamento e consciénciaclara sobre o potencial maisamplo do
esporte e suas interconexdes com assuntos relevantes do temério
mundid.

Demonstrando a contribui¢&o que o esporte pode of erecer
quando utilizado demaneiraestratégicae sistemética, orelatorioincita
asNacOesUnidaseseus parceirosaintegrar o esporte em seu traba ho
regular. Ademais, objetivareunir novosinstrumentoseiniciativasvindas
de organizagdes|ligadas ao esporte, de governosedo setor privado,
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sugerindo maneiras de avancar em parceriacom asociedadecivil, na
promocao do desenvol vimento e naconstrucéo dapaz.

O ponto fundamental danogo dedesenvolvimento dasNagOes
Unidas é o desenvolvimento humano sustentavel, conceito que
reconhece val ores superiores ao crescimento econdmico. Baseadanos
principiosdainclusdo, daequidade e dasustentabilidade, aénfasereca
na importancia de aumentar as oportunidades para a fruicdo das
capacidades humanas bésicas, no sentido de “ter acesso ao
conhecimento e ans recursos necessari 0s paramanter um padréo de
vidasaudavel decenteelograr efetivaparticipacdo comunitaria’. O
esporte concorre diretamente paraaconstrucaodessas capaci dades
de desenvol vimento humano, salide, empregabilidade, investimentos
deinfra-estrutura, comunicacdo, inclusio socia eestabilizacéo.

Como arrazoado no Relatério da Forca Tarefa, ao mesmo
tempo que o esporte é essencial para o desenvolvimento humano,
contribui também parao desenvol vimento econdémico. A riquezado
esporte é destacada por seu peso econdmi co resultante de atividades,
tais como afabricagdo de produtos esportivos, geracdo e gestao de
eventos esportivos,servicos, publicidadee midia. No Reino Unido, o
va or adicionado originério deatividadesesportivaséesimadoem 1,7%
do Produto Naciona Bruto, com um volume de negdciosrelacionado
a0 esporte comparavel ao daindustriaautomobilisticae dealimentos.
A par de ser uma forca econémicaem si, o esporte é também um
potencia catalisador parao desenvol vimento econdmico, melhorando
aprodutividade daforcafisicae propiciando também umadasformas
mai scusto-ef etivas de medicinapreventiva, com potencial parareduzir
drasticamente gastos publicos com salide 9.

O esporte acrescenta ainda mais ao desenvolvimento
econdbmico, ao facultar métodos baratos de melhoria da
empregabilidade, especia menteentrejovens. Ensinando ashabilidedes
essenciaisdo ambiente profissional, taiscomo o trabalho em equipe, a
lideranca, adisciplinaeo valor do esforco, oferece aosjovensuma
atividade congtrutivaparareduzir osniveisde crimindidadejuvenil eo
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comportamento anti-socid e, emcircungténciasqueenvolvemotrabaho
de criancas e adol escentes, aparece como substituto significativo, ja
incorporado em programas da Organizagao I nternacional do Trabal ho,
paracoibir aexploracdo de méo-de-obrainfantil. O esporte étambém
umafonte importante de inversdes publicas e privadas, tais como
investimentoseminfra-estrutura, producdo, cCoNsUMOo e SerVigos. Juntos,
essesfatores demonstram que o esporte tem potencial consideravel
parainiciar o desenvol vimento econémico 2,

A popularidade do segmento esportivo e seu poder dereunido
e organizacao contribuem aindamais paratornar o esporte umavoz
poderosa na comunicacao de mensagens de paz e napromogao de
atos publicos simbdlicos, nos niveisglobal elocal. O esporte éum
elemento eficaz nasiniciativas centradas nacomuni dade que objetivam
criar a paz sustentével. Muitos dos valores aprendidos através do
esporte sd0 0s mesmos ensinados naeducacdo paraapaz. Atividades
bem trabal hadas ensinam o respeito, ahonestidade, acomunicacéo, a
cooperacdo, a empatia e o respeito as regras. Para refugiados,
ded ocadosde guerra, orféose criangas usadas como soldados-infantis,
0 esporte of erece estrutura e sentido de normalidade em ambientes
desestabilizados, canalizando energias positivamente. Nesse caso,
programas de esportes em escol as de refugiados fornecem incentivo
adiciona paraaumento dafrequiénciaescolar. EvidénciasdoACNUR
—Escritorio doAlto Comissariado das Nagtes Unidas paraRefugiados
demonstram que incluir programas de esporte em equipes e de
educacéo fisicaem escolasderefugiadosatral novosgruposdeaunos,
comumente asmeninas, de outramaneiraausentes. Osprogramasde
esporteselevam osindices defreguiénciae reduzem o comportamento
anti-socia endo-cooperativo, incluindo avioléncia. Por exemplo, desde
1997, o Comité Olimpico Internacional eo ACNUR tém trabal hado
em acampamentos butanesesno Nepd , provendo esporte estruturado
eatividadesrecreativas pararefugiados. Osefeitos do programatém
sido amelhoriado padréo educacional nosacampamentoseaajuda
nareparacao dos ef eitos psicol égicosdaguerra.
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Agéncias das Nacgbes Unidas avaliam que os beneficios
psi col 6gi cos dapréticado esporte gjudam asuperar o traumadafuga
e aaflicao resultante do deslocamento. Constituem uma atividade
ocupaciond positivapararefugiados e pessoasinternamente ded ocadas,
aliviando problemas como avioléncia, 0 acesso vedado ou restrito a
educacdo e adesestruturacdo familiar. Nessaorientacéo, o esporte é
usado como ponte entre nuicleos refugiados e comunidades anfitrids,
ensegjando oportunidades de convivio e engajamento em atividades
positivas. Exemplos: naTailandia, jogosamistososforam coordenados
pelo ACNUR entre comunidades de refugiados do campo de Tham
Him eapopulacdo loca de Suan Phung e, em Serraleoa, o UNICEF,
em parceriacom aONG Right to Play, incorporou o esporte em seu
Programa Comunitario de Reintegracéo, paramontar umarede de
treinadores e estabel ecer lacos comunitariosvitaisd.

O esporte é um direito humano consagrado no artigo 1° da
Cartada Educacéo Fisicae do Esporte, adotada pelaUNESCO em
1978. A Cartadeclara: “apraticadaeducacao fisicae do esporteéum
direito humano fundamenta paratodos’. Diversosoutrosinstrumentos
das Nagdes Unidastambém reconhecem aimportanciado acessoea
participacéo no esporte, tal como aConvencdo daEliminacdo de Todas
as Formas de Discriminacdo contraMulheres. Damesmaforma, as
Convengdesn©®138e182daOIT arespeito dotrabalhoinfantil exigem
dos governos o estabel ecimento de politicas paraareabilitacéo de
trabal hadoresinfantis. Aqui, o esporte é€ considerado ferramentade
politicamuito conseqliente.

NoO que respeita aos aspectos maiores de convivéncia,
pacificacdo e desenvol vimento, o esporte é qualificado instrumento
inovador, eficaz e custo-efetivo, que contribui substantivamenteparaa
educacao, osreintegro social, 0 desenvolvimento eapaz, ademaisde
mei 0 poderoso de mobilizagdo e relagdes publicasinternacionais. Por
congtituir expressao desenvolvidadasociedade civil earregimentar
rede globalizadade atores e organizagbes dos setores pulblico e privado,
0 esporte abre e adicionacaminhos paraparceriascriativas, através
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das quais as Metas de Desenvol vimento das Nagdes Unidas parecem
maisatingives.

Com efeito, estratégiasintegradas patrocinadas por agéncias
dasNacBesUnidas, ingtitui gdes privadase ONGs subsidiam programas
e agdes que concorrem paraacoesao socia, o didlogo intercultura, a
culturade paz e desenvolvimento, com reflexos diretos nasociedade
civil internacional e em suas necessidades préticas. NaAlbania, o
governo, aONG Unione per Tutti eaOI T propdem o esporte como
meio de gjudar jovensalidar com efeitos colaterais (negativos) da
transi ¢do paraumaeconomiade mercado, incluindo o desemprego de
até 25% da populacéo economicamente ativa, drogas e pobreza.
Atravésdeumarede de centrosparaajuventude, osjovenstém espaco
proprio, oportunidades de socializac8o, de préticas esportivas e
atividades recreativas, ao tempo em que recebem orientacoes,
aconse hamento e assi sténciano treinamento profissiona enaprocura
por emprego. EmMocambique, o Ministério daJuventudeedo Esporte,
o Comité Olimpico Internacional e outras federacfes de esporte
reativaram instal agdes escol ares e esportivasem Boane e Namaacha
Em paralelo, aOIT, o UNICEF e a ONG Right to Play oferecem
programas de formacao de técnicos que focalizam o uso do esporte
como conduto de desenvol vimento comunitério edemobilizacdo socia
1919191 NaSomdia, o UNICEF eaUNESCO promovemtorneios
de esporte para a paz entre municipios e regifes. O objetivo é
desenvolver a capacitacdo esportiva e criar ambiente de protecéo,
gjuda, reabilitacdo ereintegro socia em situacdes pds-conflito 1819,

Rdativamenteatransmissio deimagense mensagens, 0 eporte
€um dos canai s de comunicacao mais poderosos, devido aseu apelo
e linguagem quase universais, seu poder de uni&o e suas diversas
associagdes positivas. Conjugadas, essas caracteristicas conferem ao
esporteacapacidade ded cancar diversospublicos, dev&riasmaneiras,
em especia gruposgeral mentereclusosou refratariosaoutro tipo de
acercamento, como marginalizados ou refugiados. Por conseguinte, o
esporte pode ser umaarenaparapromover muitos dosobjetivosdas
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Nacdes Unidas parao desenvolvimento e apaz sustentaveis. Nessa
linha, muitas campanhas de comunicacao das NacBes Unidas utilizam
0 esporte de maneirasinovadoras. A OI T formaumaparceriacom a
FIFA e aConfederacdo Africanade Futebol (CAF) parapromover a
campanha“ Cartdo Vermelho parao Traba ho Infantil”, que naCopa
Africanadas NagBesde 2002, em Mali, usou patrocinadores, amidia
e promocgdes em jogos e eventos nacionais e locais de futebol para
disseminar mensagens de comunicacéo socia. A OM Sdenominou o
DiaMundia da Saude de 2002 de “Mexa-se pela Salide” e o Dia
Mundia contrao Tabagismo de2002 de* EsportesLivresde Tabaco”.
Atuou também em colaboracdo com FIV B-Federacdo I nternacional
deVoleibol, comaFIFA (Copado Mundo Livrede Tabaco naCoréa
Japao/2002) e com o COI (Jogos Olimpicos de Inverno Livres de
Tabaco em Salt Lake City/2002). A campanhado PNUD “Timespara
Acabar com a Pobreza” aproveita o poder da conscientizagcdo de
estrel as dos esportes incluindo os futebolistas Ronaldo e Zinédine
Zidane, atenisaMartinaHingis, o satador Sergey Bubkae o corredor
deautomobilismo JacquesVilleneuve. A campanhado PNUMA “ Jogue
pelo Planeta’ visa, atravésdo esporte, enggjar osjovensnascampanhas
mundiais de preservacdo ambiental e aumentar a consciéncia de
queinstal agdes e manifestacdes esportivas podem afetar (as vezes
adversamente) o meio ambiente. A campanhado ACNUR *Wannabe’
naArgenting Austrdia, Alemanha, Gréciae Espanhaempregaimagens
de criancasrefugiadasjogando futebol paracriar empatiaeestimular a
receptividade aesses grupos.

Asaliancasdo UNICEF com aFIFA (Copado Mundo para
Mulheres de 2003) e a Fox Kids, da cadeia televisiva FOX
International ,(CopaFox Kids paraMenoresde 13 anos) promovem
“25até2005” , umacampanha pelaeducacdo dasmeninasquevisaa
colocar todas asmeninas naescolae al cancgar aparidade degénero na
educacdo em 25 paises até 2005. A campanha de sensibilizacéo e
mobilizacdo publicadaUNODC* EsportesContraasDrogas’ recorre
sempre a estrelas do esporte e a eventos esportivos em mais de 40
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paises, parapromover escolhaspositivasdevida, prevencéo e controle
do uso dedrogas. O poder de unido do esporte o tornaferramental Util
naarregimentacdo comunitériaparainiciativaspiblicasdiretasemvérias
regides. Asplataformas do esportefornecem um meio prético e custo-
efetivo para transmitir eficazmente as informacdes e programas
essenciais a diversos publicos-alvo, principalmente em paises em
desenvolvimento® @)@ () A Fundacao Olympafricafinanciacentros
e programacoes esportivas em toda a Africa no apoio
aodesenvolvimento social. A Olympafrica opera em parceriacom
grandesdoadores, incluindo umasérie deagénciasdasNagOes Unidas
eempresasinternacionals, além de grupos comunitérios e parceiros
locais. Em Cuba, h&d41.000 técnicosetreinadores de nivel superior
especializadosem esportes. Esse quadro profissional, recurso valioso
nos programas de cooperacao técnicade Cubaem maisde 100 paises,
atua conjuntamente com pessoa médico paraabordar questessociais
edesalde através do esporte.

O relatério da referida Forga Tarefa, convocada pelo
Secretario-Gera daONU,recomendao desenvolvimento deestratégias
eestruturas no sistemadas NacOes Unidas, paraensgjar parceriasde
campo rel acionadas ao esporte, custo-ef etivas efocadasem resultados
praticos e rapidos, a par de complementares aos projetos de
cooperacao técnicae obj etivos mais ampl os de desenvol vimento. A
montagem de mecanismos integrados no esporte em prol do
desenvolvimento e da paz projeta reunir toda a gama de atores
envolvidos, incluindo osgovernos (Ministérios paraa Juventude, o
Esporte, aSalde, asFinancgas, e outros), as organizagoes de esportes
(federagBes esportivas, Comités Olimpicos Nacionai s, associacoes
nacionais de futebol, clubes de esportes), ONGs relacionadas ao
desenvolvimento e o setor privado. Essaestruturacomum devetambém
ser combinada com o processo de plangjamento existente naONU,
de modo a assegurar que o esporte possa ser incluido desegjavele
organicamente em muitas das atividades das Nagbes Unidas. A
Organizag&o conta.com diversos mecanismos de coordenacdo para
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identificar prioridades de desenvol vimento naciona e coordenar suas
operaces humanitérias e de manutencdo dapaz. Os paisesreci pientes,
osdoadoreseas ONGstambém usam taisinstrumentos paraformul ar
suas politicase prioridades de campo. Nesse contexto, o esporte, que
fornece um caminho inovador para engajar a sociedade civil em
iniciativas de desenvol vimento, surge como parceiro natural parao
sistemadas Nagdes Unidas e deve poisser incluido naestratégiada
“ParceriaGlobal parao Desenvolvimento” —aoitavaMDM.

Conforme estipulado pela Forca Tarefa entre Agéncias das
Nacbes Unidas para o Esporte para o Desenvolvimento eaPaz, as
seguintes recomendaces sfo estimadas prioritarias.

Esporte na Agenda do Desenvolvimento”: convocacdo para a
incorporacéo do esporte e da atividade fisica nas politicas de
desenvolvimento dos paises e nas agendas de desenvolvimento
de agéncias de desenvol vimento nacionais e internacionais, com
énfase nos jovens,

Esporte como Ferramenta de Programa’: recomendacdo aos
governos e as agéncias das Nacdes Unidas para incluir a
oportunidade de participar no esporte como vetor e objetivo, na
realizacdo das Metas de Desenvolvimento e dos propésitos mais
amplos do desenvolvimento e da paz;

Rede Global de Esporte para 0 Desenvolvimento”: facilitacéo
de parcerias entre 0 sistema das Nac¢des Unidas e organizagdes
vinculadas ao esporte, incluindo federaces e associacbes de
esportes e o COI, ONGs humanitérias, setor privado, atletas e
equipes de voluntarios.

Paraingtruir seustrabal hos de coordenacéo e parcerias, aForca
Tarefa das Nagdes Unidas ja levantou inventério de programas e
projetos mundiais que utilizam o esporte como umaferramentapara
promover o desenvolvimento eapaz. Atéagora, maisde 120iniciaivas
foramidentificadas, das quaisametade € executada ou apoiada por
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agéncias das Nagdes Unidas. Um quinto dos programas e projetos
registradosno inventério tem obj etivos que combinam questbes socials,
de salde e de desenvolvimento econdmico. Um conjunto final
considerado importante sdo as campanhas de comuni cagéo cal cadas
emveiculosesportivos. Um sexto dasiniciativasrel acionadasfocaliza
0 esporte como ampla plataforma de comunicagdo, que permite
conseguir exposicao a midia e aumento da consciéncia publica
internaciond.

Segundo a percepcao e as agdes propugnadas pel as Nagoes
Unidas, econformeatestam osexemplosantesrel acionados, 0 emprego
sistémico do arsenal/potencia de naturezaesportivadeve capacitar e
aumentar as contribui ¢des dos governos nacionai s para o atingimento
dasM DM s, sobretudo asde desenvol vimento sustentado e paz mundid.
Quanto ao papel protagbnico ampliado da ONU, a denominada
“agenda social” daorganizagdo abre e acentua, pois, implicacoes,
oportunidades, muito favoraveisao Brasil. A insercéo brasileirano
sistemainternacional, segundo Gel son Fonseca Junior e Benoni Belli,
estariareguladapeladefinicéo do ex-Chanceler Celso Lafer dequea
“politicaexternadevetraduzir necess dadesinternasem possibilidades
externas’. Essa projecdo de nossas necessidades internas ativa a
criacdo de condi¢Oes e chances externas para a consecucéo dos
objetivosnacionas, conciliadoscom vaoresuniversais. Por observacéo
daquelesautores, oinstrumentd utilizavel paraaprevencao de conflitos
deve estocar “iniciativas multidisciplinares’ que, objetivamente,
signifiquem acriacdo debasesecondmicas, socials, politicaseculturais
para o império da tolerancia, pacifismo, cooperacéo e o
desenvolvimento sustentado.

A diplomaciaeaagendasociad dasNagdesUnidascontemplam
assim avalorizacéo e afuncionalidade pratica das solucdes, ajusta
apologiaderesultados pa pavei sconseguidosinternamente. Nesse caso,
ademanda por politicasexitosas, por solugdes modularese model ares,
como os programas do projeto Comunidade Solidéria, Esporte na
Escola, Esporte paraTodos e Segundo Tempo, inclusive seu vetor de
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educacdo, politica publica de esportes e resgate social, interessaa
diplomacia brasileira pelo potencial agregador, pela dimensdo de
prestigio de imagem, de legitimacdo de interesses nacionais, pela
multi plicidade de condutosinstitucionaisinternacionaisparacandizar
positivo protagonismo einfluéncia. Nessa6tica, o esportebrasileiro
também integra o preceituado soft power do pais, que, acimade poder
militar e estratégico regional, pode ressaltar identidade propria e
reservar atuacao destacadano dominio dasrelacBesinternacionais
porque significaeficéciainternadas politicas sociais participativas,
também paradigmaticas e proveitosas paraoutros paises.
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CapiTuLO 6
VARIANTES DE NEGOCIOS E VALORES DA INDUSTRIA
TRANSNACIONAL DO ESPORTE

Quantitativamente, o segmento industrial, publicitario ede
prestacao de servicosesportivosrepresentaimportantefonte deriqueza
econdmica e movimentavolume de operacdes que o Situaentre 0s
principais setores da economiamundial. O relato comparativo de
indicadores daindustriaesportiva, davariedade de negécios e agentes
intervenientes naeconomiado esporteresultaprovar efetivamentea
magnitude produtiva mundial direta do setor e apontar também
vantagensquditativasreunidas, como reflexosno ordenamento socidl,
plangjamento e administracdo de politicas publicas, infra-estrutura,
desenvolvimento, cooperacao técnica, turismo receptivo, promocao
internacional de empresas e governos. Reflexos capilarizados
internacionalmente, perpassando politicas de governo e atividades
empresariais®.

A capacidade dos recursos de natureza esportiva para a
geracdo de oportunidades publicitérias, retornoscomerciaisenive de
desenvolvimento pode ser avaliada, entre outrosindicadores, pelos
resultados financeiros e promocionai s contabilizados por umaCopa
do Mundo ou Olimpiada, pelo vultoso investimento empresarial no
setor esportivo e pelarentabilidadeindustrial, seusderivadosedilatados
impactosecondmicos.

Em raz&o, principa mente, dosonerosos custos das campanhas
publicitériaseprogramasdere agdespublicasingitucionais, daacirrada
competicao entre multiplos provedores de produtos e servicoseda
consegiente intensificacdo das estratégias de comunicacdo com a
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sociedade e com a clientela dirigida, as empresas passaram a se
interessar pela promocgdo do esporte, através do patrocinio de
agremiacOes/entidades e darealizagdo de programagdes esportivas.
Como, nesse aspecto, apublicidadetradiciona apresentarel acéo custo-
beneficio menosrentével queapromocao viaesporte, 0 sport-business,
acentuou-seatendénciamundia deo marketing empresaria, sobretudo
o transnacional, vincul ar crescentemente o comercio de marcas ao
esporte e de destinar & promocao esportiva recursos publicitarios
superiores aos empregados na propaganda estética, isolada e
regional mentelocalizadade produtos.

A indUstriabésicade bens e servicosesportivosespraia-seem
diversos outros mercados atrel ados ao esporte, por exemplo: o setor
daconstrucéo civil e obras publicas paraedificacéo deinstalacbese
complexos, aelaboracao de produtos dietéti cos e bebidasisotonicas
paraatletas, vendas elocacdo de material de TV evideo, acrescidas
durante grandes eventos. Asindustrias de pontatambém encontram
um mercado marginal no esporte: 6tica (aperfeicoamento delunetas
esportivas a cameras de precisdo), instrumentos de medida
(cronometragem, photo-finish), quimica (resisténcia de novos
materiais), medicinaesportiva, industriafarmacéutica (métodos e
instrumentos de controle de dopagem e consumo de esterdides) e
telecomuni cagles (retransmissdes satdlitals).

Destacadamente, as mais vigorosas e valiosas relacoes
econOmicasentreo esporteea TV s0 baseadas numaconvergéncia
concentrada de interesses. O esporte atrai atelevisdo por ser um
gerador de audiéncia, que confirmao aumento daduracéo anual de
emissdes esportivas, algumas com taxas de assi sténciaexcepcionas,
em particular aretransmissao de espetaculosinternacionais. Dai o
esporte representar volumosa contribuicdo para as receitas
publicitériasdas cadeiasde TV, elevadas nos periodos de massificada
audiéncia, quando ocorre natural majoracéo das tarifas de
propaganda. Em contrapartida, a televisdo permite ao sistema
esportivo mundial atingir quatro objetivos: universalizar aspréticas,
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difundir o consumo, internacionalizar as competicdes e conquistar
visibilidade e rentabilidade paraas promocoes.

Os mercados do esporte televisionado sdo magnificados
internacionalmente: aaudiénciaacumuladada Copado Mundo de
Futebol em 1990 atingiu 27 bilhdes de tel espectadores, os Jogos
OlimpicosdeBarcelona, 4,8 bilhdes, 0 Super Bowl, campeonato norte-
americano defutebol,1,5 bilh&o, os Jogos Olimpicosde Inverno de
Albertville, 1 bilho. Paraexemplificar, somente o montantededireitos
detransmissao parao esporte (sem computar, portanto, publicidade)
acancaram, em 1990, US$ 176 milhdesnaAlemanha, US$ 157 milhGes
naltdia, US$ 146 milhdesnaFranca, US$ 7 milhdes naSuica, US$6
milhdes na Bélgica, US$ 6 milhdes na Suéciae US$ 3 milhdes na
Dinamarca. Cotejo deindicadoresmai srecentes gpontaque asreceitas
garantidas da FI FA sdo de aproximadamente US$ 1,7 bilh&o com os
direitosdetransmissdo por tel evisio daCopado Mundo daAlemanha
2006, segundo estudo daassessoriafinanceiraDel ditte. O valor émaior
queorelativoao Mundia de 2002, naCoréiado Sul e Japdo, caculado
em US$ 1,120 bilh&o. Nareparticéo percentual, 60% destaquantia
procedem daEuropa, com US$ 1,1 bilhdo, Américal atinae Asiasio
responsaveis pelo total de aproximadamente US$ 200 milhdes,
enquanto asreceitas distribuidasentre Oriente M édio, Africa, Oceania
eAmeéricado Norte estéo estimadas em cercade US$ 50 milhdes.

A motivagado étdo forte que, maisalém do patrocinio direto,
pode mesmo suscitar o comando empresarial dos préprios eventos
esportivosderepercussdo mundid . Fato inaudito nahistoriados Jogos
Olimpicos, apreparacao e asupervisao de um evento olimpico—as
Olimpiadas de LosAngelesde 1984 — estiveram pelaprimeiravez
entreguesainiciativaprivada. Osresultadosdagerénciado Comité
OlimpicodeLosAngeles, formado pelainiciativaempresarid-privada,
quase sem fundos pulblicos, foram bastante remuneratrios, a cancando
cifras elevadas, como US$ 125 milhSes com avenda de simbolos
oficiais, US$ 285 milhdes com acessdo dos direitos de transmissdo
por r&dioe TV e US$ 90 milhdes de arrecadacdo de bilheteria. A tal
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rentabilidade somaram-se beneficios qualitativos, extendiveisatraves
dacriacéo deempregos, melhoriade servicos publicos, obrasdeinfra-
estrutura, construcao de complexos esportivos, aumento do influxo
turistico edaarrecadacéo deimpostosestaduai sefederaisnaCdifornia.
A razdo | 6gicado interesse despertado pel os Jogosjunto aempresas
patrocinadorase concess onariasfoi agrande audiénciacumul ativadas
competicdes, calculadaem 2,5 bilhdes de tel espectadores.

Nos preparativos das Olimpiadas de Atlantaem 1996, outro
empreendimento olimpi co norte-americano, aorganizagao dosjogos
integrou friedeeventos politicoseesportivosnacidade, como estimulo
promocional de visibilidade, incluindo a Convencéo Nacional
Democréticade 1992 e adecisdo do Super Bowl de 1994. O Comité
organizador estimou que, entre 1991 e 1997, aeconomiada Georgia
receberiainfusdo de US$ 5,1 bilhGes como resultado direto dosjogos.
A redeNBC pagou US$ 456 milhGespel osdireitosdetransmisséo e,
em 1995, um ano antes da abertura das Olimpiadas, o tempo de
insercdo de publicidade nas 165 horas detel evisionamento jaestava
quasetodo negociado, areceitade gproximadamente US$ 615 milhdes.

Paraprevenir presumidasubordinacéo dos projetosolimpicos
ao interesse comercial privado e dominante mercantilizacao,
principal mentenajamuito politizadadisputade sede, 0o Comité Olimpico
I nternacional passou agarantir seu proprio sustento financeiro mediante
negociacdo anteci padadosdireitosdetransmissdo televisiva. Assim,
antes mesmo do processo eleitoral, o COI ja havia negociado a
coberturamundial das Olimpiadas de 1992 e 1996, por US$ 3 bilhdes,
e das Olimpiadas de Ver&o de 2004 e 2008 e de I nverno de 2006, por
US$ 2,3 bilhes somente parao mercado norte-americano; aEuropean
Broadcasting Union pagou US$ 1,4 bilhdo e pool de emissoras
japonesas comprometeu 0 montante de US$ 545 milhGes para
televisionamento das referidas competicdes. Essa estratégia
mercadol 6gicapermite ao COI dispor antecipadamente de garantias
dereceitaantes dael el ¢do dacidade hospedeiradosjogos, autonomia
quelimitaaeventua pressdo comercid, masque, cumpreressalvar,néo
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e absolutamenteimpérviaasinjuncdes politicasdo pleito eleitoral de
disputadasedeolimpica.

No quadro do envolvimento empresarial, de propagandaou
patrocinio, com atletas, agremiaces, atividades e servigosesportivos,
sd0 renovados e exponencial mente multiplicados os exemplos que
ilustram aextensdo e aversatilidade de utilizac&o do esporte como
ingrumento de promocdo comercia. No Bras|, ressdtam ensaiosdessa
associacdo de empresas e governos com o setor esportivo, como a
vinculagdo de conhecidas marcasindustriaise comerciaisaatletase
indtituicOesesportivas (Petrobras/Pelé, Banco do Brasil/equipeolimpica
de natacdo, paradesporto olimpico) e a redlizacdo de etapas de
campeonatos mundiaisem Estadosbrasileirosdo Sul (circuitosdesurf,
windsurf, rafting eténis), do Norte (EM A-Amazbniaesporteaventura
da World Series, rally florestal, cross-country ecologico, Sul-
americano deAtletismo, Mundid de SdtosOrnamentais) edo Nordeste
(ténisdaATP—-Associacdo de Tenistas Profissionai's, pescasubmarina
e esportiva) aspirantes acondicao de pdloturistico ®®. No Embratur,
alias, funcionavaDivisdo de PescaEsportiva, Siglaque bemtraduziaa
pertinénciadajuncdo entre esporte eturismo.

No exterior, aexploracdo desse caudal 0so fildo publicitario
relacionaocorrénciasde maior refinamento e complexidade. Nadécada
de noventa, aBenetton, fabricante européiade roupas esportivascom
investidas de sucesso comercial nas Américas do Norte e do Sul,
resolveu, ao contrario de outras empresas que patrocinam escuderias
daFormula-1, estruturar equipe propriaefazer patrocinio privativo,
atravésdacontratacdo de pil otos, manutencdo de quadro de mecanicos
etécnicos, acertos especiais pararecebimento de pneusdaPirelli e,
claro, tratativae expl oraco de esquemas publicitariose mercadol 6gicos
de propagandaexclusiva.

Outros casos denotativospodem aongar alista. A Coca-Cola
fechou contrato de US$ 50 milh6es com asredes detel evisdo norte-
americanas NBC e ABC para publicidade nos Jogos Olimpicos de
1988. Esse contrato, 0 maior entdo jaassinado individual mente por
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qualquer empresanahistoriadatel evisdo mundial, arrematou pacote
publicitario que assegurou a Coca-Colapropagandaequivalentea2.2
bilhGes de mensagens vei cul adas durante a transmisséo dos j0gos.
Estima-se que, em média, cadaamericanofoi atingido pelo menosdez
vezes pelapublicidade do Unico refrigerante anunciado no ensgjo das
Olimpiadasdeverdo, em Seul, etambém deinverno, em Calgary, em
1989.

Nos Jogos Olimpicos de Seul, a Divisdo de Marketing do
Comité organizador acertou dezenas de acordos para diferentes
categoriaspromocionais, como patrocinio, fornecimento exclusvo de
produtos e servigos e esgquemas delicenciamento especiais. O Comité
apregoou e creditou aamplitude do interesse empresarial agrandiosa
parti cipacéo da.comunidadeinternaciond no evento, inclusveao retorno
derepresentacdes da Uni&o Soviéticaedos Paisesdo L este Europeu,
ausentes, por motivos politicos, em LosAngelesem 1984. Entre os
contratos firmados nos Jogos, destacou-se avenda dos direitos de
transmissdo tel evisivaparaarede norte-americanaNBC, no vaor de
US$ 300 milhdes, rubricaque, segundo a contabilidade do Comité
organizador, muito contribuiu parao incremento linear de 34% nos
negaci os esportivos, em cotgfo com o lucro daOlimpiadaanterior, e
nas propriasreceitasem moedaestrangeirada Coréiado Sul.

A redlizacao dos JogosAsi éticosem Seul, doisanosantes, ja
propiciararetorno parcial dosinvestimentos gastos namontagem do
complexo olimpico—US$ 1,8bilhdo —enos projetos deampliacéo do
sistema de metrd e reformas urbanas— US$ 1,4 bilhdo —, somente
com o turismo receptivo de 150 mil visitantes. Paraas Olimpiadas
especificamente, o afluxo adiciona beirou contingente proximo a270
mil turistas. Esseexemplo, dias, explicacomo o patrocinio deredizactes
esportivas, ja praticado por empresas, pode assumir dimensdo
institucional. Na qualidade de cidade-sede das Olimpiadas, Seul
transformou-se numa potente alavanca de marketing. A Federacéo
Nacional de Turismo da Coréia do Sul projetou e confirmou nos
numeros que a captagdo de fluxos turisticos reproduziria o mesmo
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fendmeno experimentado pel o setor no Japao, depois danomeacao
de Téquio parasede das Olimpiadasde 1964. Redlizacdo maismoderna
naquelaregido asi atica, a conjunta Copado Mundo de Futebol em
2002 propiciou aos mesmos dois paises aadicdo de US$ 2,3 bilhbes
eminvestimentosdiretoseaperspectivadeincremento médio de0,3%
em cadaPIB nacional.

Da “esportiva’ Australia também emana exemplo de
participacéo governamenta proativa. Em temposrecentes, aprincipal
mudanca de mentalidade e modalidade de geréncia do esporte
australiano pode ser associadaacriacdo do Instituto Australiano do
Esporte, em 1981, com ainovacéo politica de pretender projetar o
protagoni smo do pais viaapari ¢ao no cendrio esportivo internacional.
Nadécadade oitenta, 0 envolvimento do governo federal motivou-se
delargabase de apoi o suprapartidario, inclusive com apercepcéo e
orientacdo de que 0 esporte deviaservir deinstrumento dadiplomacia
e deveiculo de promocao daAustraliano exterior. Adiciona mente,
vigetambém o reconhecimento do potencia do esporte paraavolumar
0 turismo receptivo e significar conseqiienteimpacto econdmico. De
acordo com aComissdo Australianado Turismo, as Olimpiadasde
Sydney—2000 atrairam fluxo adiciond de2 milhGesdevistantes, entre
osanosde 1994 e 2000, e 0singressos associ ados contribuiram para
incremento desse setor daeconomia, que representaem média11%
dasreceitas de exportacdo daAustrdia

Atenas, sede maisrecente, foi escol hidaparaabrigar osJogos
de 2004 sete anos antes. Desde ent&o, a Gréciadesembol sou US$12
bilhdes em investimentos deinfra-estrutura e instal agBes esportivas,
vaor equivalentea7%do PI B grego. Seriao mesmo queo Bras| plicar
US$35 bilhGes num Unico evento, para comparar. Estima-se em
US$10,6 bilhdes o montanteinjetado no cotidiano até 2011. Haveria,
apartir de 2004 eanua mente, pelo menos450 mil turistasadicionais.
O crescimento anual médio do PIB deveraser de 4% —semos Jogos,
esse ritmo cairia a metade. Segundo analise de braco europeu da
PriceWaterhouseCoopers, osnegdciosredizados com as Olimpiadas
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podem gudar acriar parceriasempresariaisdelongo prazo. Além disso,
aextensivacoberturadamidia“ reforcaareputacéo de Atenascomo
atraente centro empresaria.”

Em junho de 2006, empresas a emas assinaram acordo como
setor privado brasileiro paracooperacéo naorganizacao daCopado
Mundo de futebol de 2014, evento cujasede so seraescolhidapela
FIFA em 2008 e 0 Brasil deve ser o provavel escolhido. Como o
dossié com osmotivosda candidaturarequer apresentacéo antecipada,
0s empresarios véem esse tipo de convénio como uma forma de
assegurar osinvestimentos pretendidos no Pais. Paraos alemaes, o
entendimento € umagarantiade que aexperiénciaadquiridanaCopa
recém concluidapossadar lucrosnosproximosmundiais. ParaaCopa
de 2010 na Africa do Sul, por exemplo, empresas alemas até se
ingtalaram no mercado sul-africano parainaugurar operaciesregulares.

Mesmo uma economia comunista planejada rende-se a
lucratividade do empreendimento. Pequim, proximasedeolimpicaem
2008, organizardos Jogos mais caros daHistéria, com gastosorcados
em US$20 bilhdes. “ E preciso investir paranos colocar ao lado das
grandes cidades do mundo”, afirmaLiu Jingmin, Vice-Prefeito de
Pequimeprincipa executivo do Comité Organizador. Simbolicamente,
acrescenta, “ as Olimpiadas serdo o ponto alto da série de mudancas
econdmicas e politicas pelas quai s passou a RPC nos dltimos vinte
anos’.Na mesma linha de raciocionio, Xangai, principal polo de
crescimento chinés, onde fervilham negociagGes mais tipicas do
capitalismo, redlizou, em outubro de 2004, o Grande Prémio daChina.
“ A Formula-1 serd uma excel ente plataf orma de apresentacéo de
Xangal ao mundo. A realizagdo da Exposi¢éo I nternacional de 2010
também faz parte desse projeto”, disse Xiaohan Mao, Diretor do
Autodromo Internaciona de Xangai, ondeforaminvestidos US$ 200
milhdes na construcdo de um novo padréo de referéncia para os
circuitos automobilisticos internacionais. Macau, ex-possessao
portuguesanaChina, aplicou, desde 2002, US$ 20 bilhdesnamontagem
decircuito decasinosecomplexoshoteleiros, umaestruturaquerivaiza
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com LasVegas, deslocainvestidorestradicionaisdo setor delazer e
entretenimento, mesmo norte-americanos, e engrossavigorosamente
0 turismo receptivo. Assim como Las Vegas sempre ancorou
hi storicamente suadivulgacdo no patrocinio de afamadas disputasde
categoriasdo boxe profissional mundial, também Macau optou por
veiculo publicitério esportivo, a0 passar asediar torneiosdo Gran Prix
deVdlei Feminino, como o campeonato mundia degrande cobertura
televisivavencido pelo Brasil em 2005.

M otivagtes econbmicas e politicas para o engajamento dos
governos convalidam o valor instrumental e utilitério do esporte, na
assi sténciaao desenvol vimento econdmico, no estimul o ao orgulho
naciona e napromocao deimagem externa.

Outro exemplo de patrocinio institucional, quase totalmente
estatal, foi arealizacdo, em 1992, daprimeiraprovade Formula-1
em pais do Bloco Comunista. O Grande Prémio daHungria, avanco
nadirecdo do empresariado, exigiu, s naconstrucdo do autédromo,
investimentos governamentai s e cotizacao das mai ores organi zagoes
hingaras de comércio exterior no montante de US$ 20 milhdes. A
entdo recente evolucgéo politico-econdmica experimentada pela
Hungria favorecia a intensificacéo dos contatos com o0 mundo
ocidental, viabilizadapelaliberalizacdo do mercado e presencade
grande nimero de empresas transnacionais naeconomiamagiar. O
Grande Prémio representou expediente atrativo para a captacao
defluxosturisticos cujas estatisticas hoje, naHungria, paisde 10
milhGes de habitantes, registram a entrada de 15 milhdes de
visitantes anualmente. Maior fonte de divisasdaHungria, o setor
de turismo reconheceu, portanto, a oportunidade e conveniéncia
de usar nadivulgacéo daimagem internacional do paisumagrande
manifestacdo de cunho esportivo que, no reboque de Piquet e
Senna, atingiaaudiénciade maisde 300 milhdes de tel espectadores
em todo o mundo. Numareferénciacomparativamais recente, o
Grande Prémio do Brasil de Formula-1 em 2002 rendeu quase US$
100 milhdes para acidade de Sdo Paulo e 0 evento proporcionou
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ganho equiva entea80% do faturamento anua dasprincipaisagéncias
deturismo.

Nosanos noventa, aex-Uni&o Soviéticacogitou poder ser o
proximo pais do L este Europeu aaderir ao circo daFormula-1, em
razéo do estudo deviabilidade operaciond e, sobretudo, derendimento
comercia positivofeito por Delegacdo enviadaao Grande Prémio da
Hungria. Sob chefiado Vice-Presidente daAssociacdo do Esporte
Técnico e Paramilitar daURSS, Aleksei Vinnik, aequipe soviética
avaliou o sstemafinanceiro, o funcionamento técnico, ainfra-estrutura
do evento e os interesses multinacionais envolvidos. Segundo o
Semanario moscovitaNedel ya, amissdo concluiu queapresencanesse
tipo de competicdo dariaapossibilidade de* ditar no futuro umale no
mercado automobilistico internaciona” e de aproveitar naproducdo
de automoveis asinovacdesintroduzidas nos protétipos de corrida.
Retomando consi stentemente os planos parasediar etapado Mundia
de automobilismo, osrussosinvestiram US$ 100 milhdes, em 2000,
naconstrucao de autddromo de Férmula-1 nailhade Nagatino, ao sul
de Moscou.

Como curiosidade, aantigaURSS, dliés, jatinhahaanosuma
espéci e demultinacional do esporte, umadiscretaempresachamada
Dornaque, com osventosliberaizantesdaglasnost, passou agerenciar
todos os negdcios envolvendo o esporte soviético. A empresa de
M oscou, capital-simbolo do socialismo internacional, estabel eceu
desinibidafilial em Vaduz, capital do principado de Liechtenstein,
cidade-exemplo de paraiso fisca queisentataxasimpositivassobreos
lucrose praticasigilo bancariorigido.

Maisindicadores de negdciosvaliosos no segmento esportivo.
A decisdo do Super Bowl do futebol norte-americano, o miliardario
acontecimento esportivo dos Estados Unidos, atingiu, em 2001, platéia
de 130 milhdes de telespectadores. Para terem os direitos de
transmissao até 2004, as quatro principais redes pagaram US$ 20
bilhdes pelo evento, que cobra US$ 2,3 milhdes por segundo de
inser¢docomercial televisiva. Asmesmas cadeiastelevisivas norte-
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americanas pagaram US$ 850 milhdes pel atransmissdo dostorneios
daPGA —Associacdo dos Golfistas Profissionais no periodo de 2001
a2004.

Em Londres, o periodico Sunday Soorts passou adedicar, no
inicio dosanosnoventa, vastae prioritéariacoberturaaos acontecimentos
esportivos, como recurso para elevar atiragem de 550 mil para 1
milh&o de exemplares, aumentar avendagem deanuncios, arair verbas
dos patrocinadores e de suas agéncias de publicidade, principalmente
aguelasqueredinem naclientelaos clubesdefutebol daGra-Bretanha,
hoje verdadeiras e prosperas empresas. O Manchester United, por
exemplo, registrou no balanco do exercicio fiscal 2000-2001
investimentos de quase US$ 181 milhdes e lucrosliquidos de US$
30,5 milhdes. A forcaecondmicados clubesingleses é portentosae o
futebol da Gr&-Bretanhatornou-se o maisrico do mundo comavenda
detransmissdo televisiva. Osdireitosdetel evisionamento dosjogos
daprimeiraDivisdo saltaram de US$ 2 bilhdes paraUS$ 6 bilhdes,
valor pago paramostrar 66 jogosem TV abertae 40 no sistema pay-
per-view na temporada 2000 e 2001. A British Sky Broadcasting,
mais conhecidacomo Sky TV, ofereceu em 1999 US$ 1,613 bilhdo
pel os direitos de transmisséo das partidas da Divisdo principal do
campeonato. A Sky TV pretendeu antecipar aprorrogagao do contrato,
vaido por cinco anos, como estratagemadeevitar concorrénciabravia,
possvel mente contraaMicrosoft do americano Bill Gates, queingnuava
querer diversificar investimentoseincursionar no mundo esportivo 0.

A rentabilidade projetadados negociosesportivosinternacionais
sustenta-se principamente pelaaudiénciatelevisva A agénciainglesa
Visnewsrealizou, nadécadade oitenta, andlise darecepcdo mundial
dos campeonatos de Formula-1. O estudo técnico comprovava a
sénciaanua médiade aproximadamente 1 bilhdo €600 mil pessoas
em 88 paises, atravésde 274 emissorasde TV. E o Brasil, por sinal,
ocupavao primeiro lugar deaudiéncia, o quetransformavaascorridas
de Férmula-1 num dosmel hores produtosde vendadarede brasileira
proprietariadosdireitos detransmissio ?7.
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Cifras atas do automobilismo, como também de outras
modalidades esportivas, superadas porém, nosquesitosde audiéncia
eretorno comercial, pelarentabilidade do futebol .Segundo estudo da
Fundac&o Getulio Vargas, dos US$ 250 bilhGes movimentados pelo
futebol em todo o0 mundo por ano, o Brasil contribui com US$ 16
bilhdes, sendo de US$ 100 milhdes os rendimentos dastransmissdes
televisivas. Paracotejar pesquisasindicativas, avaiacéo do economista
Stefan Szymanski, do Imperial College de Londres, aquilataquea
industriado futebol mobilizahojeumaeconomiade US$ 216 bilhdes
ao redor do planeta .. SO 22 paisestém PIB superior aessevolume.

No Brasil, atransformacéo de algumas equipes de futebol em
empresas e parcerias milionérias tem contado com consultoria de
técnicosdaFGV, quejaapresentaram asmarcasdetimesbrasileiros
(Inter-RS, Séo Paulo, por exemplo) ainvestidoresdalnglaterraeda
[tdlia. Paraexemplificar, o Inter-RS encarregou aFundacéo Getulio
Vargas de preparar model o de parceriae estudos mercadol 6gicosda
marcae do patrimonio do clube. Andlise preliminar daFGV indicou
cifrapotencia de cercade US$ 80 milhdes pela exclusividade de
patrocinio. Empresas do ramo (All-E, Octagon/Koch Tavares)
desenvolvermn acertoscomerciaisdiretos, enquanto especidistasdaFGV
realizam consultorias e seminérios paraacaptacdo deinvestidores
europeusinteressados no mercado esportivo | atino-americano.

Em decorréncia dessa promoc¢ao conjugada, o Grémio de
Football Porto-al egrense assinou no ano 2000 contrato de parceria
com a | SMIM—International Sports Media and Marketing, atraves
desuafilia IS nternational SportsLeisure, entdo amaior empresa
de marketing esportivo do mundo. O acordo previa a exploracéo
mundia dosdireitosdamarca“Grémio”, transmissao por televisdo de
jogos e licenciamento de produtos do clube. Por esse patrocinio, o
clube deveriareceber cercade US$ 150 milhdes durante os quinze
anosdevigénciaprevistado contrato.

Ainda como exempl os de parcerias empresariais de clubes
brasileiros, aparecem asilustragcdes do Palmeiras de S&o Paul o, que
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assinou em 1992 contrato de co-gestdo com a empresa italiana
Parmalat; do Vasco da Gama, que assinou em 1998 contrato com o
Bank of America; do Corinthians paulista, que setornou, em 1999, o
primeiro grande clube brasileiro aabdicar do comando do proprio
departamento de futebol, ao assinar um contrato com o fundo de
investimentos norte-americano Hicks, Muse, Tate & Furst, edepois
com abritanicaMS —Media SportsInternational, paraexploracéo
deimagem, participacao de bilheteria, quotasdejogos, publicidadee
contratosdetelevis onamento. O mesmo fundo deinvestimentosnorte-
americano firmou acordos com o Cruzeiro de Belo Horizonte e o
Flamengo do Rio de Janeiro, em contratos similares que projetavam
carrear investimentostotai s de, aproximadamente, US$ 100 milhbes
paraosreferidos clubes. Maisexemplos: O Sao Paulo Futebol Clube
vendeu, em 2003, licenciamentos de marca, ao prego unitério médio
de US$ 100 mil, parafuncionamento de escol as de futebol naCoréia
do Sul enaTailandia, mesmaestratégiamontadapor clubeseuropeus,
como Manchester United da Inglaterrae Real Madrid da Espanha
paraaconquistado popul 0so mercado asiético.

Paracomparar taisvariantesevaloresdo mercado brasileiro,
cabemadgunsregigtrosinternacionais. 0 Real Madrid espanhol assinou
contrato de exploracéo deimagem com o banco CgjaMadrid no vaor
de US$ 66,3 milhdes; na Turquia, o time de futebol Galatasaray
comecou ater ages negociadas naBolsade Vaoresde | stambul . Os
dirigentesesportivos consideraram que, depoisdaconquistadaCopa
da UEFA — Campeonato Europeu, o clube, enaltecido pelo governo
turco como* divulgador daimagem do pais’, tornara-semarcamundial
e que arentabilidade de seus negdci os podia ser cotadano mercado
acionario. Damesmaforma, aL azioitdiananegociavatitulosnaBolsa
de Mil&o e as acles de 22 equipesinglesas naBolsade Vaores de
L ondresmovimentaram somade US$ 1,8 milh&o, em 1998. E ofato
de adecisdo da Supercopaitalianaentre Parmae Juventuster sido
realizada na Libia, em agosto de 2002, ndo é mera casualidade. O
Presidentelibio Muamar Khadafi investe resol utamente em futebol . A
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CompanhiaArabe L ibiacomprou 7,5% dasagdesdaJuventusde Turim
etem participacdo aciondrianaequipegregaPaok. Alémdisso, aL ibia
também pretendeu disputar o direito de sede da Copado Mundo de
Futebol de 2010.

A sicio-economiado esporte conhece assim umaextensdo de
seu dominio. O campo coberto inclui elementos de economiapublica
(participacdo do esporte no orcamento do Estado edemunicipaidades,
investimento governamentd, tributacéo), plangamento eadministracéo
(construcéo de pracasde esportes, infra-estrutura, ingtal agdes), indlstria
ecomercio (producdo industrial de artigosesportivos, estratégiasde
marketing, exportacdo), setor de servigos (exploracdo de espetacul os
esportivos, publicidade, patrocinio), mercado detrabal ho(geracéo de
empregos, epeciaizacdo, remuneracao), desenvol vimento econdmico
esocia (rentabilidade produtiva, nivel derenda, resgate e participacéo
social) e globalizagé@o (setores secundério e terciario assaz
transnaciondizados).

Como atividade econdmica, portanto, 0 esporterepercuteem
outros setores e ressoaem escal as cadavez maisinternacionalizadas.
As telenovelas, consideradas o maior produto de exportacéo da
televisdo brasileira, jatém um granderival nadisputapor mercados
externos. Transmissdestelevisivasdo futebol brasileiro, vendidas para
30 paisesem 1999, foram ampliadas paraatingir mais20 no ano 2000.
Depoisdeinvadir aEuropaeaAsia, o virtuos smo do esporte-simbolo
naciona € apreciado natelevisio até em paises africanos como a
Nigéria A pretensdo éreservar parao futebol brasileiro fatiacadavez
maior num mercado que movimenta bilhdes de dolares e emprega
milhares de pessoas. Negdcio capaz de gerar receitasfantésticascomo
0s US$ 200 milhdes pagos pela Rede Globo aentéo ativaempresa
suical . —International SportsLeisure, em trocadaexclusividade
natransmissdo parao Brasil daCopade 2002. A proprial SL pagara
aFIFA US$ 2 bilhdes pelos direitos de coberturatelevisivaaberta, a
cabo, rédio e Internet das Copas de 2002 no Jap&o e na Coréia do
Sul e de 2006 na Alemanha. Grupos poderosos como o Vivendi
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Communication, dono do Canal Plusfrancés, e os Sudios Universal
dosEUA também programam macicosinvestimentos naindlstriado
esporte.

Empresas intermediérias especializadas, comumente
multinacionaiscomo IS, IMG—-Mc Cormack, West Nally, Prosery,
Dorna, Media-Foot, MS, incumbem-se dacomposi ¢éo dosdiferentes
mercados do esporte, sobretudo apromogéo de espetacul osesportivos,
patrocinio etelevisionamento. Sdo firmas responsaveis pelafortuna
das competicBesedosinteresses publicitarios, aconse hamentojuridico
e fiscal e negociacbes privilegiadas de direitos televisivos.
Principal mente, tais empresas estabel ecemrel agbes transfronteiricas
para internacionalizar as retransmissdes de TV e o patrocinio de
rentéveis eventos esportivos. Em 1990, o mercado do patrocinio
eportivo estavaestimado em, por exemplo: US$869 milhGesnaltaia,
US$ 681 milhdesno Reino Unido, US$ 103 milhdes naSuica, US$
81 milhdesem Portugal, US$ 79 milhdes naSuécia, US$ 53 milhdes
naFinlandia, US$ 41 milhdes na Dinamarcae US$ 11 milhdes na
Hungria. Comparativamente, 0 segmento movimentava, nos Estados
Unidos, em 1986, o vultoso montante US$ 3,5 bilhdes.

Também expressiva, aproducéo naciona deartigosdeesporte
estavaestimada, em 1990, em: US$ 2,3 bilhdesnaAlemanha, US$ 2
bilhdes na Itdlia, US$ 1,9 bilhdo na Franga, US$ 832 milhdes na
Espanha, US$ 719 milhdesem Portugal, US$ 53 milhdesnaFinlandia
e US$ 11 milhGesnaHungria. Em 1998, aproducéo francesaa cangou
44 bilhdes de francos. Em 1997, adimensdo do mercado americano
era de US$ 42,8 milhdes. Para cotejar o crescimento, em 1986 o
valor exportado de artigos de esporte ascendiaaUS$ 2,8 bilhdes, ou
sgja, um pouco menosde 0,2% do total de exportacbes mundiais.

Paraaguilatar amovimentacéo empresaria no setor, avultao
exemplo daempresaa emadeartigosesportivosAdidas, queanunciou,
em agosto de 2005, a compra de sua concorrente Reebok por um
valor aproximado de €3,1 bilhdes, numa ofensiva aquisitiva que
permitiriadcompanhianivelamento comagranderiva norte-americana
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Nike. Pelacompra, o grupo aemao ofereceu US$ 50 em dinheiro por
acdoindividual daReebok, prémio que correspondiaaumavalorizacéo
de 34,2% em relagéo ao preco médio do titulo no més da operacéo.
As proprias agdes daAdidas subiram imediatamente maisde 7% na
Bolsade Frankfurt. A forte presencanos Estados Unidoserao grande
atrativo oferecido pelaReebok. Com o negdcio, aAdidas abocanha
mai s 20% do mercado norte-americano, passaadobrar suasvendas
no pais e, por sua atuacao diversificada no marketing do esporte
transnaciond ,—naEuropa, principa mentefutebol eatletisno—teraentdo
licencasadicionaisedternativas parauso deimagem degrandesastros
do futebol americano edo basquete. SO aNBA —National Basktball
Association étransmitidapara212 paises, en42idiomas. AAdidas
espera economizar €125 milhdes por ano com a integracdo das
estruturas das duas empresas, apartir 2009, eavaliaque o montante
combinado do novo empreendimento atinja € 8,9 bilhdes.
Contabilidade estimativaindicaqueastrésprincipaismarcasesportivas
juntasmovimentam US$ 145 bilhGesanua mente.

Osimpactos econdmicos dos eventos esportivos concernem,
aémdospatrocinadores, indlgtrias, regides, nivelsde desenvolvimento,
emprego e renda. Em 1990, o nimero de empregos diretos ou
relacionados ao segmento esportivo, como construcgao civil, hotelaria,
medicinaesportiva, imprensae publicidade, estavaestimado em 700
mil naAlemanha, 261,5 mil no Reino Unido, 296,5 mil naFranca, 213
mil naltdia, 40 mil em Portugal e 25,5 mil naSuéciaenaSuica, por
exemplo. Em 1985, os empregos ligados ao esporte representavam
entre 0,8% e 1% da popul acéo economicamente ativa de diversos
paises europeus.

S&o vérios produtos esportivos e varios condutos de
comercializacdo. E, nesse contexto, despontaalnternet, quejavale
mais do que atelevisdo para o futebol brasileiro. O Clube dos 13,
entidade querelineosprincipaisclubesprofiss onaisbraseiros, recebeu,
no ano 2000, proposta de aproximadamente US$ 100 milhdes para
vender atransmissdo dosjogos do campeonato naciona pelaconexdo
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computadorizada, por contrato de dez anosde duracdo. E osrecursos
dainformética ainda oferecem lucrativas variacGes. aempresade
marketing esportivo Traffic oferece em médiaUS$ 30 mil aalgumas
equipes para hospedar suas respectivas paginas no site Netgol; a
FIFAauferereceitasignificativacom osdireitosautoraisdosjogosde
computador maisvendidos no planeta, o FIFA-2003 e o FIFA-2004,
queeditam graficamente partidas virtuai sde equipesdefutebol devarios
paises, inclusivede 13 timesbrasileiros. Direitos sobrealnternet séo
destaque nas negociagdes entre clubes e empresas. Um estudo da
UEFA-Uni&o Européiade Futebol concluiu que as equipesde seu
continentelucrariam, de 2000 a2005, cercade US$ 500 milhGescom
oscontratosreferentesaredemundial de computadores.

No caso do mercado interno brasileiro do futebol, estudo do
BNDESedaempresaDelaitte e Touché cal culao volume de negdcios
em torno de US$ 400 milhdes por ano e ageracao de quase 90 mil
postos detrabal ho diretos associados ao esporte, comparativamente
a0s 100 mil empregos has montadoras deveicul os.

O potencia da parceria entre o setor empresarial, atletas,
agremi agoes e espetéacul osesportivosembasou, apropdsito, aproposa,
ensaladaem 1986 pelaDivisdo de Feirase Turismo do Ministério das
RelacOes Exteriores, de promover atividades esportivas paralelasao
comparecimento oficial do Brasil aFeirase Exposigdesinternacionals.
O projeto resultou do forte apel o promocional do esporte (futebol)
brasileiro, em certas condi¢des e mercados mais eficiente para a
divulgacdo empresarial e apropriaimagem externado paisque, por
exemplo, festivais gastronémicos, mostras de artes plésticas ou
espetéculosfolcléricos.

Essainiciativacontemplou experimentalmente a utilizagdo
também das manifestacdes esportivas, em base de financiamento
empresaria-privado, como recurso parao aprimoramento dapresenca
ingtituciond brasileiraem acontecimentosfeiristicosmaior penetracéo
comercial, conquistae ampliacdo de mercados. Nesse sentido, quando
daparticipagdo oficial do Brasil em feirade produtos esportivosna
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AmericaCentrd, foram arregimentadas empresasnacionais produtoras
e Trading Companies que reconheciam na apresentacdo de atletas
brasileiros valido veiculo difusor de informacéo empresarial e
mercadol 0gica. Tal exercicio, aprimorado e gustado paraaexpansao
debenseservicos, poderepercutir napropriapublicidadeingtituciona
do Brasil no plano internacional, até com o derivado incentivo &
captacdo defluxosturisticosparao pais.

O apelo carismético usufruido pel o Brasil em muitos paisese
regi6es do mundo, freglientemente associado a seu retrospecto ea
magnitude de suasrealizagbes no terreno esportivo, pode ser traduzido
naexploracdo comercid deoportunidadesconjugadas. Relevaregidrar,
como caso tipico de simpatia espontanea atribuida ao Brasil, o
procedimento de setores empresariais e deimprensade Hong Kong,
por ocas & daCopado Mundo daEspanha, em 1982. O empresariado
eamidiadaquelaex-Colbniabritanicatrabaharam paraque, ao invés
dosjogosdas selecOesdalnglaterra, Irlandae Escocia, como seria
natural em se tratando de membros da Commonwealth com
sgnificativaeinfluente expressdo popul acional noterritorio, fossem
televisionados osjogos da Sel ecéo do Brasil, sem que houvesse, para
isso, qualquer gestdo ou mesmo conhecimento de parte brasileira
interessada. Naturalmente que Hong Kong, entdo terceiro centro
financeiro do mundo e proeminente entreposto comercia consumidor,
verdadeira aldeia de corporagdes transnacionais, ndo favoreceria
apenas emociona mente adivul gagdo de manifestaces esportivas.
Assm aconteceu porque, naesteiradas mpatiae audiénciaprovocadas
pelo futebol brasileiro, prevaleceu 0 senso comercial apurado para
explorar avendadeimagenseredizar negdciosdealtalucratividade.

No nivel empresarial, essapercepcao €, pois, mais precoce,
mesmo no Brasil. A Petrobrés patrocinava, nos anos setenta, excursdes
detimesdefutebol brasileirosapaisesafricanos que abriam processos
licitatorios paraaexpl oracdo de petrdleo e onde aempresabrasileira
conseguiarecol her reconhecimento eeventuaispreferéncias. A edtatal
repete agora, desde 0 ano 2000, aestratégiade associar suaimagem,
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no plano internacional, a eventos e personalidades esportivas de
projecdo. A Presidéncia da Petrobras contratou o ex-Ministro
Extraordinario dos Esportes, Pel€, como Embaixador das campanhas
promocionais no exterior. Segundo adirecdo daempresa, o objetivo
dainiciativaéaprimorar eampliar aimagem daPetrobrésno mercado
externo, divulgando realizacOes e reforgcando os planos de
internacionalizacéo das atividades da companhia. O ex-Ministro,
representativo daimagem do Brasi| pelatrgjetériadesportiva, participou
nacampanhae promogao do prémio conquistado pelaPetrobrés, pela
segundavez consecutiva, de exploracao de petrdleo em éguasprofundas
concedido pela OTC — Offshore Technol ogy Conference.

Conformeexplicagdo desuaDiretoriade Marketing, aPetrobras
guase sempreteve seu nome e marcas associ adas ao esportebrasilero.
A empresagpdiagenericamente o olimpismo nacional, masidentifica
sutilmente &reas preferenciaisde retorno empresarial e de marcacéo
de presenca em causas sociais. Assim, tem, respectivamente: o
Programa de Esportes Nauticos, com objetivo de permitir seu
reconhecimento como empresade energia, ligadaao mar/agua, eo
Programa de Handebol, hoje o esporte mais praticado nas escolas
publicas e querecebe daestata patrocinio anual de R$18 milhdes. A
Diretoria Executivada Petrobras criou também, em 1994, Comissdo
de Esporte Motor, com os seguintes obj etivos definidos:

|. Fortalecer aimagem da empresa através do reconhecimento
da qualidade e atualizacéo de produtos no Brasil e no exterior;
[1. obter maior presencanamidia, com vistasaatingir um publico
qualificado e formador de opinido, potencial consumidor dos
produtos da Companhia: e

[1l. utilizar as competices como laboratério para o
desenvolvimento e aprimoramento de produtos.

Portanto, aatuacdo da Petrobras no segmento esportivo esta
relacionadaasuaimagem institucional, devis bilidade engrandecida
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paradifundir qualidade, tecnologiade produtos e credibilidade. Na
area comercial, o principa projeto é o da parceria com a Equipe
Williams de Férmula-1. O contrato para o desenvolvimento e
fornecimento de gasolina paraaguelaimportante escuderiadaprincipal
categoriado automobilismo internacional de competicéo teveinicio
em 1998, quando do fim do monopdlio do petrleo no Brasil. Destarte,
com o acirramento do mercado interno competitivo de derivadosde
petrdleo, tornou-se crescentemente necessariaaafirmacdo dequaidade
dos produtos da Petrobras, que, com aperdanatural de parte de seu
mercado cativo, buscou ainternacionalizacéo da marca. Com essa
expansdo, a Petrobras passou a ser inclusive a principal empresa
exportadorabrasileira.

Segundo avaliacéo desuaDiretoriade Marketing, no processo
de construcéo daimagem deempresade energiade classemundia, a
capacitacéo tecnoldgica € um requisito fundamental para o
reconhecimento das excel éncias que marcam osempreendimentosda
Companhiae paraapredisposicdo internaciona deinvestir em acfes
e projetos da Petrobrés. Nesse sentido, agerénciadaestatal avalia
que* aparticipacao nas competicdesdaFormula-1, que ésinénimo de
tecnol ogia, como empresafornecedorade combustivel dedtaqudidade
paraaequipe Williams, vem propiciando oportunidade impar para
divulgac@o deexpertiseindustrid eempresaria, néo apenasnavertente
do desenvol vimento tecnol 6gico, mas também nacomprovacao de
capacitacao gerencial paragerar e gerir acordos com importantes
parceirosdo cenariointernacional” . Diretor daempresaagregaque
“dentro do acordo com a Williams F-1, uma das contrapartidas
possibilitaavisitagdo direcionadade clientese potenciaisinvestidores
edtrangeiros, inclusive nasactes daPetrobrasnaBolsadeNovaYork”.
O retorno dessetraba ho de demonstracdo in loco de suatecnologia
pode ser medido na Ultima captacéo, quando o risco avaliado da
Companhiafoi menor queo do proprio pais.

O Banco do Brasil é outraempresacom forte vinculagdo ao
patrocinio e publicidadeesportivos. A combinagdo entreinovagéo de

220



| NN T T 1] . H u = HEN N

VARIANTES DE NEGOCIOS E VVALORES DA INDUSTRIA TRANSNACIONAL DO ESPORTE

produtos e campanhas orientadas de marketing esportivo justificou a
politicado Banco doBrasi| deinvestir R$42 milhdes, dosR$139 milhdes
desuaverbatotal de propagandaem 2004, napromocéo de eventos
esportivos e das equipes brasileiras de Voleibol. O retorno
pal pavel dessaestratégia, segundo aDiretoriade Marketing do Banco,
foi amaior fixagdo deimagem, mensuradapel acaptacéo demaisde
trésmilhdes de clientesno ano anterior.

A utilizacdo de cel ebridades esportivas como chamariz para
aavancar asvendasé estratégiafrequiente dedivulgacio demarcas. A
Siemens, companhia alema que fabrica desde softwares para
computadores até reatores atdmicos e tem faturamento anual de US$
80 bilhdes, lancaralinhamundia de celularescom amarcado jogador
Ronaldo. O acordo foi assinado em setembro de 2004, depois que
uma pesquisa da empresa mostrou que a venda de seus aparelhos
cresceu 27 % no Brasi| apenasporque o atletavestiaacamisado Real
Madrid, clube patrocinado pelaSiemens. A Ambev, maior fabricante
debebidasdo Brasil, tem experiénciaseme hante. A direcéo daempresa
contratou Ronal do paraainauguracéo de umaféabricanaGuatemala
hapouco maisde um ano. O pais parou, multidéesforam asruasea
televisdo guatemaltecatransmitiu durante duas horas programasobre
avidado atletaeimagens do Brasil em horério nobre. Trés meses
depois, aAmbev, umacompanhiade quase US$ 2 bilhdes, jadetinha
40% do mercado local. A Nike, fabricante de materia esportivo com
matriz nos Estados Unidos, prevé aproducao em 2005 deumalinha
deroupas esportivas com aass naturado jogador brasileiro, emreforgo
as vendas da companhia, um colosso com faturamento de US$ 12
bilhdes por ano — US$1 bilhdo sb com o futebol (Revista Exame,
Edicéo 833, n° 25, dezembro de 2004).

Asvariaveisecondémicasdo mercado transnaciona do esporte
— producdo de equipamentos e instal agdes, comeércio, exportacao,
prestacdo de servicos, arrecadacdo de bilheteria, premiacoes,
patrocinio, publicidade e direitos televisivos — apontariam, por
estatisti cas estimadas, aparticipacdo médiade 1% do setor esportivo
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no PIB detodos os paises desenvolvidos. O esporte representa setor
produtivo daeconomiamundial que movimentariamontante anual
proximo a US$ 700 bilhGes — US$ 800 bilhdes. Na reparticéo
percentual , 0s negdciosindi cariam a seguinte orientagcdo geogréafica
30% paraos Estados Unidos, 33% naUni&o Européia, 22% no Japao
e Sudeste Asiético e 15% distribuidos no resto do mundo.

No emergente Sudeste Asiético, concentracdo de polos
econdmico-financeiros, na regido do Golfo Pérsico e em paises
africanos produtoresde petrdleo eminériosnobres, naAméricaCentral
e Caribe, demandantes de cooperacao técnica (esportiva), onde a
gestdo do esporte envolve as proprias esferas de governo, a
apresentacdo de equipes e simbol os esportivos brasileiros serve ao
empresariado nacional como vetor direto de promocgdo comercial.
Quando alinhadosapromocado de val ores sdcio-culturaisembutidose
orquestram aparceriado setor publico e do segmento privado, tais
insumaosesportivosinteressam apoliticapublicainternaeinternaciona
porgue podem ser indutores de parti ci pativai ntegracéo societéria, senso
denacionalidade, formacao eforta ecimento deimagem externapostiva
do pais.

A redlizacdo deimportantes promocdes, de ordem esportiva,
empresarial ou politica, requer efetivamente ainteracdo de agentese
insténcias disponiveis em vérias esferas do poder publico e da
sociedadecivil. Essereconhecimento orientou, por exemplo, Circular
Postal da Assessoria de Relagdes Federativas do Ministério das
Relagbes Exteriores, que objetivou gportar subsidiosemobilizar arede
de Embaixadas e Consuladosno exterior em prol do projeto brasileiro
de sediar as Olimpiadas de 2012. O texto daChancelariainformava
sobreadimensdo erepercussio dosgrandes eventos olimpicose sobre
o vulto doinvestimento necessario asuaredizacdo. A comunicacdo do
Itamaraty reproduziaconclusdes de semindariosereunifestécnicasno
sentido de que “a condicéo de sede de Jogos Olimpicos resulta
altamente produtiva para o pais anfitrido, visto que suscita novas
oportunidadesdeinvestimentos, exportagdes, ampladivulgacdo namidia
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internacional e prestigiosarepercussao do evento, considerado uma
combinacao de esporte, culturaemeio ambiente’. Também avaizava
consideracOes de que * a promocao esportiva suscita prospeccao e
ampliacdo de negdcios, contatos globaiseintercambio detecnologia,
comsignificativamehoriadaqualidadedosservicos’. Outrasvantagens
s80 ageracao de empregos, a contratacdo de obras publicase, “do
ponto devigaambiental, umlegado delongo prazo, umavez quesgnifica
areformaurbanadacidade’. Sdo portanto ingredientes, fermentados
pel o evento esportivo de magnitude planetaria, geradores de negécios
deadtalucratividade e formadores deimagem externapositivada.
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CapiTuLo 7
O Brasit, 0 EsporTe E sua (sus) UTiLizacAo como
INSTRUMENTO DE PROMOCAO E PoLiTICA EXTERNA

Paraos paises, 0 esporte podereunir esignificar valor cultural
dasociedade organizada, virtude politicade governo representativo e
regul ador, ganho econdmico de setor industrial produtivo, traco de
identidade efoco deimagem, redlidade concretaejabem trabalhavel
por muitos.

A conscientizacdo dorelevo socid, culturd epoalitico do esporte
noBrasi| podeser confirmadapeagradud , emboralentaouintermitente,
preocupacao de intel ectuais e governantes com a massificacdo da
préticadaeducacdo fisica, adestinacdo de pracas publicas parauso e
freqUiénciapopular e aparticipacéodo poder publico. A preceituada
ingtitucionalizacdo estarefletidaem conjunto denormeaslegais, asvezes
repetitivas ou redundantes, que s6 muito recentemente, e
compreensvelmente, puderam consolidar |egid acéo aperfeicoadapara,
no redimens onamento darespectivapoliticapublica, cobrir aspectos
importantes da questdo esportiva, como efetiva inser¢éo social
participativa, integracdo nacional amplificada, incentivos
complementares entre 6rgaos responsaveis, producao industrial,
emprego, renda e desenvolvimento. Restaria preencher mais
substantivamente alacuna, —alarga oportunidade —, da utilizacgo
potencial do esporte para projecdo de imagem positiva e mesmo
emprego como recurso diplomati co supl etivo, instrumento de politica
externaelinguagem derelagesinternacionals.

Pelosregistrosdaliteratura, parece que asqualidades de José
Mariada SilvaParanhos Junior, o Bar&o do Rio Branco, patrono da

227

*



|| NN T 11 . H B =  HEN B

DouaLas WANDERLEY DE VVASCONCELLOS

diplomaciabrasileira, também permitiramincursdes premonitoriasao
mundo esportivo. Rio Branco pressentiu autilidade eaadequacéo, no
meio psicossocial do Brasil, dapraticade esportes, principa mente
coletivos. Em cartade 7 de abril de 1896, escritade ParisaSilveira
Martins, o emérito diplomatabrasileiro comentou apopul aridade do
preferido esporte (rugby) naFrangae, comparativamente, enfatizava
que: “essegénero deesportedeveriaser introduzido no seu Rio Grande,
em Santa Catarina, Parang, S&o Paulo e MinasGerais, onde o clima
permitetaisexercicios’.Maisadiante, arriscavacomentériostécnicos:
“meu filho Paulo, estudante de Medicina, éo arriere (zagueiro) da
equipe francesa, sendo tido como o melhor do pais. No mundo dos
esportesatléticos, aqui, chamam-no Da Sylva, estando-lhe confiadaa
ultimadefesado campo quando osinglesesforcarem —como héo de
forcar —astréslinhasde avantes, demaisetrois-quarts’. O missivista
adicionavaminudénciasdejogadas.

ontem o Paulo atirou ao chao todos os ingleses que pbdde, até
cansar, mas el es sdo muito superiores aosfrancesesem disciplina
e naarte de passar 0 baldo. Aquele que era atirado ao chao pelo
Paulo langava o baldo a outro inglés muito distante, e este, sem
encontrar franceses, porque todos perseguiam o primeiro, fazia
o ponto (gal).

O estadistaentdo em potencial agquilatavaser proveitosapara
0 sentimento nacional a preocupacdo com o desporto, embora, no
caso, com vai dade sugestionada pel ossucessosde seu filho,eavdiava
ser louvavd sugerir aoshomenspuiblicoso estimulo adifusio deesportes
meassificadosno Brasil.

Aoadudir aosefeitosps cossociaisdapréticadesportiva, o Bardo
do Rio Branco diagnosticavaaverdade, trangparente nas competi coes
nacionais, regionaiseinternacionais, sobretudo em manifestacbesde
massacomo Jogos Olimpi cos, deque o esporte prodigalizavaareducéo
dosantagonismosétnicos, 0 congracamento socia declasses, olenitivo
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trangtorio dasrivaidades etensdeshumanas, o didlogointercultura e
avirtua imanizacao dointeresse popular %8,

Preci samente esse magnetismo popul ar emassificado do futebol
respondeu pel o crescenteinteresse das emissorasderadio etelevisio
nas competicoes esportivas, através das quais a propaganda pode
anteci par robustarecompensacomercia. Tambémacomunicacéo socid
eapromocao institucional registram retorno qualitativo. A Copado
Mundo de Futebol no México, em 1970, valeu parao Brasil, eparaa
apropriacdo—éforgoso admitir, no caso especifico eno contexto politico
daépoca— pel o governo, como umaconvocacdo nacional de cunho
ecuménico ede carater espontaneo. Silhuetaesignificadodoingtintoe
daidiossincrasiade cadapovo parecem despontar, como em retrato
psicossocial, nos flagrantes dos espetaculos desportivos.
I nquestionavel mente, e abstraidaamencionadaintromissdo estatal, 0
Brasil tornou-se melhor contemplado e credenciado no cenario
internaciona depoisdaconquistado tricampeonato mundia defutebol
naguelacompeticéo, pelaprimeravez televis onadaao vivo paramuitos
paises @),

Osfundamentos soci ol 6gicos daordem desportivasustentada
pel o povo-massa e refl etidos nos espetacul os ensegjam, portanto, o
conhecimento e a disseminacdo de imagem institucional das
sociedades, recursos que, no caso do Brasil, foram concedidos
principal mente pelo futebol. Gilberto Amado, citado por Jodo Lyra
Filho, compreendeu i sso e conjecturou: “ quem quiser ser imparcial
ha de reconhecer no futebol doisirrecusaveis e grandes beneficios
prestados as novas geractes—obrigé-lasao ar livre, habitua-lasao
movimento, dar-lhes o espetacul o das multiddes vibrantesnaalegria
datarde e atrai-las paraum prazer sadio, paraa gumacoisaque ndo
€ vai dade mesquinha, sensualidade baixa, ambicéo imediata, vida
dhed’.

Ofutebol brasileiro comegou acobrar prestigio publicocoma
compreensao dos proceres de pensamento e pol iticos de enggjamento
voltados paraasrealidadessociais. Monteiro Lobato disse que

229



|| NN T 11 . H B =  HEN B

DouaLas WANDERLEY DE VVASCONCELLOS

0 jogo de futebol teve a honra de despertar 0 hosso povo do
marasmo de nervos em que vivia. Antes dele, sd aluta politica
tinha o prestigio necessério, nas classes médias, para uma
exaltacdozinha periddica; de todos os desportos tentados no
Brasil, s6 o futebol conseguiu aclimar-se como o café.

No governo de Epitacio Pessoa, em 1919, ocorreu episodio
queregistrajao interesse eaingerénciado poder pablico no futebol
brasileiro. Depois de saudar a selecdo nacional que disputou o
campeonato sul-americano de 1919, formadasomente por jogadores
brancos, o Presidente da Republica praticamente escalaria a
representacdo esportivabrasileirano certame seguinte, realizado em
BuenosAires, em 1921, proibindo aCBD—Confederacéo Brasileira
de Desportosdeincluir negros naDelegacdo. AsexplicacOesparaa
proi bi¢&o buscavam mascarar indicios de patente racismo. Segundo o
Presidente, suadecisdo tinhamotivosjustificaveis, como apersistente
imagem do “escravo negro” na sociedade brasileirae o previsivel
desequilibrio deforgas (esportivas) com aArgentina, quedisputaria
com vantagem a competicdo em seu territério. Um desempenho
brasileiro desabonador, provavel, com jogadores negros poderia, na
opindo do Presidente, provocar animos dade maior dos brancosque
responsabilizariam agquel araga pel o insucesso e acirrariam maiso
preconceito.

Umaoutrarazao presidencial envolveriatambém questbes
“dahonra, dadignidade e daimagem” nacionais. A participacdo
descredenciada de negros poderia comprometer a identidade do
negro com a cultura brasileira e até mesmo criar um problema
diplomatico entre 0 Brasil eaArgentina. Sucede que no campeonato
de Montevidéu, em 1919, embora o Brasil ndo tivesse negros no
time, masapenasmulatos, torcedores, atletase aimprensado Uruguai
edaArgentinautilizaram aexpressao depreciativa“ macaquitos’ para
designar os membros da representacdo esportiva brasileira. Por
conseguinte, e para“preservar” aimagem do negro, e por extensao
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do proprio povo brasileiro, o Presidente impunhaa proibicéo para
precaver situactes humilhantesem paises estrangeiros e salvaguardar
aimagemdo Brasil.

Maisinjuncdes e casuismos politicosforcavam aexploracéo
do veio esportivo. Em 1922, com o apoio politico e financeiro do
governo Epitacio Pessoa, aCBD indtituiu o primeiro torneio deequipes
estaduais, 0 Campeonato Brasileiro de Sel egdes. A imprensa, entdo
submetida a severa censura do Estado, divulgaria ampla e
favoravel mente acompeti¢céo, noticiadacomo um empreendimento
conjunto do Governo Federal e do maximo 0rgdo esportivo.
Simultaneamente, o Brasil preparava sel ecionado paracompetir em
maisum torneio sul-americano. Ressentido nadisputacomo Riode
Janeiro pel o poder controlador do futebol e do esportenacionais, Séo
Paulo negavaa participacdo de atletas paulistas, restricdo queteria
efeitosdanososnaqudidadetécnicaerecomendavel representatividade
daDelegacao brasileira. Osrecursos pararesol ver apendénciamuito
percutente naopindo publicaforam de ordem politicaediplomatica. O
Governador do Estado de Sao Paulo, Altino Arantes, aliado politico
do futuro Presidente Artur Bernardes, e o Ministro das Relacdes
Exteriores, Domicio daGama, intercederamjunto aA PEA-Associacéo
Paulistade EsportesAtl éticos e conseguiram a pretendidaadesdo de
Séo Paulo arepresentacdo brasileira, muito sob osargumentos (1)
politico interno, de compromisso e reforco participativo a uma
“expressao de identidade naciona” e (2) diplomatico externo, da
repercussao positivana“imagem exterior” do Brasil, afinal conseguida
com aplenamente exitosa presencano prestigioso evento esportivo
sul-americano.

Naturalmente, exemplosde umaépocadeimaturidade politica
popular, censurae parcasupervisao socia, que permitiainterferéncias
pontuais, tal vez apropriacdes canhestras e estreitas ul trapassadas, por
personalidades ou pequenos nucleos de (pretenso) poder, que
perseguiam a normatizacao e tutela do setor. No Brasil, em 1938,
consolidado o Estado Novo, a CBD—Confederacdo Brasileira de
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Desportostornou-seuma’“ agénciadepoder” . Jodo LyraFilhoregistrou
que

a Copa do Mundo foi um teste: o Ministro das RelacGes
Exteriores, Oswaldo Aranha, da inteira confianga de Getulio
Vargas, tinha na presidénciada CBD o seu irm&o LuisAranha;
0 Embaixador Souza Dantas, na Franca, recebeu ordem expressa
de oferecer a selecao todo 0 apoio e conforto que precisasse —
0 que fez de nariz torcido, pois o0 Itamaraty nunca quis preto
representando o Brasil 9,

A normatizagdo sistematizada dos desportos brasileiros
comegou com basenoDecreto-L el n°3199 de 1941, de Getulio Vargas
e Gustavo Capanema, e nos demai stextos posteriormente editados
que constituiram o Conselho Nacional de Desportos, no ambito do
Ministério daEducacéo e Salde. A ingtitucionalizacéo, naépocado
Estado Novo, estatuiu o reconhecimento publico das manifestactes
de culturaimanente aos desportos, que deveriam obediénciaasregras
dosrespectivosjogoserespeito ahierarquiainternaciona dosdiversos
organismos.

O paisreconhecia e preservavaas manifestacdes culturais
dos desportos, um trago de realidade social que ndo pode vigorar
no periodo de colonizagdo, nem navigénciado regimeimperial.
Umanova contexturacultural sb veio apreval ecer tempos depois
do advento da Republica. Registre-se que, no inicio da Era
Republicana, a guns politicos pretenderam rever nosso Codigo Penal
paratipificar como crimeapréticado jogo de capoeira. A capoeira,
gue comecgou “quilombista’ com fins militares de defesa da
organizacao negra, transformou-se no movimento “maltista’ de
arruagas urbanas e obteve resgate social por projetos educativo-
esportivos, como o Ideario, péde ser reconhecida, em 1972, pelo
antigo Ministério de Educacéo e Cultura, como a*“lutanacional”,
expressdo cultural, do Brasil.
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A legidacdo daEducacéo Fiscae Desportosno Brasil comegou
comaingtituicdo em 1851 dalei queincluiaaginésticano curriculo das
escolasprimérias. Segliencid mente, parailustrar, poderiam ser citados
decretos, leis, projetoseportariasquerefletiam prioridadeseredidades
em cada época:

o Decreto-Lei 3199, de 14 deabril de 1941, de Getulio Vargas
e Gustavo Capanema, instituiu, no @mbito do Ministério daEducacéo
e Sallde, o Conselho Nacional de Desportos, destinado a orientar,
fiscalizar eincentivar apraticados desportosem todo o pais. O texto
legd estabeleciaque

compete principalmente ao Conselho Nacional de Desportos
estudar e promover medidas que tenham por objetivo assegurar
uma conveniente e constante disciplina a organizagéo e a
administracdo das associagOes e demais entidades desportivas
do pais, bem como tornar os desportos, cada vez mais, um
eficiente processo de educacdo fisicae espiritual dajuventudee
umaaltaexpressdo daculturaedaenergianacionais...resolvida,
pelo CND, a participacdo do pais em competicdo internacional,
n&do poderdo as confederacdes nem as entidades que [hes sejam
direta ou indiretamente filiadas, se convocadas, dela abster-se;

Historicamente, agregadosdispositivoslegaisbuscaram refinar
aspectosdaoficidizacdo de umapoliticapublicade esportesno Brasil.
Em 1945, Decreto-Lei dispunha sobreaimigracéo e colonizacéo e
dava outras providéncias. Classificava como “ transitério o visto
para a categoria de desportistas e congéneres’. Prescrevia que
“somente os permanentes e ostemporariosincluidosnasletrasb, ced
doartigo 7°eletrac do artigo 8°, devidamente registrados, poderiam
exercer atividaderemuneradano Brasil”.

O Decreto-Lel 69053, de 11 de agosto de 1971, de Emilio
Médici e Jarbas Passarinho, fixava normas para a participacéo de
estudantes em congressos cientificos ou competicdes artisticas ou
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desportivas, de ambito nacional ou internacional, e delegava
competéncia ao Ministro de Estado da Educacéo e Culturaparaa
regulamentacdo de casos concretos. O Presidente da Republica
decretavaque

a participacéo de estudantes, como representantes oficiais do
Brasil, dos Estados e dos M unicipios, em congressos cientificos
ou em competicles artisticas ou desportivas, de &mbito nacional
ou internacional, é considerada forma de fortalecimento da
unidade nacional, estimulo ao sentimento de civismo e fator de
integracdo da juventude brasileira na obra do bem comum e da
solidariedade nacional einternacional ...

Pelo Decreto 72659, de 20 de agosto de 1973, o Presidente
Emilio Garrastazu Médici transformavaa Subsecretariado Conselho
Internaciona do Esporte Militar paraaAmeérical atinaem Escritorio
de Ligacéo do Conselho Internacional do Esporte Militar paraa
Américado Sul. O referido Escritorio estava vinculado ao Estado
Maior das Forcas Armadas, que devia fornecer pessoal de seu
guadro efetivo para o preenchimento das funcdes do Conselho
Esportivo, cumul ativamente aos respectivos encargos exercidos no
EMFA.

PelaDeliberacéo 04, de20 defevereirode 1981, aPresidéncia
do CND del egavacompeténciaefixavanormasparaque os Consahos
Regionais de Desportos autorizassem arealizacdo de competicbes
internacionais para entidades sediadas em regifes fronteiricas dos
respectivos Estados e Territorios. Paraefeito dareferidaDeliberacéo,
considerava-se como regido fronteiricaaareado territério brasileiro
compreendidanafaixade 150 quildmetrosao longo dalinhadefronteira
AsautorizagOes somente poderiam ser concedidas pel os Conselhos
Regionais de Desportos quando ambas as entidades desportivas
parti cipantes dacompeticdo internacional estivessem localizadasna
regido fronteiricados respectivos paises, em principio em municipios
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limitrofes, portanto ndo nas capitais, e separadas por distéanciando
superior a300 quilémetrosem linhareta.

Pelavigente Constitui ¢do de 1988, no titulo daOrdem Socid,
na Secdo pertinente do capitulo da Educacdo, da Cultura e do
Desporto, ficou estabel ecido que: “ édever do Estado fomentar préticas
desportivas formais e ndo-formais, como direito de cada um,
observados... aprotecdo e o incentivo as manifestagdes desportivas
decriacdo nacional. O Poder PUblico incentivarao lazer como forma
depromocao socia”.

Mais recentemente, o Congresso Naciona decretou e o
Presidente da Republicasancionou, em 1998, alel 9615 (Lei Pelé),
queingtitui normasgerais sobre desporto e daoutras providéncias. No
Capitulo dos Principios Fundamentais, o desporto, como direito
individual, tem como base, entre outros, osprincipios: I) dasoberania,
caracterizado pela supremacia naciona na organizacdo da pratica
desportiva; ...111) dademocratizacéo, garantido em condigdes deacesso
as atividades desportivas sem quaisquer distingdes ou formas de
discriminacéo; ...V) dodireitosocid, caracterizado pelo dever do Estado
em fomentar as préticasdesportivasformaisendo-formais, ...VIl) da
identidade naciond, refletido naprotecéo eincentivo asmanifestaces
desportivasde criagdo nacional.

Projeto de Lel de Conversao N° 2011-6, de 28 de mar¢o de
2000, comrelatoriado Senador Maguito Vilela, alteravadispositivos
dalLei Pelé. Orelatorio, parailustrar aimportancia do esporte na
sociedadebrasileira, mencionavaque, por decisdo daComissdo Mista,
foraincluido dispositivo

guetornaobrigatériaatransmissdo ao vivo, em pelo menosuma
rede naciona detelevisdo aberta, dosjogos das selecbes nacionais
de futebol. Com esse preceito inovador, pretendemos evitar a
tendéncia, que ja se observa em outros paises, de que apenas as
pessoas com condicdes de assinar as televisdes pagas tenham
acesso ajogos do selecionado nacional. A desfavoravel condicdo
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econdmica de enorme contingente de nossa popul agéo justifica
tal providéncia, paraque evitemosnovaformade apartheid social
€m NOosso pais.

Hoje, num contexto moderno, o esporte congtitui estuario que
recol he ereorientamuitos desvios que seriam perniciosos naestrutura
social, inclusive no plano mundial, assunto lidado até mesmo pelas
Nagdes Unidas e muitas de suas agéncias. No Brasil, arealidade &
visivel tanto através daintegracdo nacional dos desportos, quanto da
permutainternacional desuacultura. O intercambio estimulado pelos
desportos pdde ser evidenciado pelo papel do futebol brasileiro nas
relagdes entre o Brasil e vérios paisesdaAfrica, principal mente nas
fases de aproximacao politicadas décadas de sessenta e setenta, no
ocaso do colonialismo portugués. Quando davisitado Chanceer M&io
Gibson Barbosaao continenteafricano, em 1972, o futebol brasileiro
eonomedo jogador Pelé popularizaram o Brasil como simbolosda
grandeza do pais, acervo e apanagio logo depois empregados
produtivamente por empresas brasileiras para internacionalizar
propagandae atividadescomerciais.

No setor empresarid, no sport-business, avultaprincipadmente
aexclusvidade natransmissio deimportanteseventosesportivosporque
essas manifestagbes significam altos indices de audiéncia e,
conseguentemente, dilatada visibilidade para os anunciantes. Para
pormenorizar exemplojareferido, estudo sobreaaudiénciade TV no
Campeonato de Formula-1 redlizado pe aA génciainglesaVisnewsexibia
resultados surpreendentes. O campeonato de 1983, por exempl o, foi
assistido por 1 bilh&o 538 milhdes de pessoas de 88 paises, atravésde
274 emissorasde TV, com médiade aproximadamente 800 milhdesde
tel espectadores paracadaGrande Prémio. E o Bras| regisravaamaxima
assisténcia planetéria de quase 150 milhdes de pessoas, médiade 1
milhéo detel espectadorespor corrida. Vender cotasde patrocinio para
atransmissao dasprovasde Formula-1 no mercado brasileirotornou-se
um certeiro negdcio e sucesso depublico, tal qual astelenovelas.
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No plano governamental, como linhaprograméticade politica
publica, o redimens onamento do esporte, iniciado pelo documento
Uma Nova Palitica para o Desporto Brasileiro—questéo de Estado,
inserido no Plano Nacional de Desenvolvimento daNovaRepublica,
no governo Joseé Sarney, em 1986, pretendeu revisar alegislacdo
desportivanaciond, diminar formastutelaresdo Estado efavorecer o
envolvimento dainiciativaprivadanapromocéo e patrocinio de atletas,
agremiacoes e eventos esportivos mediante incentivos fiscais
semelhantesal el daCultura.

Mais presentemente, 0 documento Uma Estratégia de
Desenvolvimento Social do governo Fernando Henrique Cardoso,
adotado em 1996, fixava, no plano interno,” a questao daeducacdo
bés cacomo um dos pontosvitaisaserem enfrentados por umapolitica
responsave, paraque o pais possadesenvol ver-sedeformamaisrapida
ereduzir osdesequilibriossociais’.

Nadeterminacao de umaalgo discernivel politicaexternade
esportes, 0 Presidente Fernando Henrique Cardoso recepcionou, no
Rio deJaneiro, emmaio de2000, aX |l AssembléaGera daAssociacio
dos Comités Olimpicos Internacionais e, para elamente, reuni&o do
ComitéOlimpico Internaciona, foro maximo do Movimento Olimpico.
A presencado Presidente demonstrava o compromisso do pais*” com
as causas e 0 desenvol vimento do esporte edo Movimento Olimpico”.
O mandatario brasleiro determinavague' um pais, como o Brasil, deve
cadavez mais colocar o esporte no centro da agenda da sociedade.
Paraisso, como se depreende da criagcdo, em meu governo, de um
Ministério proprio paraocupar-se do esporte, 0 Estado retoma seu
papel defomento aspréti casesportivas, contribuindo paraaconstrucéo
dacidadania, ainsercdo social, amelhoriadaqualidade devidada
populacdo edaimagem do pais’. (Efetivamente, o Brasil tem tomado
iniciativasencorgjadoras nessaérea. Umadelasé o Plano Nacional
de Desenvolvimento do Esporte, que trata de balizar a gestéo do
esporte nacional, incorporando politicas e diretrizes modernas que
abrangem aparticipacdo dos segmentosinteressados da sociedade.
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Outro programa a destacar € o Esporte Solidario, cujo objetivo é
diminuir, através daintensificacdo dapraticaesportiva, asituacéo de
exclusdo erisco socid dejovenseadolescentes carentes). O Presidente
terminava“ com umareferénciaao Rio de Janeiro, que, com maiseste
encontro, confirmasuatradicéo de sede deimportantes eventos de
repercussdo mundial, como aconteceu com a Rio-92 e a Cimeira
Ameérical atina-Uni&o Européa. O Rio candidatou-seoficia mentea
sediar os Jogos Pan-Americanos de 2007 e, do mesmo modo, devera
apresentar sua postulacdo asede dos Jogos Olimpicos de 2012” .

Essaconvergénciade propositos, resultante daconsciénciade
gue “ o esporte chega onde o Estado ndo consegue chegar”, € que
lastreou adecisdo politicado Brasil, por partedo antigo Ministério do
Esporte e Turismo e do Comité Olimpico Brasileiro, em nome do
governo e do sistema esportivo brasileiro, de deflagrarminucioso
planejamento obj etivando captar os Jogos Panamericanos de 2007.
Tornar, portanto, o Brasil um destino prioritario das grandes
competi gdes esportivasinternacional s € umacausagque seimpde, pois
alatitude do esporte, ao ultrapassar oslimitesdas proprias competicoes,
reflete positivamente naeconomiae naimagem externa.

Como estimulo interno adicional, apartir de 2001, pessoas
fisicasejuridicas puderam reduzir do Imposto de Rendadoagdes ou
patrocinios paraétividades esportivas, permitidosdurante certo periodo
por reedicdo daM edidaProvisoria2062, que aterou alegidacéo do
Imposto de Renda, desta vez acrescida de artigo para tratar
especificamente do incentivo ao esporte. O artigo 9° daMP previa
gue“com o objetivo deincentivar o desporto, inclusive o amador, a
Uni&o facultardas pessoasfisicas ou juridicas aopcdo pelaaplicacéo
de parcelasdo Imposto de Renda, atitul o de doagdes ou patrocinios,
no apoio direto aprojetosdesportivos’. A semelhancadal ei Rouanet
de incentivo a cultura, Lei 8315 de 23 de dezembro de 1991, que
autorizaapessoasjuridicas desconto de 4% e apessoasfisicas de 6%
nas aplicacdes em atividades culturais, percentagens iguais
possi bilitariam, segundo expectativainicia do Ministério do Esporte,
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arrecadar para o esporte aproximadamente R$ 500 milhdes anuais
comoincentivo. A vigorante Lel dasLoterias(Lei Agnelo-Pivaque
direciona2% dosrecursos dos sortel os| otéricos parao esporte olimpico
e para-olimpico) amplia as fontes de financiamento e transfere
regularmente cerca de R$ 50 milhdes anuais para a programada
capacitacao esportivacompetitiva.

Com aassuncéo do governo petistade LuisInacio Lulada
Silva, em 2003, o novo Ministério do Esporte, pelaprimeiravez na
histériado Brasil, tornou-se Pastaindependente, com foco prioritario
no desenvolvimento de uma politicanacional de esporte, ocupacéo e
lazer. S8 propositos primordiais o aproveitamento do setor produtivo
esportivo brasileiro, que movimenta R$ 20 bilhdes e emprega
aproximadamente 300 mil pessoas, e, aspecto muito val orizado por
umaAdministracéo governamenta determinadanorevigoramento socid,
0 uso do esporteeseuinstrumenta quaificado paraaplenaparticipacéo
societariae o desenvol vimento sustentado. O mister mor deveraser,
portanto, emparceirar asvertentes esportivas dageracdo deemprego
erenda, turismo, comeércio exterior e crescimento econdmico com as
variaveisdaconstrucao de relagbes sociai s participativas, sobretudo
parao universo de 32 milhdes de criancas e adol escentesem situacao
de pobreza. A interacdo do novo e autbnomo Ministério do Esporte
com osMinistériosda Educacéo, Salde, Defesa, Turismo e Relactes
Exteriores, &rea empresarial-privada, ONGs e ingtituicdes sociais
competentes devetracar etranscendentalizar aconstitui¢céo deuma
politicapublicade esportesno Brasil e, no que interessaao MRE ,
modular reflexosem suaimagem externaassociada.

O esporte, principal mente em suas mai Uscul as manifestacoes
esportivas, mobilizacoragdes, mentese*lentes’ e pode proporcionar,
portanto, prestigio, poder einfluénciaaseusatorese mentores. Como
atores protagonistas, atletas obtém famae reconhecimento e servem
de paradigmacomportamental paraasociedade; damesmamaneira,
SO que em grau superlativo, os paises, quando promotores oficiais
desses eventos esportivos resplandecentes, vei culam comunicacéo
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social qualificada, projetam imagem institucional positivae podem
significar parémetro respeitado e emul ado pelacomunidade das nacles.

Internamente no Brasil, como no mundo, 0 processo de
desenvolvimento do esporte, que exige agoraaintervencdo pactuada
de vérios participantes, — poder publico, entidades culturais, ONGs
comunitérias, empresas patrocinadoras, meiosdeinformacdo demassa
—, obviamente apar dos protagonistas diretos, — atl etas, agremiacoes
€ 0rgani smos esportivos—, objetivafuncionar como fator deresgate
socid eintegracao naciond . Externamente, osdesportose megaeventos
esportivosinternacionaisde grande visi bilidade resultam timbrar nos
paises concel tuages que reuni Ges e protocol osinternaci onaisas vezes
sdoinsuficientesparalograr e manter.

Sede simbologiasetrata, maior marcacdo de presencaemais
maci ¢caafirmacao de val ores nacionai s sfo detectadas no desfile das
bandeirasbrasileiras, sempre presentesem eventos esportivosao redor
do mundo. Que outro tipo de acontecimento pode proporcionar
semd hante publicidadepositivaetamanhavisbilidadeuniversa ?Deigud
modo, uniformesdetimeshbrasileiroscirculam comtantadesenvolturae
trangto, por exemplo, em Kosovo eno Sul do Libano, que, nodizer de
um Oficia do Ministério daDefesa, nesses pontosde conflagracéo, as
camisas amarel as da Sel egdo parecem equivaler asbandeirasbrancas
depaz. Por isso, apraxe, pragmética, deasForcasArmadasbrasileiras
em missdesde paz das Nagdes Unidas, em Timor Lestee no Haiti por
exemplo, procurarem recol her S mpatiaereceptividade das popul agoes
locai's, ingredientes ps col 6gicosimportantes nessas operagoes, mediante
adistribuicdo dos simbol os esportivos nacionais. Noutrosexempl os,
soldados do Paguistéo, paismaior produtor mundia debolasdefutebal,
integrantesdaforcamultinaciona de paz dasNagtesUnidasestacionada
em Freetown, Serraleoa, distribuem milharesdeartigosesportivosa
centrosde esporteederecuperacdo socid naque epaisafricano; também
em Serral_eoa, 0 governo daRepublicaPopular daChinainvestena
recuperacao de pracasde esporte, agdes de rd agbes publicase marcacéo
depresencapalitica
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Refulge, nesse contexto internacional, o apelo carismatico,
espontaneo eingtantaneo do Brasil, reconhecido e associado em muitas
regiGes asuanotavel e particular personalidade esportiva. E quase
uma“marca’ internacional, um “Made in Brazl”, que, como um
produto, term umacotac&o mercadol 6gica, O que, evidentemente, muito
mais enobrecidae complexaporque referidaaimagem do pais. Ha
agunsanos, o entdo Ministério dalndustria, do Comércioedo Turismo
defendiaebuscavaumamarcaingtituciona parapropagandear produtos
e servicos brasileiros exportaveis. A propdsito, 0 ex-Secretario-
Executivo da Camara de Comércio Exterior, Roberto Gianetti da
Fonseca, ao comentar aglobalizacdo demarcasesimbolosno mercado
externo, indagavasempre“ cadéamarcaBrasi|?’. Procurava-seum
sel 0 que motivasse automati camente associ agdo particular ao Brasil.
Numa comparacédo circuladano EMBRATUR, cogitou-se propor
sugestivamente que, se“amodaéfrancesa’, “odesign éitaliano” eo
“way of lifeénorte-americano”, 0 “ esporte (futebol) ébrasileiro”, um
logotipo equivalente ao sugestivortitulo do livro Futebol, the Brazlian
Way of Life, langado em 2002 por Alex Bellos, correspondente dos
jornais ingleses The Guardian e The Observer no Brasil. Agora,
atualizando objetivos concretos e planos de promocao externa, o
EMBRATUR langara, em 2005, programadedivul gacdo dessa” marca’
esportivabradiera, paracaptar eventosesignificativosfluxosturisticos
impulsionados por manifestagdes esportivas.

O interesse das empresas transnacionais em Hong Kong na
transmisséo e exploracéo dejogos da Sel ecdo Brasileirade Futebol,
asexcursdesdo Santos Futebol ClubeaAfricaquepardisavamguerras
e conflitosraciais, o patrocinio da Petrobrés a exibicao de equipes
brasileirasnaAfricae Oriente M édio como reforco de campanhaem
licitacBesinternacionais paraaexpl oracdo de petrdleo, acontratacdo
pelaestatd petroliferabrasileirado ex-Ministro dos EsportesPelépara
promover a internacionalizacdo das atividades da companhia, os
programas de cooperacao técnicaesportivadaAgénciaBrasileirade
Cooperacdo e a apresentacdo de atletas, conjugada a participacéo
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oficia do Brasil emfeirasinternacionaisde artigosesportivosrevelam
napréaticao poder promocional e mercadol 6gico do esportebrasileiro.

Os recursos potenciais internacionais dessa “marca’ sdo
tamanhos que serviram mesmo a apropriagao por outros senhores.
Artigo da publicacéo inglesa World Soccer citado na Revista The
Economist, demaio de 1986, relatao emprego do futebol pelo Genera
Francisco Franco naEspanha. O ditador espanhol faziauso panfletario
dasvitoriasdo Real Madrid contraostimesdo BarcelonaedoAtlético
Bilbao, como provadasuperioridade dos castel hanos sobre catal &es
ebascos. Também encorgjavae utilizava o futebol com o objetivo de
distracdo dos espanhdis dosrigores da ditadura. Como maneirade
manter apopulacdo longe dasruasno Diado Trabalho, por exemplo,
atelevisdo espanhola programava a exibicéo de horaem hora dos
jogosdofutebol brasileiro.

O futebol brasileiro, com suahistéricae honoravel presenca
nas competi goesinternacionals, tornou-se ass m um produto estratégico
nas campanhas de comuni cacdo social, expressao politicae marketing
internacional. O produto tem6bvio valor mercadol 6gico easfirmas
patrocinadoras procuram adicionar ingredientes de relacfes
publicaseimageminstitucional ao vincular, por exemplo, no Brasil,
o futebol a socializacdo de populagdes carentes e a integracdo
nacional, e ao associar, na Franca, o esporte a absorc¢ao social
legitima de estigmatizados filhos de prol etérios imigrantes.

Do poder de sensibilizag&o popular edo vigor socid do esporte
resultaseu interesse publico. Essas saliénciascomegaram areverter o
sentido do processo desportivo brasileiro, forjando apercepcéo do
esporte em suanaturezapropriaetambém como fato socia, necessidade
e direito dos cidaddos e conseqientemente dever do Estado. A
redefinicdo do papel dos protagonistas nesse processo orienta a
consignagdo do esporte como mais um importante meio de
democratizacdo participativa, de promocéo dosval oreshumanitarios
edeliberdade, damontagem mesmo de umasociedade equilibradae
vigorosa. O esporte exprime-se por meio de umacerta perspectiva,
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objetivos, regras, relagdes, smbologiaseideologiasem variasesferas,
portando cultura de paz e emulacéo sadia inclusive a estamentos
militares. Nesse caso, para ilustrar, uma provocada derivagdo
fraseol 6gicade que* 0 esporte pudesse ser apoliticapor outrosmeios’
encontrariatraducdo prética, emaispositiva, nasatividadesdo CISM—
Consail International du Sport Militaire, instituicéo internacional que
congregaatua mente 122 paises e que se constitui naterceiramaior
organi zac&o desportivamundial, depois daFederacdo Internacional
de Futebol Associativo edo Comité Olimpico Internaciond.

Fundado em 1948, o CISM objetiva integrar as Forcas
Armadas Mundiais nos campos do desporto e da educacéo fisica,
atravésdapromocao de competicdes desportivas, assisténciatécnica
e programas de solidariedade. Por decisio e especial deferénciada
Assembléa-Gera do organismo realizadaem Teerd, Ird, em 1960, o
ELAS-Escritério de Ligagdo do CISM paraaAmeéricado Sul esta
sediado no Brasil e, em observanciado disposto no Decreto 975, de
11 demaio de 1962, “ deviafuncionar sob aégide do Estado Maior
dasForcasArmadas’. Atuamente, estdno Ministério daDefesa®b.

No campo militar, aparece notoriamente o reconhecimento
doinstrumental esportivo parafazer alutanoutrastrincheiras. Quando
darealizagdo dos| Jogos MundiaisMilitaresem Roma, em 1995, o
Papa Jodo Paulo |1, que presidiu aabertura das competicoes, pediu
quefosselido para90 paises e cercade 7.000 atletas participantes o
seguinte pronunciamento: “é-me grato constatar gque as vossas
manifestacOes desportivas constituem umnovo modo de dial ogar
entre os militares do mundo inteiro, como gue uma pedagogia
que cria uma cultura de paz. Fazei guerra as guerras como
defensores da paz” .

Nessamoldura, 0 esporte, com seu papel, prestigioesignificado
social, € componente arraigado e identificado a vida nacional, ao
exercicio dacidadaniaeavivénciademocratica, valorescompativels
comsigularidadesmaispropriasdo Brasil, subsidi&riasdefortalecida
projecdo internaciona em varioscampos e cenérios.
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A politicaexterna, em seu agpecto maisfisondmico efunciond,
abarca naturalmente a arte diplomatica das negociacles, tratados e
conferénciasinternacionas. Vender aquaidadede produtoseservicos, a
competéncia laboriosa de empresas nacionais, a credibilidade das
indtitui gBes, asvirtudesdasociedade eaimagem do paistambém éfuncéo
efeicdo dapoliticaexterna E o esporteéingrumentovadido natarefa

Nessa otica direta e no ambito das atividades praticas do
Itamaraty, relacionam-se programas de cooperagdo esportiva
tramitadospelaABC-AgénciaBras|eirade Cooperacéo com Jamaica,
Antiguae Barbuda, Barbados, Granada, S0 Cristovéo eNevis, Costa
Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras e Panama, principalmente
voltados paraorientar apreparacdo dejovensno esporte, aformagéo
de quadrostécnicos e gestores esportivos eaqualificacdo de equipes
nacionais, sobretudo defutebol evoleibol, naregido daAméricaCentra
e Caribe. A demandapor cooperacdo técnicaesportivabrasileiralista
ainda iniciativas e possibilidades de parceriais, registradas
principalmente desde 1999, nos seguintesmol des e com as seguintes
instituicdes de outros paises. a Secretariade Estado da Juventude e
Desportosde Cabo Verde, quefez consultainformal nal Reuni&o dos
IV Jogos da CPL P-Comunidade dos Paises de L ingua Portuguesa
sobre aformade efetuar acordo de cooperacdo naareado desporto;
acordo de entendi mento sobre cooperacéo com aDIGEDER-Direcéo
Gera de Desportos e Recreacao do Chile; aEspanha, que manifestou
intencdo de acertar esquemas deintercambio técnico egerencia entre
0s organi smos desportivos nacionais; acordo de cooperagéo com a
Secretairie D’ Etat ala Jeunesse et aux Sports do Haiti; carta de
intengBes com aComissao Naciond do Desportedo México; consulta
informal no ambito da CPLP para celebracéo de convénio com a
DiretoriaNaciona dos Desportosdo Ministério daCultura, Juventude
e Desportos de M ogcambique; elaboragéo de projetos cooperativos
com o Instituto Nicaraglense de Juventude e Desporte; programade
cooperacao com o Conselho Naciona do Desporte do Peru; Portugal
e Sao Tomée Princi pe, que manifestaram intencdo deinstrumentalizar
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cooperacao direta entre os respectivos organismos desportivos
nacionais, e 0 governo venezuel ano, que propodsreavaliar propostade
prestacdo de cooperacdo técnica esportiva de 6rgaos setoriais
brasileiros ao Instituto Nacional de DesportosdaVenezuela.

Na carteira da ABC, os pedidos e agbes mais recentes
referem-sea

Barbados: envio de quadrostécnicos paraescolas de futebol
denivel bésico;

Haiti: treinamento da Selegdo nacional, estruturacdo de centros
defutebol, cessio dematerial esportivo e cursosde gerénciaesportiva
paraaimplantacdo daAnafoot-AcademiaNacional de Futebol;

Argentina: €l aboracéo de Protocol o de Cooperacdo Desportiva
entreo Ministério dos Esportesdo Brasil e a Secretariade Desportes
daPresidénciadaArgenting;

El Savador: capacitacdo detécni cosesportivossal vadorenhos,
treinamento de equipesdeato rendimento e Convénio de Cooperacéo
desportivaentre o Ministério do Esporte eo Instituto Nacional delos
Deportes de El Salvador, no que tange a culturafisica, esporte de
massa, esporte de competicao, ciénciaesportiva, medicinadesportiva,
preparacao de quadros, mateméti caapli cadaao esporte e montagem
deinstal acbesesportivas,;

CostaRica: Declaracéo de Intengdesno Campo do Desporte,
cursoseclinicasdetreinamento;

GuinéBissau: execucdo do projeto Eporte Educaciond” naquele
pais africano, com base na experiéncia do projeto Santo Amaro, da
Universdade Federd de Pernambuco, quetratadaintegracéo do esporte
com aeducacdo nasvertentesde reforco escol ar, educacdo parasalide,
arte e educacao, reforgo alimentar, esporte e agbes complementares,
comvistasareplicacdo do escopo dareferidainiciativabrasileirana
EscolaNaciona de Educacdo Fisicade GuinéBissau;

Tailandia: Acordo sobre Cooperacdo Desportivaparaavancar
o intercambio de pessoal qualificado, objetivando o aprimoramento
detécnicas e conhecimento, bem como daeducacdofisica.
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Numaofensivasetorial do atual Governobrasileiro, entre 2003
e 2004, acordos recentes especificos foram firmados com: Angola,
Republica Popular da China, Mogambique, Namibia, Republica
Dominicana, Siria, SGo Tomeé e Principe. Em 2004, o tema da
cooperacao esportivainternacional ressaltou nasvisitasao Brasil dos
Presidentes Vladmir Putin, da Federagdo Russa, Hu Jintao, da
RepublicaPopular daChina, Roh Mou-Hyun, daRepublicadaCoréia,
edo Primeiro-Ministro Thaksin Shinawatra, do Reino daTailandia
Nos instrumentos bilaterais assinados, o arco cooperativo abarca
intercambio em areas, taiscomo: esporte de alto rendimento, esporte
de massal esporte paratodos, esporte paraportadores de necess dades
especias, ciénciaemedicinaesportiva, lutacontrao dopping, programas
esportivos paraamul her, tecnol ogias esportivas einfra-estruturado
esporte, administracdo, cursos, semindrios, Ssmposi 0s, conferéncias,
consultorias e estégios de del egacdes esportivas.

Como afiancado nos acordos internacionais, a questao do
esporte propicia, internamente, amobilizacdo de muitos segmentos
especializados, como aindUstriade material esportivo (producéo e
ampliac@o da exportacdo) e quadros profissionais técnicos,de
consultoriae geréncia (prestacdo de cooperacdo técnica), assuntos
gueinteressam e podem mesmo tramitar naturalmente no Itamaraty.
No plano externo, o temado esporte, por sua presenca substantiva
cadavez maior no adensamento daagendaedasre aciesinternacionals
do pais, interessamaisaindaas atribui¢des do Ministério das Relagbes
Exteriores.

Exemplo prético edeiniciativaprivada, naareade prestacdo
de consultoria e servicos esportivos, € a formagdo de equipe de
fisioterapeutase outros especialistas de medicina, com profissionais
renomados da Comissdo de fisioterapia da Selecdo Feminina de
Handebol do Brasil, que, provocados por repetidas demandas de
del egactes de outros paises por ocasi 80 de competiciesinternacionals,
projetam montar programas docentes e nlicleosdeformacéo itinerante
paraprover cooperacdo emfisioterapia, fisiologia, preparacéo atlética
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e medicinaesportiva. O projeto deve ser apresentado aABC para
identificacéo declientelae parceriainternacional, inclusive mediante
pesquisa pelarede de Embaixadas e Consulados.

A UFV-Universidade Federd deVigcosa, MinasGerais, atraves
de seu Departamento de Fisiol ogiado Exercicio, também procurou
aconsel hamento daA BC parapromover internaciona mente seuscursos
de extensdo e clinicas esportivas, que relinem aproximadamente 800
congressistas. A UFV possui hotel naUniversidade paraacomodacéo
de maisde 100 pessoas e seus cursos de mestrado séo conceituados
positivamente pela CAPES. Segundo aUniversidade, apropostade
intercambio, quejafoi apresentadaa Confederactes esportivas sul-
americanas e caribenhas, poderia ser extensiva, viaMRE/ABC, a
paises de ponta— China, Japado, Coréia, Canadae Estados Unidos—,
como cooperacao técnicae promocao politicade culturae esporte.

A respeito daprojecdo do desporto, edeimagem gera, anivel
internacional, impde-se um cotel o informativo. Provedoraconcorrente
de expertise esportiva, Cuba, em funcdo do desenvolvimento deinfra-
estruturade alto padréo naindUstriade esporte, promove programas
detransferénciaeintercambio detecnologianaproducdo de artigos
esportivos. O poderoso INDER-Instituto Nacional de Esportes,
Educacao Fisicae Recreacdo cubano financia projetos de producéo
cooperativainternacional, ativaacordosinstitucionais, avalizajoint-
ventures efomentaligactes entre federagdes esportivas, servigosde
consultoriae montagem deinstal agdes em paises em desenvol vimento.
Cubaexcele, portanto, no abastecimento ao mercado regional ena
decorrente marcac&o de presenca politica através do intercambio
esportivo.

No Brasil, com perspectiva e desafio parecidos, ocorreu o
lancamento em Florianopolis, em janeiro de 2001, do Instituto Sul
Olimpico 1SO 2020, que pretende servir de padréo de referéncia
nacional e continental no esporte. Naoportunidade, foram assinados
convénios de investimentos publico e privado, totalizando R$ 10
milhdes, paraaorganizacdo de eventos esportivos, aimplantagdo de
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centros de exceléncia e a promocao de cooperacdo esportiva
internacional. Igualmente servivel para programas de cooperacao
técnica (esportiva) podera ser a Cidade da Natagdo, em Rio das
Ostras, RJ, complexo de piscinas einstal agbes com investimentos de
R$16 milhdes, para treinamento simulténeo de duzentos atletas e
programasdeintercambio.

A propésito demagnossimbol osnacionals, écomumaimprensa
desportiva estrangeira admitir que as duas bandeiras de maior
identificac&o espontanea no mundo sdo hoje ados Estados Unidos,
pel osObviosmotivosdeavassal ante envergadurapaliticae quase ubiquo
poderio econdmico-militar-industrid, e, através dafixacéo deimagem
pelairradiante coberturatel evisivadevisibiliss moseventosesportivos
internacionais, ado Brasil.

Pesquisa recente conduzida pela consultoriaalema Sport +
Markt mostrou que o jogador brasileiro Ronaldo € o atleta mais
conhecido em toda a Asia, a frente do piloto aleméo Michael
Shumacher, de astros do basquete norte-americano e de lutadores
japonesesde sumd. Outrolevantamentointernaciond, feito pelamesma
empresaem parceriacom o clube espanhol Red Madrid, éaindamais
impressionante: com base num céculo de aparicbesnamidiaeindices
de reconhecimento espontaneo e provocado, o I nstituto de opini&o
publicaposicionou o atletabrasileiro como aterceirapersonalidade
mais conhecida do planeta. Nessa relacéo, publicada pelo jornal
espanhol El Pais, Ronaldo s6 perde para o Papa Jodo Paulo |1 e
parao Presidente dos Estados Unidos, George W. Bush. “ Hoje, quando
vocéfdaqueébrasileironoexterior, aprimerareferénciaque aspessoas
fazem ao pais s@o 0 Ronaldo e o futebol. Num passado ndo muito
distante, arespostateriasido outra: Pel€’, dizMarcel Milliet, Diretor-
Executivo daTraffic, maior empresade marketing esportivo do Brasil
(RevistaExame, Edicao 833, n° 25, dezembro de 2004).

No Brasil, o futebol é0o esporte naciona que provocaum quase
estado hipndtico coletivo, sem significar contudo passionalidade
alienatériacomo algumasteses soci ol Ogi cas defasadas pretenderiam
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impor. Obviamente, o esporte massificado pode ser marcado por
clivagens politicas, postul agdesideol 6gicas e mesmo doutrinamento
totalitario, como poderia, aliés, qualquer mobilizacdo de massas
direcionada paraavibracéo fanatizada e afusado com o populismo
ligairo.

A relagdo especial do povo brasileiro com suas selegbes
esportivas nacionais € mais transcedente e permanente. As nacdes
procuram val orizar seus atributos superiorese, nesse patamar, otime
verde-amarelo de futebol, por exemplo, exprime com precisdo a
identidedebrasileira. “ A sdlegdo nosexpressaporquetrouxeexce éncia.
Elalevantaaauto-estimado brasileiro eaexperiénciadavitoriaconfirma
osnovosvaloresnacionais’, aduz o antropdlogo Roberto daMatta,
professor daUniversidadede Notre Dame, nos Estados Unidos. Por
intermédio deum canal ludico, ellcido, asociedadereafirmavalores
debrasilidade.

Oestritor iugodavo Viadimir Dimitrijevic acreditaqueofutebol
setornou o e emento civilizatorio e moderni zador maissignificativodo
século XX easseveraque umagrande sel ecdo defutebol sb pode ser
real mente grande quando reflete em suamaneiradejogar osideaiseo
modo devidado paisqueaproduziu” . Por essescritérios, aselecdo
pentacamped mundial teriapropagandeado ao mundo aexisténciade
um Bras| eficiente e competitivo, como suaequipenaciona defutebal.
O categdrico desempenho esportivo sugere que o paistem acapaci dade
de se apresentar no mundo globalizado com talento particular,
desembaraco col etivo e poder organi zativo. Tomadaaselecdo como
metafora da coletividade, a representacdo € a de um povo, uma
soci edade e uma economia capazes de participar dacomunidade de
nacdes, de jogar de acordo com regras internacionais rigidas,
assemelhadas ao rigor e aliturgia que regulam o grande evento do
esportemundial. O globo estariamais parecido com umaCopa. Eo
Brasi| maisnotabilizado nosdois.

Dasruasde Pequim asmontanhastibetanas, dostemplosgregos
eromanos as alamedaslisboetas, do Caribe ésilhasdo Pecifico, da
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Peninsula arabica as pragas moscovitas, das tribos ndmades do
Turcomenistdo aosReinosnérdicoseuropeus—todosquiseram avitoria
doBrasi| sobreaAlemanhanojogofind daCopado Mundo de Futebol
de 2002, naCoréado Sul e no Japéo. Por focagem de outro éngulo,
certarejeicao pelaequipe alema, principalmente naEuropa, adviria
dasrivalidades histéricas marcadas por duasguerrasmundiais. Trata-
semais, porém, de preferéncia espontanea derivadafortemente da
admiracdo quase migticadasel ecéo brasileiradefutebol, irradiadapara
aimagem do pais. E notavel que, navésperado jogo semifinal entre
Brasi| elnglaterrano referido campeonato futebolistico, oinfluentejorna
inglés The Guardian publicasse editoria em que convocavaos|eitores
aouvirem com atencao o hino nacional brasileiro, qualificado como o
mais belo daCopa, maisvibrante até mesmo do queaMarselhesa, e
comumaletrasem otom agressivo damarchafrancesa. Ojornd definia
0 hino brasileiro como * outro presentedo Brasi| paraaHumanidade”.
Promocéo linguistico-cultural, projecdo e competitividade
comercia podem ser continuae consi stentemente revigoradas por esse
manto esportivo, pelaviado esporte. Casos concretos muito correntes
pertinem ao Brasil. A formacdo daA ssembléaNaciona Congtituinte
timorense reuniu deputados dos 16 partidosregistrados|egalmente no
processo eleitoral pelaATPL—Administragdo Temporériado Timor
Leste, presididapelobrasileiro Sérgio Vieirade M lo. Como nenhuma
sgla nemmesmoaFretilin—Frente Timorensede Libertacéo, conseguiu
maioriaparaelaborar hegemonicamente a Constitui¢do, resultavam
necessariasafeturaplura daCarta, concessdesenegociaciesinclusve
quanto ao idioma, que seinclinavanaturalmente parao portugués, mas
eradesafiado pel o grandelobby pré-inglésexigtente nailha. O deputado
federal Jo&o Hermann Neto, quefoi aTimor L este como observador
da ONU, acentuague lingua é umaquestéo geopoliticae que parao
Brasi| “um Timor delingua portuguesa é estratégi co entre 0s oceanos
fndico e Pacifico”, num mercado regional de 400 milhdes de pessoas.
O parlamentar comenta que |a o Brasil é querido e o brasileiro
reconhecido erespeitado por seu ativo culturd invejavel, principd mente
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pelo encantamento com as novelas e o futebol. Simples torneios
futeboliticoscommilitaresbrasileirosesdecéoloca em Dili motivariam,
segundo comentériosdo lider politico X ananaGusmao, quevenceu as
primeiras el ei¢cdes presidenciais em abril de 2002, “ maisfestaque
comiciodetora”, maior presencaeafirmacéo do Brasil.

Essa é aconclusdo referendada repeti damente por demandas
concretas erespectivosinformes dos Postos no exterior. Por exemplo,
aEmbaixada do Brasil em Camberrareceitava, em maio de 2005,
que, no momento em que o Brasil procura se aproximar dos paises
insularesdo Pecifico (estabel ecimento de rel agbes diplomati cascom
Palau e Samoa e manifestacéo do interesse em estabel ecer relactes
diplomati cas com outros paisesdaareq), seriadetodaaconveniéncia
procurar alavancar ta aproximacdo com agumasiniciativasconcretas,
inclusivedemodo aevitar interpretacbes de que o interessebrasileiro
nesses paises limita-se a seus votos nas Nagfes Unidas. O temada
cooperacao no setor de esportes, especificamente no futebol, é
recorrente nos contatos com autoridades desses paises. Em Papua
NovaGuiné, aMinistrapara Desenvolvimento Social, Bem-Estar e
Comunidadeidentificou o futebol como &eaem queo Brasil poderia
prestar colaboracdo aquel e pais. Sugeriu queavisitadeumtécnicode
futebol, paraproferir palestraseidentificar fahasnostimeslocais, seria
especialmente apreciada na Papua Nova Guiné e constituiria
oportunidade de grande peso paradivulgacéo do Brasil no pais.

Assim, aMissdo Diplomaéti casugeriaexame dapossibilidade
deiniciativabrasileiranessaarea, ndo apenasnalinhaaventadapela
Ministrapapuana, como também medianteeventua patrocinio deestada
no Brasil de técnicos de futebol dos paises insulares do Pacifico,
conforme sugerido especificamente pelo Alto Comissario das|lhas
Salomao. A cooperacao poderiainicia mente abranger aPapuaNova
Guiné, com possivel extensio paraas|Ihas Saloméo e, eventual mente,
outros Estados-ilha da area. Medidas nesse sentido teriam grande
penetracdo e possi bilitariam conferir  gumasubstanciaao quadro do
relacionamento bilateral politico-diplomético com os referidos
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Estados,aém de permitir divulgacéo efixacdo deimagem positivado
Brasi| emtodosos niveisdas populaceslocais.

Coincidentemente, 0 Alto Comiss&rio do Reino Unido em Port
M oresby manifestou surpresapor ndo ter o Brasil, até agora, se dado
contado alto potencia que seu futebol podeter como impul sionador
do interesse brasileiro namaioriados paises, em especia aquelesda
regido do Pacifico Sul.

Em Dublin, emjulho de2005,aONG“Brasi| For All” divulgou
a criagdo do Centro de Apoio Brasil-Irlanda (CABI), entidade
filantrépicadestinadaaauxiliar acomunidade brasileiranalrlanda,
integradapor cercade 5.000 compatriotas. O evento incluiu partidas
finaisde um torneio defutebol, que contou com aparticipagdo de 17
timesdetodaalrlanda, além de mUsi cae espetacul os de capoeira.

Também a Embaixada em | lamabade rel atou, em junho de
2005, gestdes do Comité de Esportes do Paquistéo, principal 6rgao
desportivo do pais, paraque o Brasi| pudesse adensar aprestacdo de
cooperacao técnicaesportiva, principa mente aFederacéo Paguistanesa
de Futebol. Na avaliacéo da Embaixada e dos interlocutores
governamentaislocai's, emfuncéo dareputacéo internaciona do Brasil,
a presenca de treinadores e provedores brasileiros alavancaria o
estimul o a0 eporteno Paquistéo. Especificamente pelo grandeinteresse
que desperta o futebol brasileiro em todas as camadas sociais
paguistanesas, o Brasil poderia aumentar exponencialmente sua
divulgagdo institucional e mesmo sua consequiente marcagao de
presencapolitica. O Embaixador avaliou damaior importanciaparaa
imagemdo Brasil e paraadiplomaciacultura brasileira, nagquele paise
em toda a Asia do Sul, que se dé seguimento aos projetos de
cooperacao técnica e de prestacdo de servicos esportivos. Assim,
adicionou, consolidariamos nossa presenca huma érea de muita
visibilidade—e simpatia—junto atodapopul acdo eangariariamosum
“crédito de confianca’ por NoSso apoi o ao esporte paguistanés, o que
certamenteimpulsionariaaindamais asrel agdes Brasi|-Paquistéo em
um momento em que elasganham crescente vigor.
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Outra ilustracéo de sucesso, a visita de Pelé a Doha, em
novembro de 2005, representou inestimavel instrumento parauma
positiva e eficaz promoc¢éo daimagem do Brasil naquele Emirado
Arabe. Peléfoi um dos convidados de honra paraas cerimonias de
inauguracdo do grande complexo “ASPIRE”, destinado atornar-se
um dosmelhores*” centrosdeexceléncid’ internacionaisem matériade
esporte. Emboramuitos outros atletas de renome estivessem presentes,
como NadiaComaneci, Mark Spitz e Diego Maradona, couberam a
Pelé as maiores honrarias e destaques, pela midia e também pelas
autoridades|ocais. Além deter sido recebido pelo proprioEmir de
Catar, com o qual presidiu sessdo de aberturadasfestividades, Pelé
foi avo deimpress onante ovagao por parte doscinco mil convidados
presentes a solenidade. Ao entrar, como ultimo dos grandes
homenageados, napartefinal do programa-espetécul o inaugural do
ASPIRE, Pelé teve sua biografia lida em arabe e em inglés, com
bandeiras brasileiras oscilando em imenso painel tomando cercade
180° da superficie do estadio e ao som de alguns acordes do hino
neciond.

Ofutebol condtitui verdadeirapaixao no OrienteMédio. Assm,
nao foi surpresaque, quando daapresentacdo dasdiversasdisciplinas
esportivasincluidasno curriculo do ASPIRE, coubesse ao futebol a
parte maisdestacada. E chegou aser comovente que narepresentacéo
deumaficticiapartidaentre um jovem aluno e umaequipevirtual,
facilmenteidentificadacom adasdecéo brasileira, o menino declarasse
“quero ser o melhor, quero ser como o Brasil”, comaplatéaao gritos
de “Brasil, Brasil, Pelé, Pelé.” Todos os diplomatas estrangeiros
presentes afirmaram que dificilmente poderia haver uma difuséo
promocional brasileiramaiseficaz ediretado quearepresentadapela
visitade Pelé. Comparativamente, 0 Embaixador daFranca, quevem
gastando consideraveisrecursosfinanceiros parapromover produtos
e servigos franceses na regido, considerou ser impensavel poder
contrabalancar a“ macicavagadesmpatia’ adisposicdo do Brasil em
virtudedo “efeito futebol” e davisitade Pelé. Em répidaestimativa,
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calculou que nacerimdniado A SPIRE foramencionado o nome do
Catar em 50%, o nome de &rabes em geral em 20% e o nome do
Brasil em 30%.

E destacavel, segundo aEmbaixadado Brasil, aimportancia
quepodevir ater umaconcretautilizacdo daboavontade existenteem
Catar paracom o Brasil derivadada apreciacdo pelo nosso futebol.
Muitasiniciativas politicas, comerciais efinanceiras de nossaparte
poderdo contar com predisposicdo favoravel dos catarianos em
decorrénciadaprofundaapreciacdo existente pelo futebol brasileiro.
Muitasvezes, lograram-se gestdes deinteresse feitasem alto nivel
governamental, utilizando o cand privilegiado daconexéo do futebol,
daimagem esportiva, dapromocdo cultural edamarcacdo de presenca
indtituciond amplificadas

Numa prova dessa variedade de conexdes praticas, 0
Secretario-Geral e Diretor de Comeércio Exterior da Camara de
Comércio Arabe-Brasileira, Michel Alaby, ao retornar de participagio
emfeirainternacional em Riade, Arabia Saudita, avaliou queo Brasi|
tem excel entes oportuni dades de negdci os com os paises arabes, diante
daforte resisténcia aos produtos norte-americanos e europeus, por
contados confrontosnaregido doAfeganistéo edo Irague. O dirigente
opina existir grande potencia para exportagtes de material de
construcéo, méveis, calcados e alimentos. Enquanto empresas
brasileiras ndo reagem rapi damente, aconcorrénciaavanca, como 0s
produtosoriginariosdaTurquia. O empresario ressaltaque“ somos
competitivosetemos otimaimagem; o futebol tem tudo paraser um
eficiente garoto-propaganda nessa estratégia de aproximacao
comercia” com 0s21 paisesarabes, queimportaram US$ 171 bilhdes
no ano 2000.

Pesquisaatualizada, encomendada pela CNT—-Confederacdo
Nacional dosTransportesao Ingtituto Sensuseredizadaem associacdo
com 17 ingtitutosinternacionai sem 22 paises, demonstrou tendéncias
e desativou mitos, como aquel e de que osestrangeirosndo saberiama
localizagdo geograficado Brasil. A enquéte conduziu quase 8.000
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entrevistas nos cinco continentes, cobrindo, por exemplo, Estados
Unidos, México, Argentina, Alemanha, Gré-Bretanha, Franca, Suécia,
|Itéia, Espanha, Portugal, Russia, Japdo, China, Coréiado Sul, Africa
do Sul eAustrdia, dgunsdessesimportantes pdl osturisticosemissvos
para o Brasil. Os resultados do estudo inédito pela abrangéncia,
divulgadospelaCNT em novembro de 2001, apontaram que, nogerd,
aimagem do pais esta associada majoritariamente ao futebol e aos
esportes (36,6%), portanto mais do que ao carnaval (19,4%) e a
pobreza (8%), atestando assim, segundo a presidénciadaentidade
empresarial promotora, “acontribui¢éo do segmento esportivo para
positivar aopinido publicainternaciona etornar o Brasil loca conhecido,
credenciado ebemvisto”. Um outro trabal ho, divulgado em margo de
2002, gpontou valoresbrasi|eiros caracteristicos, associaveisaprodutos
de micro e peguenas empresas e aplicaveis a criacdo de novas
estratégias de promocdo comercial. Patrocinada pelo SEBRAE—-
Servico Brasileiro deApoio aMicro e Pequena Empresae coordenada
pelo socidlogoitaiano DomenicodeMas, apesquisaCaraBraslera:

a brasilidade nos negdcios, um caminho para o “made in
Brazl” apresentaconceitosinovados de brasilidade, deidentidade e
imagem nacional. DeMasi conclui no projeto que o fortalecimento da
imagem externapode agregar val or e competitividadediferencial as
exportagdesbrasileiras, por me o dacotimizacéo qualificadade aspectos
gue remetem ao Brasil no mundo globalizado, como aexuberancia
natural, o turismo e avocagao dos esportes.

Defato, essapositivaassociacdo proporcionaao Bras| notavel
vantagem comparativadeimagem evisbilidade porque o esporteeas
manifestacOes esportivas so ponto luzidio, apel ativo paraacobertura
jornalisticaeaatencéo daopinido publica. E asprovasdaeogiiéncia
eimantacéo do esporte aparecem acompanhando assuntosrelevantes
dapoliticainternacional . Por exemplo, quando daretomadade Cabul
pelaAlianca do Norte, aimprensa mundial elegeu noticiar, como
evidéncias notdrias do comeco do retorno a normalidade e da
flexibilizag&o das normas sociais no conflituoso Afeganistdo, em
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novembro de 2001, arealizacdo quase automatica de partidas de
futebol, no estadio antes utilizado paraaexecucdo de opositoresdo
regimetdibd, eatransmissdotelevisvaparaacapital afegdeacidade
fronteiricade Herat dojogo entrelraeIrlandaclassificatorio paraa
Copado Mundo.

Naprimeravistadeum PresidentedaRepublicabrasileiro ao
Haiti, no momento em que acomunidadeinternacional uniu-separa
prestar apoio ademocracia, aestabilidade e areconstrugdo do pais,
asag0escivismaisvisivei sescol hidascomo contribuicdo do Brasil ao
desenvolvimento ingtitucional, econdémico esocia daguele paisforam
uma missdo brasileira coordenada pela Agéncia Brasileira de
Cooperacdo e0“ Jogo daPaz” entre as Sel egdes defutebol do Brasil
edo Haiti. Naavaliacdo, e admitida motivacdo do Presidente L uis
In&cio LuladaSilva, aparticipacdo e o comando do Brasil dasForcas
de Paz na MINUSTAH- Misséo das Nagbes Unidas para a
Edtabilizacdo no Haiti eo smbdlico Jogo daPaz refletem o compromisso
brasileiro com aONU, com o multilateralismo e com aestabilidade
regiond.

Na prética da politica externa, portanto, o esporte pode
oferecer, como realidade“trabalhével” , subsidios que vao do respado
a exportacdo de produtos ao acesso competitivo a mercados, da
prestacéo de cooperacdo técnica(educaciona eesportiva) apromocao
culturd ampliada, daafirmacdo deinteressesao prestigiointernaciona
conquistado. Esses beneficios, passiveis de tramitacdo sistémicano
ambito do Itamaraty e de 0rgdos responsavels da Administracéo
Federd, podem provir deumacomunicacdo socid edeumadivulgacéo
institucional robustecidas pela utilizacéo da vantagem esportiva
comparativa, que permitereconhecer notoriamenteaimagemdo Bras|
no contexto internacional.
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CariTuLo 8
CoNCLUSOES

Esporte e poder. Jogo ejugo. Atravésdostempos, permeando
dominios e dogmas, essas expressdes puderam ser sentidas como
vocabulos unissonantes. Correntemente, também, a moldura de
manifestagoes esportivas serve paraquadrar representacbes sociais,
econdmicase, sobretudo, politicas.

Rutilantes manifestagbes esportivas tém visibilidade e
luminosi dade parti culares naformagao efortal ecimento dos nticleos
comunitérios, complementacéo e reforco do sistema educacional,
inducdo eimpério dasolidariedade socid interna, afirmacéo devalores
e deinteresses proprios, projetadosanivel internaciona pelafluidez
de contatos e pela porosidade das fronteiras, que podem ser
escancaradas pelo impeto e repercussdo de grandes eventos do
esporte. Suamagnitude pode ser traduzidapel asredlizagbes esportivas
deinsigneimportanciaparaahistoriaconstitutivados Estados e por
suaaplicacdo, conceitua e prética, como novo tema, ao contexto das
relagdesinternacionals.

O desporto congtitui admiravel reservatorio deenergiaparaa
lide com idiossincrasias humanas e sociais, sgjam reconditas ou
ostensivas, e todasuagrandiosidade decorre do culto de obediéncia
asregrasdojogo. O animo abasteci do pel o esporte conduz ao cultivo
de um comportamento ético e ao envoltdrio deum climaprospero de
cultura, atitude que parece resumidanumaexpresséo comum aqual quer
jogo, inclusive o jogo politico, fair play. Eladesigna, conforme as
paavrasde RenéMaheu, ex-Diretor-Gerd daUNESCO, “ honestidade
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mai s purae caval heirescaem homenagem rendidaao valor moral e
cultural do desporto”.

A redlidade deveided mente compreender aessénciado bem-
estar, que pode ramificar nos desportos e na substancia ludica de
multiplas atividades. Por isto mesmo, o esporte recebeu atencdo
prioritériade muitosdos cientistas sociai s renomados, como Huizinga,
Roger Bagtide, Roger Calillois, Dumazedier, Ortegay Gasset e Bertrand
Russell, todos pertencentes a uma ordem de Selegdo Universal de
Cultura

Ortegay Gasset consideravaaatividade desportivacomo a
maisimportantedavidacriadora. O mestre espanhol aduziu: “ndo ha
vidapropriamente ditaque n&o sejavidacom aspecto desportivo; o
resto, em relacéo aela, € mecanizacdo e funcionamento”. Edouard
Claparede, educador francés, tinha pensamento afinado: “ asatisfacéo
Ui generis, queprocuraalutacontraumadificul dade, condtitui o caréter
proprio dosdesportos’. Paul Vaéry confessou: “chego aadmitir quea
consciénciadesportiva, maisdo que aconsciénciapolitica, deveria
iluminar o sentimento dajuventude. Os desportos devem constituir o
ponto central do emprego do lazer aberto nas pausasentre osestudos”.
Espinas advertiu peremptoriamente que* osdesportossdo freioscontra
adecadénciasocia”.

Muitos atores, muitas vezes, tentaram utilizar a forca
mobilizadorado esporte paradesigniosvariados. Unsprocuravam o
progresso completo, ndo apenas nafisiocultura, doindividuo, comoa
formacéo do gentleman britanico e do man of action norte-americano;
outros usaram o esporte paraexacerbar o poder, paraengrandecer a
reputacao de um Estado ou grupo, parao cultivo de qualidades Uteis
de doutrinacdo, catequese ou conquista, como Jahn e o
nacional socialismo naAlemanha, regimestotalitérios, organizagdes
politicas, confessionais ou corporativas; e outros, ainda, mais
modernamente, explorando o magnetismo e a popularidade dos
esportes, geram e gerenciam eventos esportivos com metas
mercadol ogicas.
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Na atualidade, a relevancia das manifestacdes esportivas
trangpBe maisclaramenteaareado | Udico, repercutindo em segmentos
conexos, maiscomplexosepraticos, quepermitem multifacetar o esporte
como, por exemplo, seu setor industrial provedor debense servigose
gerador de empregos, propulsor deturismo einstrumento difusor de
marketinginternaciond.

Lazer individual ou coletivo e espetacul o performatico de
massas, 0 esporte, como fendmeno socia, é matériae modelagem Util
aos educadores para assegurar a formacéo da personalidade, a
cultuacdo dosva ores comunitarios e do espirito combativo grupa. O
esporte étambém um instrumento de propaganda.

Esticando exerciciosteoricos, alguns pensadores tracaram
paralelismos por meio de imagens de times comparados a
disposicéo téticade beligerantes, de vitorias esportivas aconquista
€ a0 expansi onismo, humaassociagao simbdlicaentre esportese
batal has bélicas, entre equipes e exércitos. M uitas comparacdes
forcadas e capengas sobre o ideal desportivo foram observadas e
desativadas por Pierre de Coubertin, que procurou inibir ligagcdes
politicas automati cas ou arroubos de nacionalismo passional infrene.
Pierre de Coubertin, em 1930, agrupou conselhos, quase
adverténcias, no documento intitulado A Carta da Reforma
Desportiva, manifesto que destacava que: “ as acusacdes contra o
desporte se reduzem a trés classes de males: fatiga fisica,
contribuic¢do ao retrocesso intel ectual e difusdo do espirito mercantil
edo amor ao dinheiro” “...0s desportistas ndo sdo os responsaveis
por esses males. Os cul pados sdo 0s mestres, o poder publico e,
acessoriamente, osdirigentesdasfederacfeseaimprensa’. “...As
medidasindicadas para subsanar esses males sdo as seguintes: ...
supressao de todos osjogos mundiai s que facam concorréncia aos
Jogos Olimpicos e que tenham um carédter étnico, politico,
confessional ...” e"intelectualizacdo daimprensadesportivacom a
introducéo de cronicas consagradas a politica estrangeira e aos
acontecimentosmundiais’.
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Henri Berr, apropdsito da historiadahumanidade, asseverou
gue a histéria das sociedades humanas é a histériado ocio, de sua
distribuicdo entreasclassessocials, de suautilizagéo. Quantaatudidade
nessaassertival Quanta pertinénciacontemporanea, numaépocaem
gue os avancos tecnol dgicos, arobotica, aautomacdo industrial, o
telemarketing, o controleremoto poupam traba ho eaumentam o tempo
livredisponivel doshomens!

Otédioeamesmiceexistencia que, segundo Fukuyamaem o
Fim daHistéria, so o fado e o fardo reservados avidado “ dltimo
homem no mundo pos-historico”, representardo arelativafartura, a
superabundanciade recursostécni cos e provisdes muito superioresas
necessi dades de sobrevivéncia. Em contrapartida, sgnificardo também
acarénciadesonhos, afatadeprojetosredizadoresdaplenitudeeda
satisfacdo do individuo. Provisdes materiaisno ambito das sociedades
organizadas, privagdesdeideaisno planoindividua . Resumidamente,
nas soci edades pos-hi storicas de Fukuyama, os homens ndo seriam
mai s protagonistas da hi storia, mas estariam como que simplesmente
ocupados com a manutencdo de museus, repositérios da historia
construidae consumada.

Paracontra-arrazoar t&o limitativo enfoque, resultaimpulsivo
invocar reflgiosde prazer e espiritualidade, como adevocéo asartes
e as religides, parcelas existenciais que seguiriam perdurando e
prevalecendo, segundo projecdesde J. Naishitt e P Aburdeneno seu
M egatrends 2000, e que absorveriam coragdes e mentes, e energias
logicamente, disponibilizados. Naelaboragio e doutrinagéo do Ocio
Criativo, Domenico deMas militapearedistribuicéo detempo, labor
profissiond, riqueza, saber e poder, remodel agem de sociedade pos-
industrial que propde para satisfazer necessidades radicais, como
introspecgdo, convivio, amizade, amor eatividades|Udicas. DeMas
remirareflex6esdo fil6sofo russo Alexandre Koyré, deque” ndo €do
traba ho que nasceacivilizacdo: elanascedotempolivreedojogo”, e
de Friedrich Nietzche, no sentido de que“ todos os homens, de todos
0s tempos, e ainda os de hoje, dividem-se entre escravos e livres,
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porgue quem ndo dispde de doistercosdo proprio diaéum escravo,
ndo importa o que sgja de resto: homem de Estado, comerciante,
funcionario publico ouestudioso” . O Professor itdiano procuraauspiciar
ashovastendéncias que apontam asuperacdo do turbocapitalismo, o
tempo livre aumentado pel atelematicae pel o tel etraba ho intel ectual-
criativo, asubjetividade, aemotividade, ainclusdo participativa, os
valores éticos e estéticos e, assm também, a socializaco obtidapor
agentes e circulos mais eficazes que afabricaou o escritério, como a
familia, o bairroresidencid, asreunidesdeculto, ospartidos paliticos,
asorganizacOes voluntérias, aescola, 0sesportes.

A novavisdo mundial deque aseconomiasparecem preva ecer
sobre asideol ogiastambém concorre paraliberar intelecto eenergia.
Nesse contexto, 0 esporte, inspiracao ereservatorio devigor fisicoe
de estimulos sensoriais, propiciaria ao homem a almejada
complementacdo existencia . No planoindividual, portanto, o esporte
resgatando valoreseideais.

Comparativamente, os desportos brasileirostalvez sejam os
gue possam oferecer a0 mundo maior panorama de recursos e
equival ente contribuicao prética, peladimensdo territoria, variedade
étnica, patriménio cultura eesportivo do pais. O Brasil, paisquetema
disposi¢do vasto espago fisico servivel, com umavariedade profusa
de condigdes climéti cas, umasomaprodigadereservaseum compdsito
populaciond rico erepleno, tem potencia paraser centro deconfluéncia
do maior nimero de desportos. Enrique Feinmann acentuou que“a
maior ou menor variedade dos desportos corresponde aos distintos
ambientesgeogréficos, climéticos, é&nicos, histéricos, sociaiseculturais
que os possam determinar” . S0 parametros que servem paracotejar
nossas potencialidades culturais e graduar em cadatempo o quilate
reval orado dessariquezahumanabrasileira.

Paraasociedade organizada, no grupo naciond, no enteestatdl,,
0 esporte, atorcidacivica, funcionacomo fermento dasolidariedade
social, justamente um dos vetores que, segundo Seixas Corréa, ao
lado dademocracia, direitoshumanos e aberturaecondmica, orientam
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aacdo diplométicado Brasil, voltadapararepercutir osansa osmaximos
dasociedade brasileira. Quer ocorram evolucdes e transformagdes
importantes de enfoque ou énfase na sociedade moderna, como a
transnacionalizacdo econdémicaou aglobalizacdo cultural, osvalores
de solidariedade socid, identidade nacional eafirmacéo internacional
permanecem interesses prioritarios dos paises. Nesse digpasdo, como
disse 0 ex-Presidente Fernando Henrique Cardoso ao recepcionar no
Rio deJaneiro aX|l Assembléia-Geral daAssociacdo dos Comités
OlimpicosNacionaise Reuni&o do Comité Olimpico Internaciond, “ o
esporteestaincorporado aamabrasileira. Tem muito aver comnossa
auto-estima, com o sentimento de orgulho nacional e éclaro queisso
néo éexclusividadedo Brasil. A passagem do quinto centenario éuma
forma de val orizarmos a heranca de nossa formagdo como povo e
como hacao, e nadamaissignificativo pararealizar essaconsciéncia
entrends do que associarmos adataalgo que, efetivamente, faz parte
danossaidentidade—o esporte’! Assm, no plano nacional, naesfera
estatal, 0 esporte como indutor daidentidade nacional.

A nive estatal, importando apenasanoc¢do de praticaludica,
ocupacional ou competitivadaeducacdo fisicae das manifestagoes
atl éti cas,— quel nteressaa outros 0rgaosinternos responsaveis—, mas
deveimperar o conceito de politicade esporte, ou sga, 0 plang amento
eautilizaco daatividade desportivano quadro das orientacbes publico-
adminigrativasprioritarias, inclusive quanto aprevaénciadeinteresses
nacionaiseaformacao deimagem externapositiva—quedeveimportar
ao Itamaraty. O resultado reconhecivel seriaavalidacéo do esporte na
pugnapor protagonismo, por poder legitimado, prestigio conquistado
e projecdo mundial ¢,

Nas operacdes de grandes corporacdes transnacionais e no
proscénio politico-publico internacional, 0 esporte reveste base de
contatos, concorréncias, contratos privados e instrumental de
relacionamento interestatal. Pode representar, portanto, um
prolongamento ou facetaparticular dapropriapolitica. A diplomacia
do pingue-pongue usada para destramar diferendos politicos e

264



| NN T T 1] . H u = HEN N

ConcLusoEs

aproximar os Estados Unidos da Republica Popular da China, os
histéricos confrontos entre soviéticos e norte-americanos por medal has
olimpicas, paradigméti cas das virtudes dosrespectivosregimes, eas
complexas negociagoes bilaterai s e parlamentares esquadrinhadas na
disputa para sediar Copa do Mundo ou Olimpiada, entre tantos
exempl 0s, mostram que, numa outra variagdo da elastica série de
paréfrases do tedrico militar Carl Von Clausewitz, o esporte pode
mesmo ser também continuacdo da politicapor outrosmeios.

Uma espécie de guerra olimpicaou qualquer outra disputa
esportiva de repercussdo mundial, protagonizadas por grandes
poténcias, paises com sistemas politico-sociais diversos, as vezes
divergentes, e mesmo nagdes de rivalidade historica, impdem aos
conflitos linguagem, regras e resultados muito mais construtivos
evidentemente que um confronto de caréter bdico. Asvezes, intervém
nessas competi goes esportivas de grandevisibilidade nagdes menores
ou minorias oprimidas que aproveitam aressonanciaeo interesseda
opinido publicainternaciona paraanunciar ao mundo suasreaizactes
ou reivindicagOes. Atletas negros norte-americanos, no podio de
premiacao dos Jogos Olimpicosdo México em 1968, levantavam o
punho fechado paraprotestar contraadiscriminacéo racial daminoria
negranos Estados Unidos, gruposautonomistasdas FalklandsMavinas
chegaram aenviar Del egaco paracompetir, mesmo ndo fazendo parte
da Federacdo Olimpicada Commonwealth, nosjogosrealizadosem
Auckland, NovaZelandia, nosanosnoventa; aNigériae outros paises
africanos propuseram aretiradada propria lnglaterra dos mesmos
jogos, idedizados pel osingleses paraunir esportivamenteo querestara
do Império Britanico, em razéo de visitade umaequipe de criquete
inglesa & Africa do Sul e da conseqiiente quebra do isolamento
determinado pel o Comité Olimpico Internaciona epelaONU; ehouve
gestGesdiretasdo lider timorense Jose RamosHorta, junto ao Primeiro-
Ministro australiano John Howard, paraque o Timor L este pudesse
participar simbolicamente do desfile de aberturae encerramento dos
Jogos Olimpicos de Sydney no ano 2000. Sdo todos exemplos que

265



|| NN T 11 . H B =  HEN B

DouaLas WANDERLEY DE VVASCONCELLOS

confirmam aimportancia propagandisticados Jogos e seu papel de
ferramentae cendrio parao exercicio dasrelaciesinternacionais.

Os Jogos Olimpicos representam hoje a maior reunido
internaciond redizadaregularmentee, comotal, congtituemimportante
tablado politico global. Ocupam lugar proeminente na consciéncia
mundial, imanizando por isso a atencdo de governos, grupos,
organizagoes, interesses publicos e negdcios privados. A televisao, 0
cand fundamental de comunicacéo do ambienteolimpico comomundo,
planegjaaretransmissdo dosjogos como entretenimento organizado,
apelativo parao atingimento devastaaudiéncia, em niveisinigualados
por qualquer outro evento de escala mundial. Nas competicoes
olimpicas, ante platé a densa e disseminadainternaciona mente, 0s
grandes paises tém oportunidade de demonstrar poder einfluéncia,
enguanto pequenos e novos Estados, povos e minorias presentes nos
desfilesinauguraisolimpicos, verdadeiras Paradas dasNagdes, recebem
validacéo e reconhecimento como membros da comunidade
internacional. Por vezes, os Jogos Olimpicos e o leito do esporte
encerram pape significativo napoliticainternacional ao acomodarem
incidenta mentetensdese conflitosentre paises disputantes, como guerra
metaf bricaentre Estados-nagoes.

Na prética, as dimensdes politicas dos jogos sdo diversas e
complexas, variando dacertificacgo naciona detimesreconhecidose
representativos asrivalidades étnicas, estataiseideol 6gicas. Natural
entdo queavisbilidade planetériatransforme os Jogos Olimpicoseas
Copasdo Mundo principa mente em alvo préprio paramanifestaces
de expressdo social, patriotismo e afirmagado politica. Complexas
implicacdes politicas, propagandanaciondistae projecdo deimagem
externapuderam obter escorae eco nas manifestagdes esportivas. As
Coréiasdo Sul e do Norte agudizam e entrelacam freqlientemente
diferendos paliti co-ideol 6gicos e embates esportivos. No torneio de
classificacéo paraa Copado Mundo dalnglaterraem 1966, com o
boi cote de paises af ricanos em protesto contraaconstitui ¢éo de um
Uinico grupo que aglomeravarepresentantesdaAfrica, Asiae Oceania,
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adisputaqualificatoriaregional ficou reduzidaasduasCoréiasea
Australia. No hipertenso climapolitico daépoca, aCoréiado Sul,
frustrada pel 0 insucesso natentativadeimpor entraves aparticipacdo
do rival norte-coreano, optou pelaretirada politicada competicéo.
Como curiosidade, a Austrélia, que ndo mantinha relactes
diplométicascom aCoréiado Norte, aceitou redizar asduas partidas
classificatorias em territério neutro, no Camboja, onde o entdo
Principe Sihanuk ordenou que cadametade dostorcedoresno estadio
torcesse por um dos paises. Em 1966, namesma Copado Mundo,
um cronista esportivo britanico preparou o espirito dos leitores
compatriotas paraapartidafinal contraaAlemanhacom aseguinte
preciosi dade retorica: “ndo nos desesperemos se perdemos paraos
alemaes amanhé em nosso esporte nacional, o futebol; lembremo-
nos de que sb neste sécul 0 ja 0s vencemos duas vezes no esporte
nacional deles, aguerra’. Um pouco antes, o fantasmacoletivo do
nazi Mo comegou aser exorcizado pelasvitdriasepel otitulo mundia
defutebol que despertaram aAlemanhaem 1954. Documentarios
histéricos mostram aequi pe germani casendo saudadatriunfalmente
por multiddes euf ricas nasruas das cidades alemas. Foi aprimeira
vez, desde o fim do nazismo, que os alemaes voltaram aexibir em
publico um fervor coletivo de inspiragdo nacionalista. Naquele
momento, aAlemanharecriou paras mesmae parao mundo aimagem
de umanacdo pacificae vencedora.

Noutros tempos e eventos mais recentes, reproduziram-se
StuacOes damesmanatureza. Em raramanifestacéo popular benigna
desde aassuncdo dosAiatol s, iranianos ocuparam pragas publicas
em Teerdparacomemorar com saudavel aegriaesportivaum triunfo
de suaequipe contrao time dos Estados Unidos, na Copado Mundo
daFrancaem 1998. Namesma competicao, acampanhaexitosada
Cro&ciarelangou o pais no mapamundial ndo apenas como o vizinho
menos agressivo de bosniose sérvios. Irde Croaciaforam retratados
naimprensainternacional comimagem maispostivaeamistosado que
antesdadisputaesportiva.
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Kofi Annan, Secretario-Geral da ONU, ao dimensionar e
destacar o papel dos esportistas Embaixadores da Boa Vontade da
organizagdo, do proprio esporte e das manifestagdes esportivas
mundiais, comentou os* beneficiosproduzidos paraajusticasocial, 0
equilibrio dasrdagbesinternacionaiseoided supremodapaz universal”.
Sintomati camente, aAssembléia-Gera dasNagbes Unidas adotou por
unanimidade, em 1997, Resolucéo intitulada” Construindo um Mundo
PacificoeMéehor Atravésdo Esporteedo | ded Olimpico”. A Resolucéo
conclamavaos paises-membrosacbservar, individua ecoletivamente,
apaz olimpica, emfevereirode 1998, duranteos X V111 JogosOlimpicos
de Inverno, realizados em Nagano, Jap&o, e a procurar, em
conformidade com os propdsitos e principios da Carta das Nacoes
Unidas, asolucéo pacificados conflitosinternacionais (o0 governo dos
Estados Unidos considerava entéo reenvidar acdo militar contrao
Iraque) 2.

De fato, elos esporte—politica internacional assurgem
avultosamente. Paraexemplificar, arotulada“ guerrado futebol” entre
Honduras e El Salvador, nosjogos classificatérios paraa Copado
Mundo do México em 1970, serviu para exacerbar ufanismos
nacionalistase, deagumamaneira, envolver eincitar depoisainvasio
de El Salvador afaixafronteirica de Honduras, area habitada por
trezentos mil salvadorenhos. Portanto, maisdo que disputadefervor
esportivo, tratava-se de guerra por espaco econémico. Exemplo
proximo e bastante visivel, areaizacdo da CopaAméricade Futebol
na Colémbia, em julho de 2001, requereu pacificacdo interna e
entendimentos politicosregionais. Autoridades civis erepresentantes
dal grejacol ombiananegociaram tréguacom gruposterroristas para
avalizar a manutencdo da competicéo e a seguranca dos paises
participantes. Nesse contexto, a Confederacdo Sul-americana de
Futebol somente abonou apromogao esportivanaColdmbia, pecade
propaganda julgada vital e Util como vitrine da governabilidade
comandada pel o Presidente Andres Pastrana, depois que manifesto
assinado pelo Prefeito deMeddllin, pel o Governador do Departamento
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de Antioquiae pelo Presidente da Conferéncia Episcopal apelou e
conseguiu garantiasdentic eosurbanosdaguerrilha Aspropriasmilicias
das FARC—-orcasArmadas RevolucionariasdaCol6mbiaedo ELN—
Exército de Libertacéo Nacional reconheceramimplicaces politicas
eimpactos naopinido publica— (inclusive por préviasdeninciasde
assassinato de jornalistas apresentadas pela SIP-Sociedade
I nteramericanadelmprensa) — ,derivados do evento esportivo. Assim,
decretavam que* por ordens superiores, estavam dando inicioaum
periodo de trégua, em respeito as DelegacOes estrangeiras que
chegariam ao paisparaacompeticao...que nenhum cidadéo estrangeiro
seriasubmetido ariscosem consequénciade um conflitointerno ...e
queo futebol épaixdo, éculturaeéaColémbia’.

Outro caso recente, aescol hade Pequim como sede dos Jogos
Olimpicos de 2008 também provocou protestos e batalhas de
propagandapoliticaeideol 6gicainternacionais. Ascriticas centravam-
se sobretudo nas a egactes de desrespeito asliberdadesindividuais,
contraditoriamente ao espirito olimpico. Parlamentares norte-
americanos e australianos bradavam que naChinanéo havialiberdade
dereligido, de expressdo e ainda ocorriam execugdes sumarias. A
Sociedade Mundia deProtecdo aosAnimaisuniu-seacausa, dertando
0SMmaustratoscom 0s ursos panda, criadosem cativeiro paraextragao
de bile, e os procedimentos cruéis usados para sacrificar caes,
destinadosafinsaimenticios. Ostibetanosgproveitaram aoportunidade
eavishilidade paraatrair aatencdo quanto ao dominio chinésem seu
territorio.

Venceram, porém, os defensores do argumento de que a
realizacdo dos Jogos contribuiriaparaaaberturapalitica, facilitariaa
democratizacdo do pais e a situacdo geral dos direitos humanos,
inclusivecom revisio dosprocessos dejulgamento e execucao SUMANios.
“ —N&o ha motivos politicos para irmos as concorrentes Osaka,
Toronto, Istambul ou Paris. Mas haumaquest&o politicarealmente
consideravel naChina’, alegou Craig Reedie, membro britéanico do
COl. ParaaChina, conseguir asede olimpicasignificariaprestigio
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internaciona , umaconquistadeva or equival ente ao quase s multaneo
ingresso chinés na OMC-Organizacdo Mundial do Comeércio,
justamente num momento em que almeja legitimar-se no cenério
mundial. * — Cada vez mais, os membros com quem eu falo
compreendem quelevar os Jogosa Chinaseriaacontribuicdo mais
importantedo movimento olimpico no periodo pds-guerrd’, comentava
0 americano John McAloon, professor daUniversidadede Chicago e
historiador das Olimpiadas.

A decisdo do COI estimula projegdes otimistas também na
economia, que, em plena era de globalizacdo de mercados e
transnacionalizacéo de empresas, passaavisar maisdiretamenteuma
populacdo de 1,3 bilh&o de potenciais consumidores.

Quanto a resultados objetivos e quantificaveis no setor
econdmico-industrial, ressalta a grandiloquéncia dos nimeros
movimentados, por exemplo, pela producdo de equipamentos,
facilidades e complexos esportivos e pelos valores de patrocinio
vinculadosauma Copado Mundo ou Olimpiada. Paradar umaidéia,
um estudo patrocinado pelarevista SportsInc em 1989 calculou o
Produto Nacional Bruto dos esportes nos Estados Unidos em US$
52,2 bilhdes, maisdo que o obtido pel os setoresautomobilistico ede
tituloseagbesdaeconomianorte-americana. Soindicadoresquetavez
Situem o esporte (emboraosva ores damovimentacéo global do setor
sglam dispersos, diss muladosou desconhecidos), numaordemvariave,
logo atrésdo petrdleo ederivados, indigtriabdica, produco automotriz
eturismo, como um dos principal ssegmentos detransacdo derecursos,
producdo de bense servicosem escalamundial . Porque sfo esparsas,
escamoteadas ou escondi das as estatisti cas sobre 0 segmento esportivo
internaciond, torna-sedificil contabilizar precisamenteamovimentacéo
totd daindUgtriado eporte, quemulltiplicava oresem ritmo exponencid.
Se, por exemplo, 0 aniincio maiscaro detelevisdo jaerao veiculado
nas transmissdes do Super Bowl do futebol dos EUA, que custava,
em 1988, US$ 650 mil por 30 segundos, no ano 2001, o0 mesmo
comercia valia US$ 2,3 milhdes. O evento, considerado um dos
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acontecimentosmai simportantesdavidacultural norte-americana, que
havinte anoslevavaacidade-sede cercade 100 mil visitantes, hojeé
polo imantado paraaatracdo de médiade 200 mil turistas.

Por estudo mais recente da Georgia Technology University,
nuimerosde 1995 indicam que o esportemovimentanos EstadosUnidos
US$52,1 bilhdesem geracéo diretade sd&iosemaisde 2,3 milhGesde
empregos. A indUstriaesportivatotal, estimadaem US$ 152 bilhbes
ficariaemdécimo-primerolugar noranking naciona , comparetivamente,
por exemplo, ao setor imobiliario ( 1°lugar, US$ 850 bilhdes), comércio
vargista( 2°lugar, US$639.9 bilhdes), comeércio atacadista( 3°lugar,
US$ 491 bilhdes), servigos de satide (4° lugar, US$ 443.4 bilhdes) e
servigosde comunicacdo etelefonia( 10°lugar, US$ 155.7 bilhdes). A
indUstria esportiva suplantaria, portanto, a colocacdo de segmentos
importantes como: produtos quimicos(12°), equipamentosel etronicos
(139), seguros (15°), dimentos (16°), industriaautomotiva (20°), setor
rural (22°) e extracao de gés e petréleo (24°). A participacéo no PIB
norte-americano seriade 1,5%, quaseigual ao percentua de 1,4%da
indUgtriaesportivanaUni&o Européia

Produtos, equipamentos e servigosesportivosdeumaindistria
transnacionalizada, premiacdes milionarias de competicdes e de
organizagbesmundiais, como as Federagdesinternacionaisdefutebol,
basguete, automobilismo, boxeeténis, transagbescomerciaisdeatletas,
marketing, investimentos em patrocinio, quotas de propaganda,
participagdes acionarias, operacdes de Bolsaevultososdireitosde
transmi ssdo tel evisiva sdo ingredientes somente reunidos num Uinico
setor produtivo daeconomiamundial, o esporte, que, num somatério
presumido e numa projecéo conservadora, movimentariavalor anual
entre US$ 700 bilhdese US$ 800 bilhdes. Comparativamente, segundo
informe do EMBRATUR/OMT e por estatisticas de 1998, outras
indUstriasregistraram os seguintesingressos, somente por exportacies:
turismo etransporte (US$ 532 bilhdes), indUstriaautomotiva (US$
525 bilhdes), produtos petrogquimicos (US$ 503 bilhdes), produtos
alimenticios(US$ 443 bilhdes) etéxteisevestuério (US$ 331 bilhdes).
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Na exploracdo do fildo mercadolbgico esportivo, a
singularidade daimagem esportivado Brasi| fomentou algumas aces
préti cas especificasde promogdo no planointernaciond . A apresentacéo
de atletas e equipes brasileiras serviu de suporte para a
internacionalizacao das atividades de empresas publicas, privadas e
transnacionai's, naconguistade contratose novosmercadosenoreforco
da participacéo em eventosfeiristicos. Quando o entédo Ministério da
Industria, do Comércio e do Turismo procurava uma “marca’
ingtitucional, um logotipo equivaente aum notério selo dequalidade
para promocao das exportacfes de bens e servicos nacionais e da
propriaimagem externa, 0 eporte propiciou acaso parao EMBRATUR
reparar aimpropriedade de certas campanhasturisticas que, nadécada
de oitenta, esparramavam pel o mundo cartazes e videos com cenas
praieirasinadequadas e censuradas, por exemplo, em alguns paises
muculmanos. Essasimagens, dedivulgacdoindistintaeindiferenteas
redlidades sociaise culturaisde povosdiversos, tiveram que ser sustadas
apressadamente e, nos paisesdo Oriente Médio, ascenasde carnaval,
praiaesensudidadeforam subgtituidaspor pecaspublicitariasesimbolos
dofutebol brasileiro.

Esporte eturismo, que chegaram acompor no Brasil asiglade
um mesmo Ministério, podem comprovar nosfatosrelacdo direta. De
acordo com apublicacdo daOM T-Organizacdo Mundia do Turismo
Tendéncias do Mercado Turistico-Américas 2000, 0 nimero de
chegadasinternacionais apresenta evolucdo quevai do nivel de 25
milhdes de chegadasinternacionaisem 1950 as mais de 600 milhdes
de chegadas em 1999, correspondente a taxa média anual de
crescimento de 7% e ageracao deingressosem divisasexpandidasa
meédiade 12% por ano. E o turismo moderno caracteriza-se por uma
tendéncia continuada de demanda por destinos alternativos,
diversificacdo de servigosoferecidose composi ¢ao quaificadadelazer
e negocios. Dados do Fundo Monetério Internacional indicaram
crescimento de 4,2% do turismo em 2000. Esse crescimento ocorreu
em funcdo do calendario de eventos do ano, particularmente:
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cel ebragbes em destinos marcados por festas de comemoracdo da
cristandade Jubileu 2000 do Cristianismo no Oriente Médio e no
Vaticano, arealizagéo da Expo 2000 em Hannover, aafluénciaao
Millenium Dome em Greenwich no Reino Unido, o Campeonato de
Futebol daEuropanaBélgica/Paises Baixos e 0s Jogos Olimpicosde
Sydney.

Focalizando de maneiraoportunaos megaeventos esportivos,
no ano da realizacdo dos Jogos Olimpicos de Atenas, a OMT-
Organizagdo Mundia do Turismo e o COI- Comité Olimpico
I nternacional consagraram, em setembro de 2004, o Ano Internacional
do Turismo e do Esporte, setores daeconomia produtivacapacitados
muito favoravel mente paragerar emprego,trabal ho, rendaeimagem
positiva

A OMT eo COl, conscientes daconvergénciaentre aquel as
atividades e de que grandes festivai s esportivos configuram fatos
econdémicos, empreenderam trabalho destinado a conferir lastro
académico ao estudo e ao desenvol vimento comum do turismo edo
esporte. Osdois organi Smosiniciaram processo de cooperagao que
redundou na realizacdo de uma Conferéncia sobre o assunto, em
Barcelona, em fevereiro de 2001, sob o titulo “Duas Forcas Vivas
para a Compreensdo MUtua, a Cultura e o Desenvolvimento das
Sociedades’.

A poderosasinergiaexistente entre esses dois polos mereceu
mensagem do Papa Jodo Paulo 11, que, em maio de 2004, observou
gueo turismo eo esporte contribuem paraincrementar o relacionamento
entre pessoas e povos, multiplicando as ocasiGes de encontro, de
relacionamento, de compreensdo, em dimadeentendimento eharmonia.

No Brasi|, aimportanciaestratégicado esporte parapromover
0 desenvolvimento da industria brasileira do turismo motivou
engajamento associ ativo dosdois setores, que seaiaram paralancar a
candidaturado Rio de Janeiro como sede dos Jogos Pan-Americanos
de 2007. Postulacdo vitoriosa que muito contou com as acdes
negociadoras da Embaixadado Brasil no México, local dadisputa
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internacional. A elei¢éo possibilitara ao paisinserir-se, de fato, na
economia internacional do entretenimento. Participacéo
surpreendentemente tardiae modesta, mesmo quando comparadaa
de pequenos paises—como aRepublicaDominicanae seusbalnedrios
e clubes de golfe direcionados para a captacéo de fluxosturisticos
norte-americanos —, que ha muito descobrem nichos no mercado
mundial dolazer edo esporte.

Exatamente em fungdo do ambiente criado parapromover e
comercidizar o Brasil ao exterior, o exemplo daconquistapeloRiode
Janeiro dos Jogos Pan-A mericanos em 2007 tornaimprescindivel a
interacdo dos setores pulblicos e privados envol vidos parasensibili zar
emotivar asociedade quanto aos aspectos positivos do turismo edo
esporte, como ferramenta denegdci osededesenvol vimento econdmico
sustentado.

Como observa Norton Lenharte, Presidente da Camara de
Turismo daConfederacéo Nacional do Comeércio, “ O Brasil éum pais
movido aesporte—somaosreconhecidosmundia mente’. E, prossegue,

devemos aproveitar 0 esporte e buscar para o pais todos os
eventos possiveis... namedida em que as esferas do governo e
asentidades dos dois setores|ogrem efetivamobilizacgo em favor
do desenvolvimento do turismo e do esporte como instrumentos
de geracdo e distribuicdo de rigueza, o sonho de transformar o
Brasil em destino maior daindustriamundial do turismo comegarg,
afinal, ase consolidar. Assim, aestrada projetada pel o Presidente
Lula de captar, até 2007, 9 milhdes de turistas internacionais
estara sendo pavimentada de maneira absolutamente concreta
einteligente.

Portanto, repetir emultiplicar eventoscomo o Grande Prémio
Brasi| de Formula-l em S&o Paulo. O maisimportante evento esportivo
internacional do paistraz paraacapital paulistando somente asdez
mai ores escuderiasinternacionai s, cujos or¢camentospodem chegar a
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USS 300 milhdes por campeonato. Em outubro de 2004, afluiram ao
Autédromo de Interlagos cercade 150 mil pessoas.

O reflexo econdmico do evento, porém, émuito maisespraiado.
Segundo estudo sobre 0 impacto econdmico do Grande Prémio do
Brasil, divulgado pela Prefeiturade Sdo Paulo e aFundacdo Instituto
de Pequisas Economicas, apenas para arealizagdo da corrida séo
movimentados cercade R$ 80,3 milhdes. Dessetotal, R$ 24,7 milhdes
sdo gastos pelaPrefeitura, R$ 13,7 milhdes pelosorgani zadorese R$
41,8 milhdes séo arrecadacéo de bilheteria e venda de direitos da
competicdo. Aotodo, estima-se que o evento beneficie 42 atividades
econdmicas, com destaque para 0s setores de servicos e construcéo
civil G4,

De acordo como estudo, essesinvestimentos e gastos geram
um aumento de renda de R$ 62,6 milhdes em todo o pais, com a
seguinte distribuicao: 75% naproépriacapital, 8% no Estado de Sdo
Paulo e 17 % em outros Estados. Conforme aavaliacao daPrefeitura,
cadaR$1,00investido no evento produz um retorno de R$3,20 paraa
economiadacidade.

Indicadores setoriais assim impeliram o EMBRATUR a
introduzir iniciativas, associ adas diretamente ao esporte, em suasnovas
acdes promocionaisno cenario internacional do turismo. Batizado de
Plano Aquarela, umareferénciaacancdo deAry Barroso quevirou
simbolo nacional, tem como um de seus objetivosprincipaisincluir o
Brasi| entre 0s20 mai oresdestinosdeturismo no mundo. Desenvolvido
pelo Ministério do Turismo e o EMBRATUR,sob coordenacéo da
empresade consultoriainternacional em turismo ChiasMarketing, o
plano estabel ecerd, por meio de pesquisaseandlisesem maisde 20
mercados, asbases paraasfuturas actes brasileiras de marketing no
exterior. Com custo de R$ 4 milhdes, surge também para gjudar a
criar as condicdes de al cancar metas estabel ecidasno Plano Naciona
e Turismo: registrar, em 2007,a entrada de 9 milhdes de turistas
estrangeiros, 0 ingresso de US$ 8 bilhdes em divisas e aconseqiiente
geracdo de 1,2 milh&o de empregos e ocupacdes. Em 2003, o Brasil,
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aindadistante dalistade principais destinosdo mundo, registrou 4,1
milhdes de visitantesinternacionais. “ Somos sol e mar, mastambém
somosaventura, pescaesportiva, golfe, negdcioseeventosesportivos.
Esteplano gudaraareescrever ahistériadoturismo brasileiro”, afirma
o Presidentedo EMBRATUR, Eduardo Sanovicz. Pronto paraentrar
em acdo apartir de2005, o plano de marketing daramai sembasamento
paraacdes que javém sendo desenvolvidas, como aparticipacdo em
feirasinternacionaisdeturismo ecomerciais, aCaravanaBrasil, os
EscritériosBrasileirosde Turismo (EBTs) no exterior eacaptacéo de
eventosinternacionais parao pais, incluidos os de cunho esportivo,
entreoutros.

Como assunto, fato, fendmeno internaciond , 0 esportecomparte
caracterescom outras expressdes dasociedade mundia, maséo unico
gue consegue reunir tantas virtudesindisputaveis. As manifestagoes
esportivas de massa merecem ampla cobertura, como grandes
Conferénciasteméticas, dotipo daEco-92, mastémmaior vishilidade,
alcance, penetracao eideario universal, dispensando ou diluindo a
friccdo deinteresses politicosdiretos; 0 esporte éimportantefonte de
riquezaecondmica, como o petroleo, por exemplo, mastem afaculdade
de potencialmente paralisar ou prevenir guerras engquanto que, pelos
precos, pocos e rotas do ouro negro, podem espocar batalhas,
comerciaisou mesmo bélicas. Por isso 0 reconhecimento do esporte
como elemento estabilizador e promotor dapaz.

Mesmo quejulgadaalgo desproporcional, cartadeindicagcdo
do futebol paraconcorrer ao Prémio Nobe daPaz, entregue ao Comité
Noruegués pel o deputado sueco Lars Gustafsson, em janeiro de 2001,
provaasi|huetapoliticasaliente e o significado substantivo do esporte
no quadro dasrel agbesinternacionais.Naargumentacao, o parlamentar
escandinavo destacava o relevo do futebol naaldeiaglobal, como
promotor da harmonia entre as nagdes, e citava, como exemplos
meritorios do esporte que enfrentou duas GuerrasMundiais, “0jogo
pacifico daCopade 1998 entre osinimigos EstadosUnidoseo I, a
unido entre as sel ecbes das Coréiasdo Sul edo Norte paraadisputa
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de campeonato mundia em Portugal em 1991 eainterrupcéo deuma
guerranaAfricanadécadade 60 pelo Santos Futebol ClubedePelé’.
Feitoseefeitosiguaadospelapresencafestivado esportistabrasileiro
em evento no Libano, em 1975, que reuniu judeus, cristéos e
muculmanoseprevisvelmenteadiou oinicio daguerraparaabril daquele
ano; na oportunidade, discipulos de Moisés, Jesus e Maomé
suspenderam confrontos e Peléfoi saudado como * ProfetadaPaz”,
durante partidade exibicéo pelo timelibanésdo EstrelaVermelhano
Estadio Olimpico de Beirute. Em marco de 2002, mesmo nobre
reconhecimento foi prestado ao presidentedaFIFA, Joseph Bl atter,
querecebeu em Sargjevo, otitulo de* Humanigtal nternaciona doAno”,
oferecido pelaLIHPT—-Ligalnternacional Humanité&riapelaPaz ea
Toleréncia, organizacéo ndo-governamentd fundadanaFiladélfia, em
1974, por grupo de laureados com Prémios Nobel.

A validadeeo vigor do esporte comoinstrumento estabilizador
e promotor da paz internacional, e consequientemente sua natural
importanciaparaaacao e conceltuacdo dapoliticaexterna, cabemno
exemplo maisrecente do comando brasileiro daMINUSTAH edo
chamado “ Jogo daPaz’ no Haiti. Informac&o parao Senhor Ministro
de Estado relatava que as agtes de cooperacao com o Haiti, no ambito
da Subsecretaria-Geral de Cooperacéo e ComunidadesBrasileirasno
Exterior, “ tinham dois focos principais. o primeiro diz respeito a
realizacdo do jogo defutebol entre as selegbesdo Brasil edaquele pais
em outubro de 2004, em Porto Principe; 0 segundo refere-seao envio
deMissdointer-ministerial aoHaiti” .

O mesmo documento interno do Itamaraty aquilatavaque o
amistoso Brasil-Haiti, que contou com apresencado Senhor Presidente
daRepublica, dosMinistros das Relagbes Exteriores, daDefesa, edo
Esporte, deu grandevisbilidade, internaeexterna, ao comprometimento
do Brasil com o processo de did ogo e pacificacdo daquel e pais.

A paraldamissdointer-ministerial de cooperacéo, por suavez,
encontrava respal do na participacao brasileirana Conferénciados
paises doadores ao Haiti, ocorridaem Washington, em Julho de 2004,
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quando o Brasil comprometeu-se aenviar grupo técnico que pudesse
viabilizar acfes de cooperacdo em areas apontadas pel as autoridades
haitianes.

Deressdltar, aavaliacdo contidanareferidainformacéo ao
Ministro das Rel acOes Exterioresde que

ambas iniciativas inserem-se em um plano comum, gque visa a
criar terreno de protegdo positiva daatuacdo brasileirano Haiti.
Por um lado, criam-se condi¢Bes coletivas de seguranca
favoraveis para a atuagéo da Brigada Brasil na MINUSTAH.
Por outro, demonstra-se uma preocupacao que excede o plano
meramente militar com agdes de cooperacdo que tenham efeito
prético nas necessidades vividas pela populagdo haitiana.

Taisiniciativas servem paraconfigurar demaneiranotoriae
positivaaparticipacéo do Brasi| nasoperagtesde paz, que setornaram
aface mais visivel do trabalho das Nacdes Unidas, no campo da
manutencdo da paz e da seguranca internacionais. Enquadram-se
apropriadamente na percepcao de que, no mundo pos- GuerraFria,
as NacBes Unidas ja ndo podem limitar-se a conter a escalada do
conflito por meio dapresencade militaresno terreno. O Manual de
InstrucbesaDel egacéo do Brasil a592Assembl éia— Geral das Nagdes
Unidas, em 2004, qualificabem esses aspectos ao particularizar que,
sem descurar dos principios tradicionais das atuacfes de paz, a
Organizacdo deve também prestar assisténcia a populacéo civil e
implementar metas voltadas para a reconstru¢éo do pais e a
reconciliagdo nacional, razéo pelaqual asnovasoperagdesde paz “
complexas’ ou” multifacetadas’ tém sido caracteri zadas por mandatos
maisamploseflexives, sujeitosaagjustesao longo de suaexecucao.

O emprego deum instrumental esportivo, deforte associagcéo
aimagem externado Brasil, eamencionadamissdo coordenadapela
ABC, ao alargarem apresencabrasileira, ndo mais somente militar,
concorrem para provar na prética a nogdo de maior amplitude e
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complexidade agora atribuidas as tarefas das operacdes de paz.
Monitoramento de elei¢bes, verificacdo de violacbes de direitos
humanos, supervisdo de processos de aquartelamento, auda
humanitéria, pacificacéo, reintegracéo socia, colaboracéo nareforma
dasinstitui cbes do Estado, transito e didl ogo aberto com diferentes
partes em conflito, por exemplo, so facetas que reclamam nova
COMPOSi ¢80 paraas novas operactes de paz, que passaram aabranger
contingentes militares, policiaisecivis. No caso do Haiti, 0 Jogo da
Paz e a Missdo da ABC agregaram acdo prética e ingrediente
psi col gico importantes para subsidiarem areceptividade aatuacéo
militar do Batalh&o Brasil eapropriamarcacéo depresencabrasileira
naquele pais. Na avaliacdo do Presidente brasileiro, o encontro
esportivo pelapaz e amissdo técnicasimbolizam “ confraternizacéo,
cooperacao e compromisso do Brasil com a ONU, com o
multilateralismo ecom aestabilidaderegiona”.

Muito ganhou aprojecéo daimagem externado Brasil com
participacao diferenciada na Misséo de Paz das NagBes Unidas. A
repercussin naimprensaestrangairava desdeaassociacio dessapresenca
ativaao papel delider regiond queo Brasil vem consolidando, apolitica
deampliar aprojecéointernaciona do paisatéaointeressedoBragil em
tornar-se membro permanente do Conselho de Seguranga (The
Economit, edicéo de 12/06/2004; The New York Times, edicdo de 01/
08/2004).

Noticiasconcernentesanjogo defutebol deramtambémensgoa
adusdespostivasao Brasl. Destacou-seadimensio smbdlicadainiciativa
etrecho particularmente expressivo do New York Timessintetizavaque

uma administracdo norte-americana ap0s a outra tentou, sem
sucesso, manter aordem e ademocraciano Haiti. Agora, com o
entusi asti co apoio de Washington, o Brasil entrou em cenacomo
o lider de umaMisséo das Nacdes Unidas e esta utilizando uma
diplomacian&o convencional paracomplementar ademonstracao
deforcamilitar tipica.
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O Embaixador José ViegasFilho, entdo Ministro de Estado da
Defesa, em visita prévia e conjunta com seus pares do Chile e do
Urugual do Haiti, confirmou* aimagem extremamente positivadeque
Nosso paisdesfrutaem Porto Principe.Vimos, em nossosded ocamentos
pelacidade, dezenas de bandeiras brasileiras hasteadas
espontaneamente em casas particularese comerciais( e praticamente
nenhumadosoutros paises). A expectativageradapelaanunciadavisita
do Presidente Lulae aperspectivadarealizacdo do jogo de futebol
entre as Selecdes do Brasil edo Haiti empolgaram aimaginagéo do
povo e absorveram boa parte das perguntasdaimprensainternaciona”.
Orelatério especia do General de Divisdo Augusto Heleno Pereira,
Comandante da Forca da MINUSTAH, repercutia a empatia— de
novo, ingrediente psicol 6gico importante— despertadapel 0 Jogo da
Pez:

adeclaracdo do Excelentissimo Senhor Presidente daRepublica
sobre a vinda da Selecéo brasileira ao Haiti desencadeou uma
expectativa nacional e internacional em relagdo ao jogo. A
populacdo haitiana, verdadeiramente fascinada pelo futebol
brasileiro, exprime sua empolgacdo cada vez que tem contato
com um militar e identifica a bandeira do Brasil no nosso
uniforme... A imprensalocal consideraque arealizacéo do jogo
€ parte da estratégia da MINUSTAH para o desarmamento e a
pacificacéo.

Omilitar brasileiro conclui que

0jogo daSelecdo brasileirade futebol no Haiti superou o aspecto
desportivo para transformar-se em uma questéo de Estado... e
gue, coerente com o papel politico que o Brasil vem assumindo
no cenario mundial, amensagem de solidariedade e de paz, dentro
do contexto de uma missdo de paz que, para muitas nacoes,
significa, sobretudo, projecéo de poder, seriafantastica.
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A transcendénciadainiciativabrasileirapode, também, ser
notadaem comunicacdo oficia do Itamaraty, queregistravaque

tendo em vistaaimportanciaatribuidapel o Secretario-Geral das
Nacbes Unidas ao Jogo Brasil-Haiti, Kofi Annam decidiu gravar
mensagem, dirigidaao povo haitiano, alusivaapartidadefutebol.
A respeito, a Secretaria de Comunicacdo da Presidéncia da
Republica enalteceu as imagens positivas e pacificas que
deveriam ser relacionadas e divulgadas com 0 jogo amistoso,
como o protagonismo do jogador Ronaldo, Embaixador do
UNICEF, nas pecas publicitériasinstitucionaisdirigidas ao povo
haitiano.

M uitos resultados conseqiientes puderam entdo advir desse
instrumental esportivo utilizado, no caso e no contexto, politicae
diplomaticamente, para engrandecer a marcagdo de presenca.
Traduzida em beneficios concretos, a cooperacao técnica, por
exemplo, pode concorrer paraafirmacao politica. No ambito da
missdo precursoradavisita presidencial, realizou-se encontro de
trabal ho entre o Secretério-Executivo do Ministério do Esporte,
Orlando Silva, e 0 Secretério de Estado da Juventude, dos Esportes
e daEducacéo Civicado Haiti, Frantz L eandre. O representante
brasileiro, ao descrever detalhadamente as politicas e os programas
implementados naéreade esportes, desde o inicio do governo Lula
daSilva, referiu-se aproposta de sua Secretaria, ja avancadaao
lado haitiano, de concluséo de instrumento adicional aAcordo de
cooperacdo em vigor, de modo a refletir, atualizando, tanto as
transformagdes ocorridas naestruturado 6rgéo, quanto, sobretudo,
amudancado conceito e da gestéo do esporte no Brasil, assunto
de elevado contelido social e considerado um direito cidad&o. Esse
novo instrumento poderia ter a forma de um Memorando de
Entendimento, inspirado em Acordo-Quadro de cooperacdo
concluido pelo Brasil com cercade 30 paises.
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Nas conversaces preliminaresem Porto Principe, considerou-
se que, aém da formacédo de quadros (instrutores e atletas), o
Memorando poderiacontemplar, entre outras demandas deinteresse
haitiano, adoacéo de material e equipamento esportivo, arecuperacéo
eamodernizacdo (infra-estrutura) doscentros esportivos existentesno
pais. O lado brasileiro sugeriu acooperacéo parao fortalecimento de
pequenosclubeslocais (em particul ar, as associagdes comunitériasde
futebol, em parceriacom o setor privado) e, no planoingtitucional, a
transferéncia do saber-fazer brasileiro (publico e técnico), para
elaboracdo e execucdo de politicas e de programas publicos haitianos,
no campo do esporte.

Esse Gltimo aspecto foi avaliado pela Secretaria- Executiva
e pela Assessorialnternacional do Ministério do Esporte,
principal mente desde a possi bilidade de adaptacdo de programas
brasileirosno Haiti, mormente os programas Pintando a Liberdade,
dirigido a populacdes carcerérias, e 0 Segundo Tempo, voltado
parao segmento estudantil. Considerando as caréncias materiaise
humanas do pais receptor, aénfase deveriaser atribuidaaadaptacao
de programas do tipo auto-sustentavel, em termos da popul acédo
beneficiada, como o Pintando a Liberdade, jaexperimentado, com
éxito, em projetos-piloto desenvolvidos pela Secretariade Esporte
em paises africanos.

O lado haitiano insistiu na participacéo brasileira na
recuperacdo e modernizacao de centros desportivos, aém dadoacdo
deequipamentosemateriais, medianteinvestimentoseminfra-estrutura,
na érea metropolitana de Porto Principe. Priorizou também a
possibilidade de apoio brasileiro aredizagao de programade recreagéo
estudantil, principa mente naareado futebol, envolvendo 17 centros
comunitérioshaitianos.

Quanto aprovisdo de material esportivo, cumprefrisar que,
por ocasido do “Jogo da Paz”, bolas e camisas da Selecdo foram
entregues aBrigadaBrasil, propiciando ao oficialato brasileiro a
oportunidade de utilizé&-|as, depoisdo evento esportivo, no contexto
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de suas atividades derel aces publicas, carater social e humanitario.
A respeito dessa penetracéo e extensdo de simbolos culturais
(esportivos), importa relato do Embaixador José Viegas sobre
observacao do Primeiro-Ministro haitiano Gerard L atortue, experiente
ex-funcionariointernaciona daUnido. Latortue expressouao Ministro
da Defesa seu contentamento pessoal ao ter tido conhecimento —
quando participou dareunido daOEA, em Washington, em maio de
2004 — da noticia de que o Comandante militar da MINUSTAH
seriaum General brasileiro e completou suaintervengaoinicial com
longareferénciaaafeicdo particular que os haitianos devotam ao
Brasil, simbolizadano carinho que dedicam a Selecéo brasileirade
futebol (“ O que pudemos comprovar”, relata o Embaixador José
Viegas, “pela festa nas ruas de Porto Principe na noite de 08 de
Julho de 2004, ao final do jogo em que o Brasil venceu o Chile por
umazero”).

Em relacdo a cooperacdo técnica associada, o Primeiro-
Ministro referiu-se anecessidade quetem o Ministério dos Esportes
de estender aspréti cas desportivas aos centros urbanosdas provincias.
Atribuiu, assm, grandeimportanciaapossibilidade de que o Brasil
possaprestar ass sténcianesseterreno, por meio dapresenca, no Haiti,
detécnicos em modalidades esportivas, de maneiraapossibilitar ao
poder publico oferecer perspectivasdelazer aspopul agbes dejovens
dointerior e, dessaforma, af asté-losdas atragbes que acriminalidade
pode apresentar parapreencher seutempolivre.

Aspremissas e repercussies pretendidas pel o enggjamento na
iniciativa diplomatico-esportiva brasileira no Haiti podem ser
dimensionadas pelo parégrafo de Circular Telegraficado Itamaraty,
em julho de 2004, arespeito do Jogo da Paz:

Realizar-se-a partidaentre as Sel eces de futebol do Brasil edo
Haiti, provavelmente no dia 18 de agosto proximo, como parte
dos esforgos de promog&o da paz, da solidariedade e do
desarmamento no pais.
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Naesferaampliadado governo brasileiro, eindependentemente
deeventual ou pretensaafirmacao partidariasituacionistaparticul ar,
resultao conhecimento de que o esporte (futebol) brasileiro éum dos
mel hores, sendo o principal cartdo devisitado Brasil. E um 6timo
amplificador damensagem de paz mundial, daafirmacdo delideranca
politicae projecdo global . O 4picedasimbiose politico-esportivapode
ter ocorrido no Haiti, masoutrasiniciativasvalidam o emprego positivo
e produtivo desseinstrumental: NaChinaenalnglaterra, afaixado
Programa Fome-Zero apareceu em amistosos da Selecdo. Uma
associ acao com repercussies napol iticaexterna. Umamaneirahabil e
real de expressar, com amanifestacdo esportiva, 0 que o Presidente
L ulafalou em seu discurso nasNagtes Unidas: “ émelhor buscar apaz
com solidariedade do quecomarmas’.

Ta composi céo palitica(externa) —esportivando podesignificar
forgosamente, no caso do Brasil, a estreita apropriagdo por um
determinado governo, queé provisorio, devantagenspoliticasexclusvas
derivadas de um traco cultural, um patriménio de imagem mais
permanente. Seriao mesmo queresumir aDécadado Desenvolvimento,
0“Milagre Econdmico” dosanos 70, acurtae eventual exploracéo
politica do regime militar, sem considerar suas conseguéncias
duradouras de capacitacao produtivae expansdo dabaseindustrial do
pais. S8, portanto, nacomparaco, acervosdevaliagerd querevertem
parao fortaecimento ingtituciona naciond.

Nacomparagao, os resultados sempre podem transcender o
risco de oportunismo politico ocasiona . Asssm como aquelafase de
capacitacao econdmicaeindustria principiou o credenciamento do pais
a captacdo de investimentos externos e a alguma participacéo
competitivano mercado internacional, aimagem (esportiva)propicia
ganhos de negdci os e projecéo real mente prolongadae protagonista.O
esporte € um terreno e um ferramental em que o Brasil pode
efetivamentefazer politicaexterna.

Valoresculturais, virtudes politicas, vantagens econdmicas
somam-se, portanto, paramagnificar autilidade do esporte nosmarcos
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do fortalecimento social, comunh&o universal, geracdo deriqueza,
visbilidade e pregtigio. Pelarespectivaimagem singularizadado Brasll,
essavaiae versatilidade do esporte podem subsidiar apoliticaexterna
eainsercdo internacional do pais mediantereceituério de propostas
pontuais, taiscomo:

a) acréscimosquditativos e orientacdo proativaaos programas
de cooperagdo técnica internacional da Agéncia Brasileira de
Cooperacao, paraaprovisao de cursos, treinamentos atléticosede
formag&o profissional nas areas afinadas defisiologia, fisioterapiae
medi cinaesportiva. Paisescomo Russia, Bulgéariae China, naginéstica
olimpica, haterofilismo eténisde mesa, tém programasinternacionais
nessalinha. Diversas solicitagfesparaasssténciabrasileiranadreade
esportestém sido recebi das de paises caribenhos e centroamericanos.
A respeito, Divisdo do Departamento dasAmeéricas ponderava, em
1998, aconveniénciade consultaaABC e ao Departamento Cultural
“sobre a possibilidade de se organi zar um programa de cooperacéo
com os paises de ambas as sub-regides, tendo em vista sobretudo o
extraordinario papel que pode vir adesempenhar a cooperacéo no
campo dos esportes, especificamente o futebol, no adensamento de
nosso relacionamento com a América Central e o Caribe”. A
cooperacao técnicaesportivaregistrademandasetoria significativaem
paises centroamericanos e, naAfrica, assume mesmo adimensio de
g udahumanitériaapopul agdes carentes, minoriasraciaiserefugiados.
Como exemplo prético assemel hado desse entendimento, aiasmuito
nutrido pelo governo do pais, o grupo aleméo Kirch, entdo ativo e
detentor dos direitos de transmisséo tel evisivadas Copas do Mundo
de 2002 e 2006, acordaracom aFI FA aliberacéo gratuitadeimagens
para os paises africanos, a excegdo da Africado Sul, medida que
presumia, natura mente, beneficiosampliadosderel agbes publicaspara
aempresae o Estado.

Nesse sentido de cooperacao técnicasetorial, em setembro
de 2006, comegou afuncionar, nacidade de K rasnodar, localizadano
sul daRUssia, aprimeirade duas Escolasde Futebol Brasileiro naquele
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pais. O projeto foi desenvolvido com o apoio dos Ministérios das
Relagdes Exteriorese do Esporte e, do lado russo, daAgénciaNaciond
de Esporte, daDumade Estado (CamaraBaixado Parlamento russo),
dojorna “Novielzvestia’ edaFundacéo Langsdorff (ingtituicdo criada
especialmente paraesse projeto). A Escolade Futebol Brasileirona
Russia destina-se a of erecer a criancas de familia de baixa renda
oportunidades de desenvolver suashabilidadesfisicaseintelectuas.
Seus aunos sdo criancas de 12 a 14 anos deidade, provenientesde
todasasregifesdaRUss a, que recebem educacdo secundariacompleta,
com preparacdo paraauniversidade, etém suaformacéo esportivae
atlética orientada por profissionais brasileiros de reconhecida
competéncia. Como evento prévio aaberturadaEscol g, foi realizado
concurso paraasel ecdo de 36 jovens, dentre milhares que participam
de competicdes anuais de futebol em todaaRUssia, paraviagem ao
Brasilqueincluiu dois meses de treinamento especial naequipe do
Figueirense Futebol Clube, de Santa Catarina. A segundaunidadeda
Escolade Futebol Brasileiro devefuncionar nacidade de Moscovu;

b) reforco orientado de campanhas turisticas que, a par da
divulgacéo debd ezasnaturas, sitioshistéricose manifestagbesdecultura
popular, como o carnaval, podem incluir nos pacotes monumentose
roteiros esportivos, como grandes estadios, centros polidesportivose
competicoes de varias modalidades, clinicas de treinamento
patrocinadas por clubes efederagtes, cursos, convengdes, congressos
técnicos (e bolsasdeestudo, por exemplo, narespeitadaUniversidade
do Esporte de Curitiba). Como possibilidade potencial, o Centro de
Desenvolvimento Vole Brasl, lancado em outubro de 2001, comverba
de R$ 3,6 milhdes do entdo Ministério do Esporte e Turismo, deve
abrigar complexainfra-estrutura, pioneirano mundo, paraformacéo e
treinamento de atl etas, of ertade cursos, seminariostécnicos, servicos
eprogramasdeintercambio esportivo internaciond .Paisescomo Cuba,
no atletismo, eAustrdia, nanatacao, desenvol vem esse esquemacomo
politicade cooperacdo educaciond eesportivainternacional. O apelo
popular epromociona do futebol brasileiro supredivulgagéo cultura
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espontaneaetem largareceptividadeno OrienteMédioenaAsia. Em
paises asiaticos como China, Coréia do Sul e Japdo, funcionam
pequenos e informais Centros de Lingua Portuguesa e Estudos
Brasileiros preparatorios paraexcursdes deincentivetravel, estagio
evistacdo de gruposde estudantes e dejovensesportistas, —emmédia
2.000 atletas por ano —, aclubesde S&o Paulo, Rio de JaneiroeRio
Grandedo Sul. Muito aproposito, aV Reuni&o de Consultas Politicas
Brasil-Coréia, realizadaem Brasilia, em outubro de 2005, incluiu na
agenda, por interesse politico einciativacoreana, otopico“ Culturae
Esporte: extensdo devistos paraesporti stasestudantesejogo de futebol
entre a Selecdo Nacional do Brasil etime unificado Coréiado Sul —
Coréiado Norte”.

A Embaixadado Brasil em Seul subsidiou o tratamento do
assunto com os comentériosde que* o prestigio do futebol brasileiro
junto as autoridades locais e ao publico coreano elevou-se
exponencia menteapartir daultimaCopaMundia, disputadano pais
e no Japdo, em 2002, em funcdo tanto do penta campeonato
conquistado pelo Brasil, quando do excelente e surpreendente
desempenho daequipe coreana, quafinalizou em 4°lugar. Essequadro
tende aexpressar-se, crescentemente, nabusca de aprendizado, no
Brasil, por jovens coreanos e na forte presenca, na Coréia, de
treinadores ejogadoresbrasileirosque, hoje, atingem o nimero de 07
e 34, respectivamente, conforme apurado junto a“Korea Football
Association”.

C) visitas ministeriais e presidenciais costumam ser
acompanhadas de missdes empresarial s, que buscam aprospeccao
de oportunidades comerciais, ou adornadas de espetacul os, grupos
folcléricosemusicais, que projetam lancar va oresereforcar vinculos
culturais. Em aguns casos, como nachamadadiplomacia chinesado
pingue-pongue e na comunicagdo olimpica das Coréias, a
apresentacdo de delegacdes esportivas tem o potencial de,
cumulativamente, realizar aafirmacao de valores sdcio-culturais, a
mel horiadaimagem, o entendimento politicoemesmo afacilitacdo de
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negoécios. No Brasil, a prética exercitada pela estatal Petrobras de
estimular ainternacionalizacéo daimagem e das agBes dacompanhia
por meio daapresentacao de atletas e equipesbrasileirasrenomadas
no exterior pode servir também aenriquecidapromocao internacional
do pais possuidor detantas qualidades esportivas particul ares;

d) mobilizac&o politicae diplométicaparacaptar arealizacéo
de evento(s) esportivo(s) mundial (iais) que, aexemplo de umakEco-
92, projeta(m) imagem e pode(m) obsequiar simpatias e prestigio
internaciond. Espanha, Francae Holandadisputaram nosplanospalitico
ediplomético, endo apenasno nivel esportivo, aindicacio parasediar
as Olimpiadas de 1992. Os mentores e protagonistas diretos das
respectivas campanhas deveram ser os proprios Primeiros-Ministros
Felipe Gonzal ez, Jacques Chirac e Ruud L ubbers, porque aaposta
eradtae o butim recompensador. O Chefede Governo grego Andreas
Papandreou articul ouinternacional menteapostulagéo deAtenas, afina
vencidapelapoderosaAtlantadas multinacionais, parasede dos Jogos
Olimpicosde 1996. Nalutapararedizar aCopado Mundo de Futebol
de 2006, Tony Blair, Helmut Kohl e Nelson Mandelaforam osarautos
diretos em defesadas candidaturas dalnglaterra, daAlemanhaeda
Africado Sul. Curioso notar que quase 0 mesmo time de paises e
nai pe dedignitariosreapareceu em disputaem Cingapura, emjulho de
2005, na arena politico-esportiva el eitoral paraescolhada cidade-
sededos Jogos Olimpicosde 2012. Por seuspaises,o Primeiro-Ministro
Tony Blair, o Presidente Jacques Chirac, o Primeiro-Ministro José L uis
Rodriguez Zapatero eaRainha Sofia, aSenadoraHillary Clintoneo
Premier Mikhail Fradkov, apar de persondidadesesportivasnacionais,
assumiram o maximo edireto protagonismo nadefesa das candidatas
Londres, Paris, Madri, Nova York e Moscou. A sagracao londrina
pel os 99 votos do colégio eleitoral do COI em primeiroturno, e 116
nasvotagdes subsequientes, representou vitriano pleito atéentdo mais
concorrido e sinal de que, de fato, cada vez mais, o envolvimento
politico-diplométi co € decisivo parasubsidiar agpresentacéo defuturas
condidaturasolimpicas. Sim, énesseeevado nive politico ediplomético
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gue hoje sdo desenvolvidas as campanhas pararecepcionar um grande
evento esportivo, com incomparavel sefeitospromocionals, marcasde
prestigio internacional eindicadores pal paveisderetorno comercial.

Como exemplo, segundo a Organizacdo Mundial do Turismo, a
Austrélia, oitavo principal destino turistico daAsiaOcidental e do
Pacifico, e que em 1999 recebeu dos diversos pdlos emissivos do
mundo cercade 4.200.000 turistas, captou nos dois anos seguintes,

naesteirados Jogos de Sydney—2000, um afluxo adicional estimado
em 1.600.000 vistantesinternacionas. Igua mente, projegdesrevisadas
dos 6rgéos de turismo da Coréiado Sul e do Japéo, sedes da Copa
do Mundo de Futebol de 2002, indicam que cada paisrecebeu durante
0 evento ingresso suplementar de 400.000 turistas. Nesse sentido,

projeto de candidaturasbrasileiras parasediar megaeventosesportivos
épleto queexigiraforcosamenteautilizacéo plenaderecursospoliticos
e canais diplomaticos. Uma instancia determinada pode ser, por
exemplo, aparticipacéo ativado Brasil no CIGEPS daUNESCO,

anico foro politico internacional de assuntos de esporte, atravésde
maior representacdo oficial (MRE, Ministério do Esporte) e
contribui¢es de empresas e entidades privadas (industriade material

esportivo, ingtitui¢oes, centros profissionais efederacdes de esporte),

demodo aampliar abase parlamentar. Ajudaecondmica, programas
de cooperacao técnica, bolsas de formacéo e treinamento of erecidos
aos paises-membros podem val er votos reci procados nas campanhas
politico-esportivas, e mesmo em outrasinternacionaisdo pais,

€) intensificacdo de programas e agdes de cooperacdo cultura

e esportiva em regides fronteiricas. O precedente concedido por
instrumento normativo do antigo Conselho Nacional de Desportos
poderia propiciar integracéo natural e estreita entre comunidades
internacionaislimitrofes. PelaDdiberacdo 04, defevereirode 1981, a
presidénciado CND delegavacompeténciaefixavanormasparaque
0s Consel hos Regionais de Desportos autorizassem arealizagcdo de
competicesinternaci onai snas quai s partici passem entidades sediadas
em regidesfronteiricasdosrespectivos Estadoseterritorios. A reedicéo
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deingtrumenta similar ede outrosmecanismossupletivosentreo MRE
e 0 Ministério do Esporte, principamente seu CNE — Conselho
Nacional do Esporte, 6rgéo colegiado ingtituido em 2002 eintegrado
também por representacdo do Ministério das Relagbes Exteriores, e
quealiasvalorizaaidéa, serviriaparaavivar vinculoscomunitériose
cooperacdo entre 6rgaos responsavels por esporte na densa teia
integracionistado Mercosul eoutrasfaixaslindeiras. Como exemplo
de intercambio na fronteira Sul, a acdo da Secretaria de
Turismo,IndUstriae Comércio de Santanado Livramento que, com o
suporte do antigo Ministério do Esporte e Turismo, conseguiu a
aquisicao de 6nibus parauso deingtitui gdes esportivase culturaisnas
atividades deintercambio com Intendénciaslimitrofesdo Nortedo
Uruguai. Particularmente nas fronteiras Norte e Oeste do Brasil
(Tabatinga-L eticia, Corumbé Puerto Suarez, Foz do Iguacu-Ciudad
del Este) ainiciativapoderiaconcorrer paradissuadir o envolvimento
de segmentosjuveniscom cultivo dedrogasetréfico de entorpecentes.
Damesmaformacomaose cogitam sempre, nos planosde erradicacdo
de plantacdes de coca e maconha em paises produtores, as
possi bilidades de ocupacdo e de* economiaaternativa’ preventivas
do a astramento dos plantiosdea ucindgenos (como cafénaColdmbia,
aspargos naBolivia, pescadosno Peru e no Equador, florestropicais
Nnos paises centro-americanos), também € viavel contemplar uma
“cultura alternativa’, programas de intercambio e competicoes
esportivas que motivassem aarregimentacao dejovens paraatividades
delazer, educacéo complementar e de préticas esportivasderesgate
socia. O quevaenacidade, como paliticapublicade educacéofisica
e esportiva oferecida a populagdo urbana, como as campanhas de
recuperacdo socia de“meninosderua’ incentivadas pela SENAD—
SecretariaNacional Antidrogas, inclusive com programas de natureza
esportiva, podevaler namobilizacdo sadiade” meninosdedrogas’ de
regidesfronteiricas. Reunidesdo antigo CONFEN —Conselho Federa
de Entorpecentes chegaram a pautar o emprego desse intercambio
parareducdo local de ofertae demanda.
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Maisexempl ospertinentes. acongénere Secretariade Turismo,
Cultura e Esporte de Rivera, Uruguai, procura priorizar, na
administragdo municipal, programas de esporte eroteiros de cultura
que, adicionados atradiciona estacdo de promogdesdo comércio de
free shopslocais, prolonguem apermanénciadeturistasargentinose
uruguaios em transito de e para praias do litoral Sul do Brasil; a
Federacdo Gallchade Ténistransferiu provisoriamentesuacentral para
a regido da fronteira, na estratégia de captar para Santana do
Livramento-Rivera, em 2002, etapado Circuito Satélite, queinclui
torneiosinternacionaisvalidos parao Campeonato Mundia daATP-
Associacao dos Tenistas Profissionais. O empreendimento de sede
tenistica, que envolveu a participacdo das Secretarias de Turismo
fronteiricas, darede de hotéisde Livramento e daAssociacdo de Free
Shopsde Rivera, projetou divulgar internacionalmentearegido via
manifestacdo esportiva, adensar ataxade ocupagdo hoteleira, avolumar
a movimentacdo comercia e o fluxo turistico; Rivera patrocina
regularmente provas de motociclismo, como etapas do Campeonato
Sul-Americano deMotocross, queatraem fluxo médio de6 mil turistas
por prova, visitacdo equivalente a 10% da populacdo daguele
Departamento uruguaio. Igualmente, a Intendéncia de Riverae a
Prefeiturade Dom Pedrito, Rio Grande do Sul, realizaram encontro
binacional que, paralelamente ao gjuste administrativo para a
implementacdo de obras de infra-estrutura (abastecimento de dgua
potével, fornecimento de energiael érica), considerou aconstrucéo de
espacos recreativos, projetos de ocupacdo eintercambio esportivo
fronteirico paraarecuperacdo socia dajuventude. Politicosriverenses
representativoseapropriaAdministracdo do Executivo departamental
registram fregiientemente que “Rivera, ao igual que 0s outros
Departamentoslimitrofescom o Brasil, senteinfluénciamuitoimportante
dessa nac&o no cultural, no econdmico, no idioma e também no
esportivo” . Essainteracao fronteirica, principa mente quanto aderivada
projecdo deimagem permitidapelainfluénciabrasileiraserve aacoes
cooperativas e promocionai s de entidades galichas, inclusive de cunho
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esportivo. Com efeito, ecomo efeito direto do reciproco interesse na
promocao de val ores nacionaisviamanifestagbes esportivas, 0 SES|—
Servigo Socia dalndustriado Rio Grande do Sul resolveu juntar
pioneiramente, em Santanado Livramento, em novembro de 2001,
sua tradicional Olimpiada Estadual com os denominados Jogos
InternacionaisBrasi|-Uruguai, “ transformando afronteiranacapital
estadual do esporte sesiano”. Naavaiacéo dalntendénciadeRivera,
ainiciativabraslerasgnifica” exemplo positivo deum relacionamento
internacional e deumapoliticadefronteirapraticae proficuaparaas
comunidades’; e

f) pelarelevanciasocial, importanciaindustrial naeconomia
mundial, repercussdo em escalaplanetériae utilidade como recurso de
formac&o deimagem externapositiva e promocao internacional, a
capacitacéolinteracdo de setor(es) proprio(s) no ltamaraty incumbido(s)
do temaesporte. Asquestdes multifacetadas e brangentes do assunto,
hoj e disperso no Itamaraty pelasimplesdistribuicéo geograficadas
ocorréncias, demandam tratamento temético, certaespecializacdo e
organicidade que enfei xem as possi bilidades do esporte brasileiro no
concerto mundial, desde aafirmacéo de presencaeenriquecimento da
promocao institucional internacional do pais até o apoio suplementar
as acdes de exploracdo ou repercussao comercial, como pesquisa,
consolidacéo de oferta e efetivo atendimento as demandas de
cooperacao técnicaespecifica, conquistade mercados, captacdo de
eventosesportivosedefluxosturisticos. Assm como o proprio sistema
das Nacbes Unidas prop0e arti culagéo entre suas agoes e agéncias
parauso prético do esporte com ferramentade politicainternacional
daorganizacao, tratamento s stémico do assunto por unidadesdo MRE
poderiacompor e complementar atribui¢des primarias, tais como:
interlocucdo internacom outros orgaosresponsaveisdaAdministracéo
Federal, contatos com potenciais provedoresingtitucionais e privados
de equipamentos e servicos esportivos, |levantamento, ordenacéo e
orientacdo da expertise nacional exportavel, acéo focada daABC
(prospeccéo de demanda internacional), Departamento Cultural
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(atividades conjugadas de difusdo cultural), DCB (viabilidade e
resultados de acdes de cooperacdo fronteirica), DPR (vantagens
comerciaisde manifestagbes esportivas, promogdesdo EMBRATUR
e Secretarias estadual s e captacdo defluxosturisticos), articulacéo da
representacao do M RE no colegiado do Conselho Superior do Esporte/
informagdo a Secretaria de Comunicagdo de Governo e Gestao
Estratégica da Presidéncia da Republica (preparacdo/distribuicdo
internaciona dematerid informativo apropriado), Divisdesgeogréficas
erede de Postos (avaliagcdo dareceptividade, utilidade e repercusséo
politica positiva da imagem esportiva brasileira no exterior). A
Assessorialnternaciond do Ministério do Esporteeoreferido Conseho
interministerial podem, prioritariamente, oferecer ao Itamaraty suporte
qualificado para subsidiar agdes pertinentes na Chancelaria, no
tratamento otimizado dasimplicacBesinternacionaisdo tema.

O poder do esporte paraprojetar aaproximagao dos povos, a
vitalidade de negdcios, acomunicacéo socia, aconquistadeafinidades
e prestigio mesmo em circulos governamentais, empresariais e
jornalisticos, informasuaelei¢do prioritéria, em casos multiplicadose
por muitos paises, como instrumento de marketing, de promocéo
ingtituciona ede publicidadeinternaciond . Sdo razdesquemobilizam
variosatores, diversasingtanciase multitudinariosrecursos, traduzindo
aquestdo do esporte em topico vertente daagendamundial. Parao
Brasil, nostrés principaisquesitos—deafirmacdo devaoreseinteresses
nacionais, geracao de negdciose projecdo deimagem externapositiva
—, 0 vetor esportivo of erece oportunidades singulares erepercussivos
resultados. Parao Itamaraty propriamente, maior envolvimento na
questdo propiciariaduplo beneficio: de prestigioso reconhecimento
interno, por provar interesse participativo em tema relevante e
representativo da sociedade brasileira, e de revalorizacéo de sua
atuacdo externa, por conseguir ativar recursos, algunsaindalatentes,
vantaj 0sos para o protagonismo do pais nasrelagbesinternacionais.
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INSTRUMENTOSLEGAISE DE POLITICASEM APOIO
AO ESPORTE NO AMBITO DO SISTEMA DAS NACOES
UNIDAS

OIT —Organizacdo Internaciona do Trabal ho:

* Convencao 182 da OI T sobre Piores Formas de Trabal ho
Infantil (1999): ver especidmenteosartigos3(a), 3 (d), 7 (2b) e(2C),
e8

* Recomendagdo R 190 (1999) sobre eliminagao das piores
formasdetraba hoinfantil: ver especid menteoartigo 2 (b)

* Convencado 138 da OI T sobre Idade Minima (1973): ver
especid menteo artigo 7 (parégrafos 1-4)

* Declarag8o dos Principios Fundamentais e Direitos no
Trabalho (1998)

UNESCO-Organizacdo dasNagdes Unidas paraa Educacéo,
CiénciaeCultura

* Estatuto Internacional da Educacéo Fisica e do Esporte
(1978): ver especidmenteoartigo 1, queindica: “ A préticadaeducacéo
fisicaedo esporteéum direito fundamental detodos’

* Recomendagtes da Conferéncialnternaciona dosMinistros
e Autoridades Responsaveis pela Educacgdo Fisica e o Esporte
(MINEPS): ver especialmenteaDeclaracéo de PuntaDel Este (1999)
daMINEPSIII
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OMS-0Organizacdo Mundia daSalde

* Resolucdo WHAS55.23 daAssembléiaMundia da Saide
(2002) sobredieta, atividadefisicaesalide: ver especia menteosartigos
2,3(1)e3(5)

* DiaMundia daSalde 2002, “Mexa-se pela Salde”

* Convencdo Estrutural parao Controle do Tabaco, 2003

PNUMA — Programa das Nacdes Unidas para o Meio
Ambiente

* Decisdo do Conselho Gestor do PNUMA (2003) sobre
estratégia a longo prazo para 0 esporte e 0 meio ambiente: ver
especialmente a secéo sobre 0 uso do esporte para promover a
consciénciaambiental

UNICEF —Fundo de Emergénciadas Nagdes Unidas paraas
Criancas

* Convengao sobre os Direitos da Crianga (1990): ver
especialmente o artigo 31, queindica: “A préaticadaeducacéofisicae
0 esporte so um direito fundamental detodos’

* Declaracdo dosDireitosdaCrianca(1959): ver especid mente
oprincipio 7, queindica: “ A criancadeveter plenaoportunidade de
jogar e brincar, que deve ser dirigida as mesmas finalidades que a
educacdo; asociedade e as autoridades publicas deverdo se esforcar
parapromover essedireito.”

* “Um Mundo Apropriado para Criancas’, documento
resultante dasesso epecid sobreascriancas(2002): ver especid mente
os paragrafos 37 (19) e40 (17)

RESOLUCOESDAASSEMBLEIA-GERAL DASNACOES
UNIDASA RESPEITO DA TREGUA OLIMPICA

* Resolucao 48/10 de 25 de outubro de 1993: Declaracéo de
1994 como 0 Ano Internacional do Esporte edo Ideal Olimpico
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* Resolucdo 50/13 de 7 de novembro de 1995: O Ideal
Olimpico

* Resolugdo 52/21 de 25 de novembro de 1997: Construindo
um Mundo Pacifico e Melhor com o Esporte

* Resolucdo 54/34 de 24 de novembro de 1999: Construindo
um Mundo Pacifico e Melhor com o Esporte

* Resolugdo 56/75 de 11 de dezembro de 2001: Construindo
um Mundo Pacifico e Melhor com o Esporte

* Resolucao 55/2 de 8 de setembro de 2000: Declaracdo das
Metas de Desenvolvimento do Milénio das Nagdes Unidas (ver
paragrafo 10)

OUTROSINSTRUMENTOSDASNACOESUNIDAS

* Convencao sobretodas as Formas de Discriminacéo contra
asMulheres(1979): ver especialmenteartigos 10 (g) e 13(c)

* Plataf ormadeAcéo adotada na ConferénciaMundial das
Nacbes Unidas sobre as Mulheres em Pequim (1995): ver
especialmente parégrafos 85 (m), 107 (f) e 280 (d).

OUTROSINSTRUMENTOSRELEVANTES

* Convencao de Genebra(1949): ver especidmenteo GCIII,
artigo 38 (arespeito do direito dos prisoneirosde guerraaon “ exercicio
fisico, esportesejogoseestar ao ar livre”), eo GC 1V, artigo 94 (a
respeito do direito dascriangasa*“ esporteejogosao ar livre” durante
épocasdaguerra)

* Estatuto Olimpico do Comité Olimpico Internacional: ver
especidmenteo artigo 8, queindica: “ A praticado esporteéum direito
humano”.

* Estatuto Europeu do Esporte (1992).

* Estatuto Europeu do Esporte paraTodos (1975).
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Resolugéo AG 58/5, de 3 de novembro de 2003, referente ao
“Esporte paraaPaz e 0 Desenvolvimento” eao “ Ano Internaciona do
EsporteedaEducacéo Fisica’” e Resolugdo da 58?7 Sessdo/2003 sobre
o item 23(a) “ Construindo um Mundo Pecifico e Melhor atravésdo
Esporteedo Ideal Olimpico”

RESOLUTIONADOPTED BY THE GENERAL ASSEMBLY.
The General Assembly,

Recallingitsdecisontoincludeinitsagendaanitem entitled
“Sport for Peace and Devel opment” and asub-item thereof entitled
“International Year of Sport and Physical Education”...

1. Invites Goverments, the United Nations, its funds and
programmes, the speciaized agencies, where appropriate, and sport-
relatedinditutions. ...

(b) Toinclude sport and physical education asatool to contribute
towards achieving the internationally agreed development goals,
including those contained inthe United NationsMillennium Declaration
and the broader aims of devel opment and peace,

(c) Towork collectively so that sport and physical education
can present opportunitiesfor solidarity and cooperationin order to
promote a culture of peace and gender equality and to advocate
dialogueand harmony,
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2. Encourages Governments, international sportsbodiesand
sport-related organi zationsto el aborate and implement partnership
initiatives and devel opment projects compatible with the education
provided at all levels of schooling to help achieve the Millennium
Development Gods,

3. InvitesGovernmentsand international sportsbodiestoassst
developing countries, in particul ar theleast devel oped countriesand
small idand devel oping States, intheir capacity-building effortsin sport
and physical education,

4. Encourages the United Nations to develop strategic
partnerships with the range of stakeholders involved in sport,
including sports organizations, sports associations and the private
sector, to assist in the implementation of sport for development
progammes, ...

8. Decidesto proclaim 2005 asthe International Year for Sport
and Physical Education, as ameansto promote education, health,
development and peace, and invites Governmentsto organi ze events
to underline their commitment and to seek the assistance of sports
personalitiesinthisregard.

RESOLUCAO“CONSTRUINDO UM MUNDO PACIFICOE
MELHORATRAVESDO ESPORTE E DO IDEAL OLIMPICO".

The General Assembly,

Recallingitsresolution 56/75 of 11 December 2001, inwhich
it decided toincludeinthe provisiona agendaof itsfifty-eighth sesson
theitem entitled “ Building aPeaceful and Better World through Sport
andthe Olympicldeal” anditsdecisionto consider thisitem every two
yearsin advance of each Summer and Winter Olympic Games,

Taking into account the inclusion in the United Nations
Millennium Declaration of an appeal for the observance of the Olympic
Trucenow and inthefuture, and to support the International Olympic
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Committeeinitseffortsto promote peace and human understanding
through sport and the Olympicideal,

Wl coming theinitiative of the Secretary-General to establish
the United Nations Inter-agency Task Force for Devolopment and
Peace,

Recognizing theimportant role of sport intheimplementation
of the internationally agreed development goals, including those
containedinthe United NationsMillennium Declaration,

Recognizing also the valuable contribution that the appeal
launched by thelnternationa Olympic Commiteefor anOlympictruce,
with which the National Olympic Committeesof the Member States
are associated, could make towards advancing the purposes and
principlesof the Charter of the United Nations, ...

1. UrgesMember Statesto observe, within theframework of
the Charter of the United Nations, The Olympic Truce, individualy and
collectively, during the Gamesof the XXV 11 Olympiad, to beheld at
Athensfrom 13to 19 August 2004,

2. Welcomes the decision of the International Olympic
Committeeto mobilizeal international sportsorganizationsand the
National Olympic Committees of the Member Statesto undertake
concrete actions at the local, national, regional and world levelsto
promote and strengthen aculture of peace based on the spirit of the
OlympicTruce,

3. Calls upon all Member States to cooperate with the
Internationa Olympic Committeeinitsefforsto usethe Olympic Truce
asaninstrument to promote peace, dialogue and reconciliationin areas
of conflict during and beyond the Olympic Gamesperiod,

4. \\Welcomes the increasedimplementation of projects for
devolopment through sport and encourages Member Statesand all
concerned agencies and programmes of the United Nations systemto
srengthentheir work inthisfield, in cooperation with the I nternational
Olympic Committee,
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5. Requeststhe Secretary-General to promote the observance
of the Olympic Truce among Member States, to support human
development initiatives through sport, and to cooperatewith the
International Olympic Committeeintherealization of these objectives,

6. Decidestoincludeinthe provisional agendaof itssixtieth
session the sub-item entitled “ Building a Peaceful and Better World
through Sport and the Olympic Ideal” and to consider thisitem before
the XX Olympic Winter Games.
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1 Cardoso, Mauricio. Os Arguivos das Olimpiadas. Quando, em 1946,
0 Comité organizador dos Jogos Olimpicosde Londrescircul ou convites
paraas XIV Olimpiadas, a Uni&o Soviética foi ignorada. A URSS ndo
tinha Comité Olimpico nacional, uma exigéncia estatuaria do COI, e
ademais algumas outras tecnicidades regimentais deveriam ser
esclarecidas, como anecessidade de garantir que o sistemade premiagéo
financeira dos soviéticos ndo conflitava com o principio olimpico do
amadorismo.

2 O esporte e sua vigorosa associacao aimagem internacional de Cuba
levava, no caso daretirada de boxistas cubanos do campeonato mundial
de boxe nos Estados Unidos, o Cuban Review, publicagdo européia
especializada em temas cubanos, a citar com destaque a comparagdo
que fazia Dominik Nato, treinador-chefe da equipe francesa, de que“o
mundial de boxe sem Cuba é como o de futebol sem o Brasil”.

3 O exempl o daescolhade Toquio para sede olimpicaem 1940 também
jasimbolizara flagrantemente essa interligacao entre esporte e politica
internacional. Londres tinha concorrido para promover as Olimpiadas
de 1936 e apresentava novamente sua candidatura para os Jogos de
1940. O Foreign Office britanico, contudo, desgjava a boa vontade e a
boa politicacooperativado Jap&o e assim Londresretirou sua postul agéo,
que seria adiada para os jogos seguintes de 1944. As autoridades
germani cas desconfiavam que essa manobra diplomética visava atingir
designios esportivos, e politicos, daAlemanha. Em poucos anos, porém,
Toquio e Londres entrariam em conflagracdo bélica

4 Cardoso, Mauricio. Os Arquivos das Olimpiadas. Quando o COI
finalmente obteve compromisso factivel entre as Alemanhas Oriental e
Ocidental naformag&o de Delegacdo olimpica conjunta, a presidéncia
do organismo exultou com aaparente resolucdo plenado diferendo, mas
as duas partes tinham obviamente outras consideracfes a repassar. Os
alemaes ocidentais, que, mais fortes, acreditavam poder controlar o
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acordo, acolheram a cooperacdo esportiva como passo para conquistas
ampliadas. Os alemaes orientais perseguiam visibilidade diplométicae,
com o novo acordo olimpico, atletas da Republica DemocréticaAlema
podiam freqUentar terrenos antes proibidos para os diplomatas do pais,
entdo com limitadas rel agbes politicas internacionais. Os comentaristas
chamavam os esportistas da RDA de “diplomatas de uniforme”.

> Naregido asiética, 0 Embaixador do Brasil e o Presidente do Comité
Organizador Rio-2004 mantiveram também conversas com varias
personalidades olimpicas, entre os quais Arnaldo Salles, dirigente do
Comité Olimpico de Hong Kong que, embora ndo votasse na eleicéo
olimpica da sede, era respeitadissimo no universo esportivo, tendo-se
distinguido como negociador entre a Delegacéo de Israel e o Comando
Pal estino, no episddio do ataqueterroristaaVilaOlimpicaem Munique-
1972.

¢ UNESCO. Comité Intergouvernementel Pour L’ Education Physique
et le Sport, Fonds International Pour |e Développement de
L’ Education Physique et du Sport (FIDEPS).No ambito da UNESCO,
0 Comité Intergovernamental para a Educacdo Fisica e o Esporte
aprovou, em 1976, por ocasido da | Conferéncia Internacional dos
Ministros e Altos Funcionérios Responsaveis pela Educacdo Fisicae o
Esporte, a recomendacdo de que o Diretor-Geral da Organizacdo
“tomasse as medidas necessérias paraa el aboracao do projeto de estatuto
de um Comité Intergovernamental e de um Fundo Internacional parao
Desenvolvimento da Educacéo Fisica e o Esporte”. Com efeito, a XX
Sesséo da Conferéncia Geral daUNESCO, realizadaem 1978, aprovou
ainstituicdo dos pretendidos Comité e Fundo e fixou seus respectivos
regimentos.

" Estabelecido interinamente em 1977, e depois em base permanente

desde 1979, o Comité, que compreende representantes de mais detrinta
Estados-Membros, tem adotado grande nimero de recomendagdes
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basi camente focadas ha promocao, aprimoramento e diversificacdo da
cooperacdo internacional naéreadaeducagéo fisicae do esporte. Como
resultado de investigag@o preliminar sobre doze temas prioritérios,
principalmente dedicados as opgdes e perspectivas de cooperacéo
internacional, muitos dos paises desenvolvidos responderam com aoferta
de cooperacdo em técnicas de treinamento, organizagdo e administragdo
de atividades esportivas e recreativas, enquanto os Estados-Membros
em desenvolvimento destacam sempre a necessidade de participacéo
ativanadefinic&o, implementacdo e avaliagdo dos projetos de assisténcia
bilateral emultilateral.

8 UNESCO. Comité Intergouvernementel Pour L’ Education Physique
et le Sport, Fonds International Pour le Développement de
L’ Education Physique et du Sport (FIDEPS).Pormenorizadamente,
as disposi ¢oes regulamentadas no FIDEPS-Fundo Internacional para o
Desenvolvimento da Educacéo Fisica e do Esporte preconizam a
utilizacéo de recursos que assegurem umacol aboragado intel ectual , técnica
efinanceira para, entre outros objetivos:

(i) a elaboracéo de estratégias, de politicas e de programas para 0
desenvolvimento da educacéo fisica e do esporte sobre o triplo plano
nacional, regional einternacional;

(i) asensibilizacdo do publico quanto aimportanciadaeducacéo fisicae
do esporte para a participacdo plural e a organizacdo social; e

(iii) o estimul o astrocas de experiéncias e ao desenvol vimento dos meios
de informag&o e de documentag&o.

° No contexto davalorizagdo cultural do esporte, foram organizadas na
Maison del’ UNESCO, com o suporte técnico do Secretariado do Fundo,
operagdes pontuaiscomo: um tornei o de Pato (esporte eqliestre tradicional
argentino), em 1987, que contou com o concurso dosmelhores cavaleiros
argentinos e patrocinio da Delegacdo Permanente da Argentina; uma
demonstracéo de Vo-Vietnam, arte marcial vietnamita, e uma
apresentacdo dewu-shu, artemarcial chinesa, em 1988, com o patrocinio
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das respectivas DelegacGes Permanentes. O FIDEPS patrocinou
também, entre julho e agosto de 1988, rally automobilistico de Paris a
Pequim através de vérios Estados-Membros— Franga, Itédlia, lugoslavia,
Grécia, Turquia, Siria, Jordania, Iraque, Kuaite, Paquistdo e China —
que, apar de promover encontros de amizade e val ores de solidariedade
internacional nas escal asdo percurso, permitiu auferir dividendos com a
negociacdo dosdireitos de publicidade.

10 UNESCO. Comité | ntergouvernementel Pour L’ Education Physique
et le Sport, Fonds International Pour le Développement de
L’ Education Physique et du Sport (FIDEPS).Ao contrério de seu
inspirador Fundo Internacional para a Promogdo da Cultura, cujos
recursos sao geridos pela autoridade de um Conselho de Administracéo
composto por pessoas fisicas, 0 FIDEPS fica sob a responsabilidade de
um Comité Intergovernamental. Uma outra diferenga, nesse caso
acentuada e desabonadora, em comparagcdo com o Fundo Cultural, é
que os pagamentos financeiros voluntarios ao FIDEPS foram minguando
e, em umadécada, de 1978 a 1988, baixaram de 58% para 1,5% do total
das contribui¢des recebidas. Em contrapartida, os oferecimentos em
Servicos, cursos e bol sas de estudo aumentaram regularmente no periodo,
sobretudo em funcédo dos aportes de paises doadores como as antigas
Uni&o Soviéticae RepublicaDemocraticaAlemaetambém deAlemanha
Federal, Cuba, Franca, China, Paguist&o, Jap&o, Bulgéria, Hungria, india
e Franca

11 Nagbes Unidas. Esporte para o Desenvolvimento e a Paz. Em
direcdo a Realizacdo das Metas de Desenvolvimento do Milénio —
Relatério da Forca Tarefa entre Agéncias das Nagdes Unidas. Além
de melhorar a salide publica e de reduzir custos com os sistemas de
saude, o esporte e a atividade fisica fornecem também beneficios
econdmicos significativos através do aumento da produtividade. Por
exemplo, nos Estados Unidos da América, onde o sedentarismo foi
responsavel por um gasto de US$ 75 bilhdes em custos médicos em
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2000, estima-se que cadadolar (US$ 1) gasto em atividadesfisicasresulta
em um ganho de trés délares e vinte centavos (US$ 3,20) em custos
médicos. No Canada, estima-se que a atividade fisica aumenta a
produtividade de cada trabalhador por ano ao equivalente de Can$513,
resultante dareducdo defaltas, derotatividade e de acidentes detrabal ho.
Conseguientemente, o esporte resulta ndo somente em beneficios
positivos para individuos, mas também em vantagenseconémicas
significativas parapoliticas einvestimentos publicos.

12 NagBes Unidas. Esporte para o Desenvolvimento e a Paz: Em
direcdo a Realizacdo das Metas de Desenvolvimento do Milénio —
Relatério da Forca Tarefa entre Agéncias das Nagbes Unidas Em
Jonava, Lituania, aUN-Habitat ajudou nacriacéo de espacosrecreativos
oferecendo instalagdes para uso popular gratuito, levando em conta a
igualdade e ainclusdo social. O desenvolvimento dessas areas aumentou
as oportunidades de emprego e incluiu o treinamento vocacional e a
experiénciadetrabalho naareado meio ambiente, ensinando habilidades
com demanda cada vez mais alta na regido. Em Zambia, a Edusport
Outreach International utiliza programas com netball, basquete,
atletismo, ginasticaaerdbica, dancaevoleibol paratreinamento juvenil e
ensino de habilidades amais de 10.000 criangas de rua, 6rféos e jovens
em situacdo derisco. O sucesso dainiciativatornou o programamodel o
para replicacio em Botswana,Africa do Sul, Tanzania e Uganda.

13 NacgBes Unidas. Esporte para o Desenvolvimento e a Paz: Em
direcdo a Realizacdo das Metas de Desenvolvimento do Milénio —
Relatério da Forca Tarefa entre Agéncias das Nacdes Unidas. O
ACNUR opera em muitas parcerias no oferecimento de atividades
esportivas para comunidades de refugiados ao redor do mundo. Em
Peshawar, Paquistdo, o ACNUR trabalha com a ONG Right to Play e
a Fundacdo paquistanesa Insan para fornecer programas de esportes e
educacéo fisica arefugiados afegdos. Os programas contribuem para o
aumento de taxas de frequéncia escol ar, especial mente entre as meninas
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e, de acordo com pais e professores, reduzem a agressividade e a
violéncia.

14 Nacdes Unidas. Esporte para o Desenvolvimento e a Paz: Em
direcdo a Realizacdo das Metas de Desenvolvimento do Milénio —
Relatério da Forga Tarefa entre Agéncias das Nacdes Unidas. Na
Gedrgia, mais de 46.000 criancas de 2.028 escolas participaram em
torneiosregionais de futebol patrocinados por agéncias do governo, pela
UNICEF, empresas e ONGs. Osjogos tém o objetivo de incentivar um
estilo de vida saudavel entre jovens, promovendo a mensagem de que
“fumar, beber e usar drogas ndo se compara a extraordinaria euforia/
sensacao que € marcar o gol davitéria’.

* Nagbes Unidas. Esporte para o Desenvolvimento e a Paz. Em
direcdo a Realizacdo das Metas de Desenvolvimento do Milénio —
Relatério da Forca Tarefa entre Agéncias das Nacdes Unidas. No
Brasil, 0 UNICEF ap6iaum centro de detencao juvenil. Apds o turno de
ensino académico, os jovens jogam futebol, aprendem judo e praticam
ginasticaolimpica, recursos educativos e socializantes auxiliares.

6 Nagbes Unidas. Esporte para o Desenvolvimento e a Paz. Em
direcdo a Realizacdo das Metas de Desenvolvimento do Milénio —
Relatorio da Forca Tarefa entre Agéncias das Nagbes Unidas. A
Confederagao Norueguesa de Esporte eo Comité Olimpico Noruegués
apliam programas internacionais de esporte para portadores de
deficiéncia. No Zimbabue, trabalham com o Comité Olimpico local eo
Programa de Desenvolvimento de Esportes da Comunidade Britanica,
na capacitacdo esportiva e naintegracdo social daqueles grupos.

17 Nagdes Unidas. Esporte para o Desenvolvimento e a Paz: Em
direcdo a Realizacdo das Metas de Desenvolvimento do Milénio —
Relatorio da Forca Tarefa entre Agéncias das Nagfes Unidas. Os
UNVs (Voluntarios das Nagfes Unidas), trabalhando com o PNUD ea
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OIT, combinaram o karaté com programas de treinamento vocacional
paradeficientesfisicosno Kenya, onde maisde 1 milhdo detrabalhadores
s80 portadores de necessidades especiais, a fim de gjudar a melhorar
habilidades motoras e a auto-confianca.

18 NagOes Unidas. Esporte para o Desenvolvimento e a Paz. Em
direcdo a Realizacdo das Metas de Desenvolvimento do Milénio —
Relatorio da Forga Tarefa entre Agéncias das Nag¢des Unidas.
Sharek, a palavra arabe para participacdo, € uma iniciativa do PNUD
voltadaparajovens naCigordaniaeem Gaza. Ao projetar eimplementar
seus proprios programas com a gjuda de UNV's, a maioria dos jovens
pal estinos el egeu 0 esporte como um elemento necessario em suasvidas.

19 Nagbes Unidas. Esporte para o Desenvolvimento e a Paz. Em
direcdo a Realizacdo das Metas de Desenvolvimento do Milénio
— Relatério da Forca Tarefa entre Agéncias das Nagbes Unidas.
A Associacdo Dinamarquesa de Projetos Trans-Culturais e aUEFA
apbéiam 185 “Escolas Abertas de Futebol e Entretenimento”, para
37.000 criangas com idades entre 8 e 14 anos, como parte de um
projeto paraestimular aconvivéncia pacificaem regides como Bdsnia
e Herzegovina, Macedbnia, Sérvia e Montenegro. Os jovens
partici pam de acampamentos e de centros de treinamento de futebol,
quevisam criar espirito de equipe e ajudar asuperar diferencas étnicas
ereligiosas.

2 Nagbes Unidas. Esporte para o Desenvolvimento e a Paz. Em
direcdo a Realizacdo das Metas de Desenvolvimento do Milénio —
Relatério da Forca Tarefa entre Agéncias das NacGes Unidas. Em
Nairéhbi, Quénia, o Fundo Alemé&o para Popul acdo e UN-Habitat formaram
umaligade futebol parajovens desabrigados sob risco de prostituicéo,
violéncia e HIV/AIDS. Reunindo mais de 1.000 criancas de rua, 0s
tornei os permitem aarregimentacao de organi zaces e servicosde apoio
para extensao de atividades e mobilizag&o social.
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2L NagBes Unidas. Esporte para o Desenvolvimento e a Paz: Em
direcdo a Realizacdo das Metas de Desenvolvimento do Milénio —
Relatério da Forca Tarefa entre Agéncias das Nagdes Unidas. Em
Gana, um festival de esportesfoi organizado por Ministérios do governo,
aOMS, o UNICEF, o Fundo de Vacinagdo e a ONG Right to Play para
mobilizar comunidades rurais na aplicacdo da vacina5 em 1. Mais de
4.000 pessoas foram vacinadas em um dia.

22 Nagbes Unidas. Esporte para o Desenvolvimento e a Paz. Em
direcdo a Realizacdo das Metas de Desenvolvimento do Milénio —
Relatério da Forca Tarefa entre Agéncias das Nagdes Unidas. Em
Zambia, em junho de 2003, os Ministérios do governo, agéncias das
Nacbes Unidas e ONGs basearam uma campanha publicitéria para
vacinacdo contrasarampo em grande escalaem mensagensdos principais
jogadores de futebol do pais e convocatérias para eventos esportivos
locais.

% Nagbes Unidas. Esporte para o Desenvolvimento e a Paz. Em
direcdo a Realizacdo das Metas de Desenvolvimento do Milénio —
Relatério da Forca Tarefa entre Agéncias das Nagdes Unidas. Em
inimeros paises, incluindo Mogambique e Nicardgua, Universitas, um
programa das Nagdes Unidas estabelecido pela OIT, explora a rede
internacional de universidades nadivulgacdo dos aspectos de formacéo
e administragdo esportiva, para abordar ativamente questdes de
compartilhamento de conhecimento e treinamento de jovens, assim
incentivando aqualificacdo profissional e o desenvolvimentolocal através
do esporte.

24 Por exempl o, alegislagdo daUni&o Européiaregulatoriadacirculagdo
de mao-de-obra e exercicio profissional internacional condiciona,
naturalmente, a adequacdo de préticas trabalhistas de governos e
empresas, até no setor esportivo, até mesmo com reflexos no Brasil;
paracitar casoilustrativo, curioso e caricaturesco dessamulltiplainterface,
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aAssociacdo Portuguesa de Desportos de S&o Paulo montou programa
para formac&o e exportacdo de jovens futebolistas com ascendéncia
portuguesa, portanto habilitados & cidadanialegitimade pais comunitério,
exatamente para prevenir os problemas surgidos na Europa em 2000 e
2001 com a apreensdo de passaportes falsos em poder de jogadores
brasileiros e a consegliente anulagdo de lucrativos negécios de
transferéncia.

% O Six-days, mais antigo enduro mundial de motocicleta, realizou, em
Porto das Dunas, regido metropolitana de Fortaleza, em novembro de
2003, evento que atraiu 3 mil visitantes einjetou quase US$ 4 milhBesna
economia local durante uma semana. Noutro exemplo, 0 magnata de
Nova York Donald Trump, senhor dos setores imobiliario e de
entretenimento, lancou em 2003 o projeto Villa Trump, complexo de
US$ 25 milhdes que deve reunir no Estado de S&o Paulo clube de golfe,
quadras de ténis, resorts e mansdes de veraneio. Depois de consolidada
a marca Trump, com outros empreendimentos similares no litoral, o
empresario pretenderiapartir parao licenciamento no Brasil de produtos
ligados ao esporte, com fabricagdo industrial, comercializagdo internae
exportacdes de tacos, roupas, sapatos, bolas e bolsas.

% Pelo referido contrato, aSky TV pagou US$ 1,1 bilh&o paratransmitir
até 60 jogos ao vivo por ano, mais US$ 120 milhdes parareprisar golse
melhores momentos. Entram agora na acirrada disputa, a OnDigital,
uma associacdo da Granada e da Carlton Communications, maior
concorrente da Sky no mercado datelevisdo digital, acompanhiade TV
acabo NTL, daqual Bill Gates adquiriu 25% das ages, al TV, o Canal
4, 0 Canal 5 e aprépria BBC, a par de um consorcio de empresas de
outros setores. Aindano Império Britanico do futebol, Rupert Murdoch,
0 magnataaustraliano naturalizado norte-americano, proprietario de 40%
da Sky TV, resolveu adquirir 9,9% das a¢bes do Clube Leeds United,
depois que o governo da Inglaterra vetou sua tentativa de comprar
inteiramente o Manchester United, para coibir manobras monopolistas
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na comercializacdo dos direitos de transmissdo. Murdoch detém hoje
um pouco menos de 10% do Leeds United, do Manchester United e do
Manchester City, em obediénciaao limiteimposto pelalegisacio inglesa
para o caso de Unico investidor simulténeo em dois clubes disputantes
da mesma competicéo.

27 A respeito do fil&o automobilistico, a FIA—Federacdo Internacional
de Automobilismo negociou, no ano 2000, os disputados direitos de
exploracdo comercial epublicitériadaFérmula-1. Umanovaempresa,
a Holding Slec Formula-1, pagou US$ 360 milhdes para ter a
exclusividade pelo prazo de cem anos. A FIA devera conservar
responsabilidade apenas sobre 0s assuntos de carater essencialmente
esportivos, enquanto a Holding Sec Formula-1 e a EM.TV, empresa
alema que atua no ramo de telecomunicacdes, deverdo assumir a co-
gestéo dos negdcios movimentados pela competicao automobilistica.
A referidaempresaa emajéhaviaadquirido, no ano 2000, participacdes
do Deutsch Bank (12,5%) e da sociedade norte-americana Hellman
& Friedman (outros 37,5%) no capital acionéario da Formula One
Administration. Tratou-se inclusive de um negécio de parceria
comercial e estratégica para conseguir a aprovacdo da Comunidade
Européiaao ingresso de a¢les de escuderias da Formula-1 nas Bolsas
de Valores. Desde que a CE acusara a FIA de formar monopdlio
mediante a cessao exclusivade seus direitos a holding FOA-Formula
One Administration, um projeto pioneiro e tentativo de langar a F-1
na Bolsa de Valores de Londres emperrara. Com a FIA tendo cedido
os direitos a uma outra empresa, de socios alemaes, aumentariam as
possibilidades de a Comissdo Européia permitir a aprovagao da
proposta.

2 Filho, Jodo Lyra. Introducdo a Sociologia dos Desportos. O
soci6logo Jodo LyraFilho recordou did ogos mantidos com Getulio Vargas
eumaousadasugestdo quefez ao Presidente, nas vésperas de um grande
jogo de futebol realizado no estadio do C.R.Vasco da Gama, entre as
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selecBesdo Brasil edo Uruguai. Pareciaiminenteareformado Ministério
e 0 sociélogo sugeriu a0 mandatario que ela acontecesse naquela
oportunidade, quando o povo sb discutiaaformacao dasel ecdo defutebol;
asubstituicdo de certosjogadores, no entendimento popular, importaria
maisdo que ade ministros. Segundo Jodo LyraFilho, o Presidente prestou
atencdo e acolheu a ponderacdo com a seguinte referéncia: “o chefe de
policia ja me fez observacdes parecidas. A ordem publica dorme nos
dias de grandes jogos de futebol; os bordéis entram em maré-vazante,
os botequins ficam as moscas e 0 proprio trafego concentra-se numaso
direcdo. Sei que 0 entusiasmo no estadio leva os proprios comunistas a
se confraternizarem com os integralistas, entre abracos efusivos, se ha
gol nacional”.

2 Filho, Jo&o Lyra. Introducéo a Sociologia dos Desportos. Os
espetaculos dos jogos da selecdo brasileira de futebol no México em
1970, reverenciados em varias regides do mundo, proporcionaram ao
Brasil um conduto pararevelar imagens positivas, emboratambém canal
direto que, naquele contexto, indicava servir ao poder até mesmo na
campanha momentanea do regime vigente para provar “o desacerto de
tantos juizos politicos e ideol gicos internacionais a respeito do pais’.
Contudo, perspectiva mais transcedente e permanente comprovou, no
referido evento desportivo, sobretudo em seusintensosreflexos sociais,
o valor, conforme prognosticara Rio Branco, da solidariedade reunida
do povo e dafuncdo do programa esportivo de massas, em proveito da
afirmacéo e da projecdo nacional.

% Filho, Jodo Lyra. Introducao a Sociologia dos Desportos.
Nacionalismo e trabal hismo eram politicas de massa que requisitavam
pontes de ligagdo com o povo. Uma dessas pontes era o futebol. Em
1940, ao lado de Adhemar de Barros, Getulio Vargas fundara o novo
estadio do Pacaembu. No ano seguinte, organizarao Conselho Nacional
de Desportos, enquanto instalava na CBD Luis Aranha, dirigente
esportivo de suamaisinteiraconfianga. Os dominios do esporte, como o
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Estédio de Sdo Januério, campo doVasco da Gama, tornaram-se seu
pal anque preferido para encontros e mensagens populares.

31 A Comissdo Desportiva Militar do Brasil, que também funciona no
ambito do Ministério da Defesa, convalida “o desporto como fator de
integracdo e a posicao dos paisess-membros do CISM que procuram
voltar-se para o campo desportivo ao invés do campo operacional”. A
Comissdo Desportiva do Ministério da Defesa assinala a aceitacéo
unanime e o apelo vaido dos eventos desportivos internacionais que
“promovem o estabel ecimento de parcerias, demonstracdes de amizade
e camaradagem entre os atletas de paises, racas, linguas e religites
diferentes... prova disso se observou nos Il Jogos Mundiais Militares,
em 1999, na Croacia, um pais que saira ha oito anos de uma guerra e
que, mesmo com a recente campanha militar de Kosovo, ao seu lado,
corajosamente sediou esses Jogos. Compareceram 82 paises, 5.000
atletas, 2.000 dirigentes. Um trabal ho digno derealce” no relacionamento
mel horado das nagoes.

32 Pel 0 esporte, quase todos 0s paises contraem universalmente 0 mesmo
Compromisso e convergem para uma arena de emulagdo em que o
confronto virtuoso, o bom combate, exime-se do 6nus de recriminagtes
e censuras eventual mente assestadas pela opini&o publicainternacional
as derivacdes de cunho bélico. A rejeicao, transitoriedade ou
obsolescénciadas guerras traduz anecessi dade de novos cenarios, novas
trincheiras, mais sutis e positivas, que acomodem lides internacionais
por protagonismo, poder e prestigio. Assim, 0 contexto olimpico
internacional também repercute o escopo perseguido de afirmagdo e
competicdo, no caso sadias, entre paises e povos. Assim, como
prognosticavao fil6sofo CharlesMaurras, “ o internacionalismo ol impico
nao matara as pétrias, ao contrério as fortalecera” e, nacomparacdo do
esporte com aguerra que fazia o ex-Presidente norte-americano Gerald
Ford, “levando em conta o que representa o esporte, um éxito esportivo
pode servir aumanagao tanto como umavitériamilitar”.
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3 Mais complexas implicacdes politicas, propaganda nacionalista e
projecdo de imagem externa puderam obter escora e eco nas
manifestacdes esportivas. As Coréias do Sul e do Norte agudizam e
entrelacam freqlientemente diferendos politico-ideol 6gicos e embates
esportivos. No torneio de classificacdo para a Copa do Mundo da
Inglaterraem 1966, com o boi cote de paises af ricanos em protesto contra
a constituicdo de um Unico grupo gque aglomerava representantes da
Africa, Asiae Oceania, a disputa qualificatériaregional ficou reduzida
as duas Coréias e aAustralia. No hipertenso clima politico da época, a
Coréiado Sul, frustrada pel o insucesso nhatentativade impor entraves a
participacdo do rival norte-coreano, optou pela retirada politica da
competicéo. Como curiosidade, aAustrdlia, que ndo mantinharel acbes
diplomaticas com a Coréia do Norte, aceitou realizar as duas partidas
classificatérias em territério neutro, no Camboja, onde o ent&o Principe
Sihanuk ordenou que cada metade dos torcedores no estadio torcesse
por um dos paises. Em 1966, na mesma Copa do Mundo, um cronista
esportivo briténico preparou o espirito dos leitores compatriotas paraa
partida final contra a Alemanha com a seguinte preciosidade retérica:
“ndo nos desesperemos se perdemos para os alemaes amanha em nosso
esporte nacional, o futebol; lembremo-nos de que sb neste século ja 0s
vencemos duas vezes no esporte nacional deles, a guerra’. Um pouco
antes, o fantasma col etivo do nazismo comecou a ser exorcizado pelas
vitdrias e pelotitulo mundial defutebol que despertaram aAlemanhaem
1954. Documentarios historicos mostram a equipe germanica sendo
saudada triunfalmente por multidées eufdricas nas ruas das cidades
aemdas. Foi a primeira vez, desde o fim do nazismo, que os alemaes
voltaram aexibir em publico um fervor coletivo deinspiracdo naciondlista.
Naguele momento, a Alemanharecriou parasi mesma e para o mundo
aimagem de umanacao pacificae vencedora. Noutrostempos e eventos
mai's recentes, reproduziram-se situaces da mesma natureza. Em rara
manifestagdo popular benigna desde a assun¢éo dosAiatol s, iranianos
ocuparam pracas publicas em Teera para comemorar com saudavel
alegria esportiva um triunfo de sua equipe contra o time dos Estados
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Unidos, naCopado Mundo da Francaem 1998. Namesma competicéo,
a campanha exitosa da Croacia relangou o0 pais no mapa mundia ndo
apenas como 0 vizinho menos agressivo debdsniosesérvios. Irde Croécia
foram retratados naimprensainternacional comimagem maispositivae
amistosa do que antes da disputa esportiva.

3 http://www.turismol ogia.com.br. Na areade hotelaria, por exemplo, a
movimentac&o causada pelo Grande Prémio acaba de render um novo
hotel .Foi inaugurado recentemente, naregido do Autédromo, o hotel Ibis
Interlagos. O empreendimento recebeu investimentos de R$ 8,5 milhdes
e conta com 144 apartamentos. Trata-se da 332 unidade da rede Ibis
(Accor Hotels). Segundo Frank Pruvost, diretor de operagcdes das marcas
Ibis e Formulal, o hotel vai preencher uma lacuna na regido, que néo
conta com nenhuma operacdo préxima ao autédromo. “O objetivo da
Accor éinaugurar até 100 hotéis no Brasil até o no de 2007. O foco sdo
as cidades com mais de 300 mil habitantes e a regido de Interlagos &
praticamente uma cidade”, afirma Pruvost.

Além dos hotéis, existem empresas do setor de servicos que ha 14 anos
lucram com aFormula-1. Um exemplo disso € aUnidas, locadoraoficial
do evento. Para a empresa, 0 Grande Prémio Brasil de Formula-1 é a
data mais importante do ano para seus negoécios. Segundo Wilson
Domingues, Diretor da Divisdo de Aluguel de carros da empresa, a
maratona para atender a demanda da Formula-1 comeca 15 dias antes
do evento. S&o mobilizados cerca de 550 carros para atender a
competicdo. Somente para as equipes de Formula-1, sdo 100 veiculos
exclusivos. As operadoras de turismo também descobriram um grande
mercado ao redor da Férmula-1. M uitas empresas que tradicionalmente
investem em viagens de incentivo passaram a solicitar também pacotes
deviagens parao Grande Prémio, com o objetivo de premiar funcionarios
eclientes.
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