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Resumo:

O artigo se dedica a reflexdo em torno da relagdo entre as politicas culturais, a esfera publica e o
territério, tendo a cidade do Rio de Janeiro como objeto de analise. O objetivo geral é perceber
como as politicas de regulacdo urbana influenciam as praticas de diversos atores culturais, levando,
através de um processo complexo de selecdo e normatividade, a invisibilidade de certas agdes e
acentuacdo de outras. Deste patamar, acredita-se que a cidade do Rio de Janeiro seja um caso por
exceléncia de como a reorganizacdo capitalista do espago, traduzida na introdugcdo do
empreendedorismo urbano, promove politicas que selecionam e limitam a presenca e as
possibilidades de agdo de certos grupos sociais, atrofiando a diversidade cultural como um projeto a
se realizar. Desta feita, apresenta-se aqui a experiéncia Aldeia Maracand, para contribuir na
constru¢do de um mapa de debates que identifique os limites das politicas culturais nas cidades-
empresa e, para a producdo de uma historiografia dos movimentos culturais insurgentes capaz de

ampliar os canones da discussao das politicas culturais no espago urbano.
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1- Politica cultural e politica urbana: implicacoes sobre a atrofia da diversidade

E conhecido que as politicas culturais, ainda que de forma parcial e descontinua no Brasil,
vém mais e mais se tornando objeto de preocupagdo publica, complexificando as estruturas de
intervencao e ampliando o contingente de atores que atuam em seu campo. Por ter se tornado um
universo bastante especializado, pode-se afirmar que as politicas culturais ja conquistaram uma
certa histéria, seja em um cendrio avaliativo, seja no espaco mais restrito de suas acdes
propriamente ditas, ou seja , nos modos de produgdo da cultura.

Deve-se considerar, entretanto, que as relagdes especificas deste universo sdao altamente
conflituosas e contraditérias. O campo das politicas culturais, seja em sua definicdo enquanto
conceito, ou em seu conjunto mais estrito de intervengdes, ¢ insuficiente para dar conta da
totalidade de fendmenos ligados ao cultural. No universo urbano, essas dimensdes se mostram ainda
mais limitadas, na medida em que os processos de regulacdo territorial determinam parte das
condi¢des de realizagdo dos fendmenos ligados a organizagdo da cultura (Domingues, 2013).

Diante deste cendrio, o objetivo principal deste artigo ¢ ilustrar como os diversos tipos de



politicas culturais, as quais envolvem componentes territoriais em suas coeréncias internas ao agir
no espaco da cidade, sdo altamente influenciadas por politicas de regulacdo urbana que extrapolam
os limites das gestdes culturais. Para isso, reconhece-se as relagdes dialéticas que agem em torno
dos elementos territoriais e culturais, mais propriamente reconhecidas nos componentes culturais
presentes no planejamento urbano contemporaneo. O trabalho pretende, desta maneira, identificar
como a concepe¢ao de diversidade cultural, traduzida como a amplitude das praticas, meios, modos e
expressoes de vidas identificadas com o universo cultural, ¢ materializada no espago urbano, tendo
em vista as condi¢des de reprodugdo urbana na fase flexivel do capital.

A hipotese encontrada neste artigo ¢ de que o processo mais recente de transformacao do
capital acelerou as mudangas em torno da ocupagdo simbdlica e concreta do espaco, tendo acionado
uma certa concepgao de diversidade cultural. Esta combinagdo externa de fatores ao espago restrito
da gestdo publica da cultura produziria, entdo, um tipo de politica cultural associada, porém
rebaixada, a nova realidade urbana, sob a regulacdo de um consenso da imagem socialmente
compartilhada e das praticas culturais presentes na cidade. Desta forma, o territdrio como disputa
fisica e simbolica e, mais propriamente, os agentes que determinam a ocupagdo do espago na cidade
teriam um papel fundamental na administracdo da agenda das politicas culturais, de atrofiamento da
diferenca como fonte de repertdrios da diversidade e de mercantilizacdo de uma seleg¢do estrita de
identidades a publicizar.

A explicagdo fundamental para esta diversidade fraturada guarda relacdo com a
subordinacdo do valor-de-uso ao valor-de-troca e seus desdobramentos para o campo do
planejamento urbano. Langcando mdo de um determinado modo de gestdo, € em nome de um
determinado projeto de cidade, as agdes necessarias para concretizar os modos de regulagdao e uso
do espago urbano atingem o campo especifico do cultural, ressaltando sua unidade indissoltivel com
o territorio. Desta forma, um certo tipo de racionalidade econdmico-burocratico presente na gestao
urbana subordinaria a racionalidade ético-identitaria tematizada no investimento capitalista sobre o
espago. Constroi-se, portanto, no campo institucional, uma organizacao de interesses sobre o urbano
que impde aspectos mercadotécnicos acima dos aspectos politico-culturais, sendo ainda mais
evidente esta dimensdo no caso das agendas de megaeventos, quando radicalizam novos padrdes de
espacializagao do capital, cindindo a cidade em pequenos territoérios mais afeitos a acumulacao de
certos setores capitalistas especialmente interessados em rendas distintivas e monopolistas, mas
igualmente espoliativos quanto aos parametros radicais de espacializagdo das diferencas. Desta
feita, torna-se essencial caracterizar esta nova gestdo urbana, para cumprir a andlise de suas
interferéncias no campo politico-cultural.

A transi¢do da fase monopolista para a acumulagdo flexivel e a transformagdo dos fatores

macroecondmicos globais geraram significativas mudangas nos processos organizados do trabalho,



nos estudos sobre a urbanizagdo, nas praticas de planejamento e nas concepgdes gerenciais sobre o
territorio. A progressiva desindustrializacdo urbana, o crescimento estrutural do desemprego, a
austeridade fiscal e a capacidade declinante dos Estados-Nag¢do em controlar os fluxos financeiros
de empresas multinacionais estabeleceram as condigdes concretas para a efetivagdo de um novo
modelo de governanga e planejamento das cidades (Harvey, 2006).

Para que este modelo se consolidasse em plano mundial, foi necessario imprimir ao periodo
uma série de mudangas radicais no conjunto de categorias enunciadas pelos atores que procuram
ocupar posi¢des predominantes na enunciacdo de discursos e na construgdo dos modelos
referenciais da gestdo urbana. Desta forma, as estratégias discursivas acionadas apds a década de
1990 procuraram anunciar uma inadequag¢do dos sistemas urbanos e de seus modelos de
planejamento aos desafios de um mundo globalizado, bem como as alternativas para as saidas da
crise anunciada, tendo como solucdo a adequacdo e valorizacdo de caracteristicas urbanas
“mundializadas” (Compans, 2004).

A construgdo desta nova concepgao discursiva tem como fonte emissora o ideario neoliberal
e seu léxico baseado na eficacia de gestdo, de modo a privilegiar as abordagens “administrativas” e
“eficientes” da cidade, com critica ao burocracismo dos Estados-Nacdo e seu ‘“planejamento
centralizador”. Entram em cena formas de intervengdo ‘“empreendedoras”, igualmente flexiveis
quanto a “multiplicidade de polos de iniciativa e decisdo, envolvendo atores nao-governamentais,
semipublicos e privados” e, a dindmica de promog¢do “dos mecanismos de negociagdo das normas
urbanisticas, liberagdo do controle do uso do solo, remincia fiscal e subsidio ao investimento
privado, mediante a oferta de infra-estrutura, terrenos, formagcdo de mao-de-obra etc” (Acselrad,
2004, p. 27).

Capturado, de forma geral, como empreendedorismo urbano, este novo processo ¢
dependente das condigdes locais e das aliangas forjadas para o projeto e se caracteriza por um

padrdo de conduta na governanca urbana que combina poderes estatais
(local, metropolitano, regional, nacional ou supranacional), diversas
formas organizacionais da sociedade civil (cdmaras de comércio,
sindicatos, igrejas, institui¢coes educacionais e de pesquisa, grupos
comunitarios, ONGs, etc) e interesses privados (empresariais e individuais),
formando coalizoes para fomentar ou administrar o desenvolvimento
urbano (HARVEY, 2006, p. 230)

Estas formas “empreendedoras” de agdo sobre o espago urbano reivindicam uma supremacia
dos governos locais em relacdo aos Estados Nacionais na “promog¢do das condi¢cdes de
produtividade e competitividade das empresas localizadas em seu territorio, e a capacidade de
representacdo e legitimagdo politicas” (Compans, 2004, p. 31). Essa perspectiva sugere que os

governos locais teriam posi¢des privilegiadas na negociagdo com as empresas transnacionais e suas

matrizes financeiras na integrag¢@o aos sistemas urbanos.



Ao formular a problematica de uma cidade fortemente atraente para a entrada de capitais
financeiros e para fluxos de consumidores externos, este planejamento reposiciona a questdo
urbana, de “temas como crescimento desordenado, reprodugdo da forga de trabalho, equipamentos
de consumo coletivo, movimentos sociais urbanos, racionalizacdo do uso do solo”, para um novo
tipo de problematica urbana que tem como centralidade a problematica da competitividade urbana
(VAINER, 1999, 2000). Nesta razdo de intervencdo, o padrdo universalista regulatério classico de
ordenamento do espaco originalmente orientado para atender a fungdo social da cidade ¢ colonizado
pelos padrdoes de competicdo internacional entre cidades e para a atracdo de investimentos
financeiros (SANCHEZ, 2010).

A compreensao mais ampla do sentido de urbanizagcio como um processo social
espacializado no dinamismo da producdo capitalista sobre o espaco carrega dois elementos
dialeticamente articulados: 1) o impacto sobre as formas construidas, espacos produzidos e sistemas
de recursos de qualidades especificas todos organizados em uma configuragdo espacial distintiva; ii)
o impacto sobre os arranjos institucionais, formas legais, sistemas politicos e administrativos
(HARVEY, 2006).

Na discussao do modelo empreendedor de cidade, Harvey faz uma distingdo essencial entre
'governo' urbano e 'governanga' urbana, quando “o poder real de reorganizagao da vida urbana
muitas vezes esta em outra parte, ou pelo menos, em uma coalizao de for¢as mais ampla, em que o
governo e a administracdo urbana desempenham apenas um papel facilitador e coordenador”
(HARVEY, 2006. p. 171). Desta feita, para capturar, de forma geral, o tipo de gestdo do
empreendedorismo urbano, seria preciso compreender a formagao da politica de coalizdo no plano
urbano, necessaria para a implementacao de gestao empreendedora e que se realiza na formacgao de
aliancas de classes em ambientes extremamente complexos de for¢cas mobilizadas pelos distintos
agentes dispersos no espaco social.

Como o interesse central do empreendedorismo urbano visa a adequacao da gestdo urbana a
um certo mercado de cidades globais lutando por investimentos, por certo esta dimensdo s se
realiza em uma complexo circuito internacional de interesses na acumulagdo urbana. Os agentes
mais importantes deste conjunto tém no descolamento do capital financeiro das atividades
produtivas o principal nexo intermediador. Tratam-se de ‘“empresas de consultoria em projetos,
pesquisas, arquitetura, de producdo e consumo dos servigos turisticos, empresas bancarias e
financeiras especializadas no crédito imobilidrio, empresas de promog¢do de eventos”, as quais, em
conjunto com os atores-chave locais, articulam os recursos e os fundamentos técnicos para
legitimar, tanto o projeto de competicdo urbana, quanto as proprias coalizoes urbanas (RIBEIRO,
2011).

Para tal, a gestdo publica deve transformar-se com alguma radicalidade, recrutando



operadores identificados com o universo gerencial técnico da administracdo privada. Este
recrutamento impde uma suposta eficiéncia administrativa privada a gestdo publica da cidade, em
geral abandonando ou desvalorizando a organizacdo burocratica. Tratados como “bolsdes de
geréncia técnica”, estes novos 6rgdos condensam competéncias que para seu pleno funcionamento
necessitam de um alto grau de insulamento burocratico, diretamente vinculados aos chefes do
executivo (RIBEIRO, 2011).

Esta mobilizagdo ¢ facilitadora das estratégias de naturalizacdo discursiva e mercadotécnica
da cidade. De forma geral, sdo estas aliangcas mobilizadoras da coaliza¢do urbana que permitem as
caracteristicas fundamentais para a gestdo empreendedora. A primeira delas ¢ a necessidade quase
naturalizada da “parceria publico-privada”. Estando de acordo com a diminui¢do progressiva dos
Estados na regulagdo social, a nova politica urbana “pressupde a instauracdo de novos sistemas de
barganha, aparecendo as “parcerias” como mecanismos de apoio aos mercados em substituicdo a
politicas preexistentes de ordenamento dos mercados” (ACSELRAD, 2004).

A segunda caracteristica ¢ desdobramento da primeira. A parceria publico-privada ¢
empreendedora em sua execuc¢do, e especulativa em seu projeto. Para Harvey, esta caracteristica
indica a “assunc¢ao de risco pelo setor publico local (em vez do nacional ou federal) que diferencia a
fase atual do empreendedorismo urbano das fases mais antigas de iniciativa civica, na qual o capital
privado parecia, geralmente, muito menos avesso ao risco” (HARVEY, 2006, p. 173).

A terceira caracteristica ¢ o acento do empreendedorismo urbano sobre a economia politica
do lugar em detrimento do territorio (investimentos em moradia, educacao, etc). Em geral, remete
ao investimento em infraestrutura e embelezamento no ambiente construido, com alto grau de
proximidade com o capital imobilidrio. O carater especulativo dos investimentos urbanos “deriva da
incapacidade de prever exatamente qual pacote tera ou ndo sucesso, num mundo de muita
instabilidade e volatilidade econdomica” (HARVEY, 2006, p. 180).

Como um projeto tornado genérico, as cidades constroem as politicas urbanas sob um
conjunto bastante restrito de agdes, em geral baseadas em torno da atragcdo de eventos internacionais
de grande repercussdo e da regeneracdo de areas urbanas degradadas. Tais prioridades permitem ao
mesmo tempo “legitimar as elites politicas na coaliza¢do e no projeto empreendedor” e “construir as
aliangas com os interesses do complexo internacional de entretenimento” (RIBEIRO, 2011).

Como a governanca para o empreendedorismo urbano depende de uma certa pactuagdo entre
o setor publico e agentes privados, deve-se levar em conta que as caracteristicas de cada territorio
irdo determinar o projeto de cidade que sera perseguido. De alguma maneira, as cidades empenham-
se em demonstrar seus atributos unicos como meio de atragdo ao capital financeiro ou aos agentes
privados, seus potenciais consumidores.

Este registro € essencial para entender que o empreendedorismo urbano tenta se apresentar



como uma forma de generalizacdo da organizacdo da gestdo urbana, mas seu éxito ¢ diretamente
conectado as caracteristicas particulares de uma cidade, as quais sdo acionadas para que o modelo
de gerenciamento ganhe forma. Cabe aqui realizar uma diferenciagio minima quanto as
possibilidades de atragdo entre investimentos e individuos consumidores e individuos trabalhadores,
essencial para compreender como a generalizagdo do empreendedorismo urbano se conecta ao
campo cultural e as politicas culturais.

Com o declinio do setor secundario, uma massa de trabalho vivo ¢ deslocada para o setor de
servigos, cada vez mais tecnicamente baseado nas atividades ligadas a digitaliza¢do de informagao e
caracterizada pelo barateamento dos custos de dispositivos comunicacionais (CLARK et all, 2002).
As mudangas no campo do trabalho oriundas das novas tecnologias de comunicagdo produziram um
cenario bastante diferenciado de integracdo dos trabalhadores no espaco urbano. Se as cidades
industriais perderam capacidade de planejamento e conexdo apos a flexibilizacdo e dispersdao
produtiva do capital, os grandes nucleos urbanos americanos e europeus, em fun¢do dos mais
diversos tipos de seus equipamentos de servigos e do alto investimento em economia de
informagao, permaneceram como o centro das matrizes financeiras de grandes empresas. Como tal,
eles reinem condicdes de atracdo de uma classe trabalhadora peculiar, com alto grau de
especializagdo educacional e rendimentos salariais muito elevados, que se posicionou nas
transformagdes do capitalismo flexivel entre o setor financeiro e o de alta tecnologia. Uma parte
pequena deste grupo de trabalhadores representa uma certa concep¢ao de mudanca na divisdo social
do trabalho, agregando aspectos intelectuais, afetivos e criativos na relagdo com o capital
(LAZZARATO e NEGRI, 2001).

Pela logica de dispersdo geografica do capitalismo flexivel, o nivel de distingdo do projeto
de coalizdo urbana se determina também pela capacidade de atragdo de uma novissima classe de
sujeitos menos dispostos a fixagdo territorial, j& que a logica salarial destes grupos acompanha a
dindmica de dispersao financeira atual. Portanto, os interesses desta classe trabalhadora, traduzidos
como “qualidade de vida”, serdo o tom distintivo do investimento do empreendedorismo na
produgdo do espago urbano e no fornecimento de servigos pessoais orientados a reboque de um
certo um certo tipo de refinamento estético. As praticas de consumo estendidas ao uso do espago
nestas cidades tém como nexo causal a preocupagao com a estilizagdo da vida destes consumidores
ativos, diretamente identificados com as classes médias e altas (CLARK et all, 2002).

Por outro lado, existem cidades com dindmicas de produ¢do menos densas. Estas precisam
introduzir ao seu planejamento empreendedor um certo niimero de propriedades diferenciadas para
atrair uma classe de interessados mais ligados ao gasto econdmico imediato que a fixagao territorial.
Assim, o desempenho do projeto empreendedor liga-se de forma mais endémica a industria do

turismo ou correlatas, ou as atividades possiveis de serem dotadas de monopolismos rentistas.



Cidades que possuem certos extratos de solo tamanho diferenciais ou capitais fixos de valor
excepcional sdo passiveis de apropriagdo como loégica monopolista, tendo a renda da acumulagao
urbana desconexa da capacidade de producdo, mas ligada a producdo de necessidades e as
capacidade de pagamento de usuarios preferenciais. Neste sentido, a capacidade de monopdlio € ela
propria a geradora de renda, sem conexdo com a espoliagdo de tempo de trabalho socialmente
necessario a lucratividade . Escapando desta condi¢do, os limites para a determinagdo dos precos de
uso do solo ou da excepcionalidade de capitais fixos sdo determinados pelos rendimentos derivados
da propriedade, que ndo necessariamente se constroem por sua capacidade de fabrico de bens raros,
mas pelo direito ao acesso espetacular de seus usuarios solventes.

Esta nova condi¢do exercida em liquidez absoluta pela nova gestao urbana é identificado
por Harvey nas classes burguesas indutoras de tipos de rent-seeking (Harvey, 2006),
crescentemente articulado a acumulacdo rentista via criagdo monopolistas inclusive ligadas a
intangibilidade de marcas urbanas, um certo modelo de branding das cidades.

Nesta medida, impoe-se uma qualidade de varia¢oes a aprecia¢do do empreendedorismo
urbano como um projeto. Retomando a questdo para o campo cultural, a associagdo a gestdo
empreendedora variara conforme as condigoes concretas de produgdo capitalista do espago, em
especial na complexa dindmica entre trabalho e consumo, baseada na coalizdo urbana que
organiza seu projeto de gestdo. Como consequéncia, esta associagdo cultural do

empreendedorismo urbano provoca rebatimentos para o campo das politicas culturais.

2- Empreendedorismo urbano e memdria insurgente: a Aldeia Maracana

Tais determinagdes nao podem ser capturadas apenas no abstrato e fora da concretude
historica. Em sendo, reivindica-se aqui tratar a cidade do Rio de Janeiro como um caso exemplar da
articulacdo entre o empreendedorismo urbano e a atrofia da diversidade como projeto politico-
cultural.

O processo empreendedor de gestao publica tipicamente carioca se faz mais facilmente
apreensivel durante a década de 1990, com a primeira eleicdo de César Maia a prefeitura do Rio de
Janeiro. Este momento define a preferéncia do eleitorado carioca por um governo “técnico”,
baseado em um extenso programa de obras urbanas e no controle das contas publicas na gestao
financeira da cidade. Neste periodo em diante, esta nova constru¢do técnica da administracdao
publica se estabelece na cidade, formando coalizdes urbanas dominantes com alguma sinuosidade
na formacdo politica, mas com continuidade discursiva. Desde entdo, a adocdo dos planos
estratégicos para a gestdo urbana da cidade torna-se rotineira nas duas décadas subsequentes, sendo

esta a face mais evidente da publiciza¢do do empreendedorismo urbano do Rio de Janeiro (PECRIJ,



1996, 2004, 2010; Vainer, 1999, 2000).

Quanto a perspectiva cultural do modelo, algumas consideragdes precisam ser levantadas.
Parte das criticas a nova gestdo urbanistica tem como centralidade as politicas de image-making,
que negociam a autopromog¢do publicitaria da cidade em torno de sua vinculagdio como um
culturalismo de mercado. Neste caso, a percepcao ¢ de que a cultura, “cujo consumo, na forma de
refinamento artistico ostensivo, ¢ a melhor garantia de que o clima para os negdcios ¢ saudavel”
(Arantes, 2009, p. 29), produz, em ultima instancia, uma subordinacdo de determinados valores-de-
uso a valores-de-troca, aos que conseguem extrair desta negociagdo seus beneficios exclusivos.
Neste modelo, o estatuto do cultural ¢ tanto um recurso estilistico que auxilia a transformag¢do da
cidade ela mesma em um certo tipo de capital (ampliacao de servigos culturais especificos), quanto
um recurso politico recomendavel para a concretizagdo de um consenso entre grupos sociais sobre o
ingresso da cidade-mercadoria no mercado mundial de cidades. Neste sentido, situar a cultura
enquanto recurso desta gestdo urbana implica em posiciona-la como uma escolha instrumental em
torno de disputas e de estratégias semanticas diversas.

No caso da hipotese aplicada, o processo de afirma¢do da memoria na cidade tornada
empresa teria uma func¢do essencial. Constrangendo praticas que se desassociam da legitimagdo
necessaria a concretizagdo do projeto de mercantilizagdo da cidade, o empreendedorismo urbano
construiria uma nova imagem da cidade (memoria em processo) que invisibiliza sujeitos pela
reclusdo espacial e selecdo patrimonial, refor¢ando caracteristicas moderno-republicanas da
cidade, agora radicalizadas pelas transformagoes urbanas aparentemente imperativas vinculadas
ao recebimento de megaeventos internacionais.

Embora a topologia do campo politico-cultural seja muito mais ampla do que este artigo se
propde operacionalizar, o caso exemplar destacado ¢ o processo de revitalizagdo do complexo
esportivo Jornalista Mario Filho, no bairro do Maracana. Originalmente construido para a Copa do
Mundo de 1950, o estadio do Maracana simboliza um lugar na memoria nacional (NORA, 1993) e
um monumento que sintetiza a entrada do Brasil em um mundo moderno. Entretanto, para fins de
recebimento da Copa do Mundo de 2014, o projeto de revitaliza¢dao do estadio requeria, segundo os
padrdes orientados de recebimento de grandes eventos da Fédération Internationale de Football
Association (FIFA), mudancas internas inerentes aos projetos arquitetonicos € mudancgas externas,
para a facilidade de locomogao urbana.

O estadio est4 situado entre duas grandes avenidas, a Maracand e a Professor Manuel de
Abreu, passagem da Zona Norte ao Centro e Avenida Brasil. Outros equipamentos fazem a
intermediacdo com o espago do estadio, tais como: universidades publicas e privadas, escolas
técnicas estadual e federal, e a Quinta da Boa Vista.

Entre eles, encontra-se um casardo representativo para a historia das politicas culturais no



Brasil. Ali se situa o primeiro museu dedicado a memoria indigena e a difusdo do pensamento
indigenista brasileiro. E na atualidade das disputas sobre o uso deste espago que a conjugagio das
trés dimensdes da atrofia da diversidade pode ser melhor visualizada.

A origem da area onde estd situado o casardo remonta ao século XIX/. No periodo, o
terreno era propriedade dos jesuitas, sendo ocupado por engenhos de cana-de-agucar. Com o
declinio da atividade, o terreno foi dividido em chacaras, uma delas vendida, em 1865, pelo
Comendador Manuel José de Bessa ao Principe Ludwig August de Saxe-Coburgo-Gotha, o Duque
de Saxe, Almirante da Armada Brasileira e fomentador de estudos naturalistas. O casardo
representa a génese e parte da transicdo da politica indigenista brasileira, tendo sido -
provavelmente - a primeira sede do Servigo de Protecdo aos Indios (SPI).

No ano de 1953, Darcy Ribeiro propos a criagdo de um equipamento voltado para a
afirmagdo da cultura indigena, “contra o preconceito”, “para romper com a hipocrisia da
democracia racial das elites brasileiras”, como parte da Se¢do de Estudos do SPI2. A Segdo tinha
por fung¢do ‘‘documentar, através de pesquisas etnologicas e linguisticas e de registros
cinefotogrdficos e sonogrdficos, todos os aspectos das culturas indigenas existentes no pais”
(MUSEU DO INDIO, 1991, p.1).

O Museu do Indio funcionou no imével da Rua Mata Machado até 1977, quando foi
transferido para o prédio que servia ao Instituto Superior de Estudos Brasileiros (ISEB), no bairro
de Botafogo. O terreno de 14,3 mil m? que abriga o casardo do Maracand teve, em 1984, a
titularidade repassada pela Unido para a Companhia Brasileira de Alimentos (COBAL),
posteriormente denominada Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB).

Ap6s trinta anos de abandono, o estado do imovel era de imensa depredacdo e desgaste
estrutural e, embora a tradi¢do das politicas de memoria no Brasil tenham consolidado o
investimento no patrimoénio material de pedra e cal (Gongalves, 1996), nenhuma instituicdao
dedicada ao patriménio havia concluido qualquer processo de tombamento para o imével.

Neste caso em questdo, ¢ possivel estabelecer um vinculo entre a intervencao urbana
orientada para a renovacao do entorno do estadio e os interesses privados em torno do controle do

uso do solo. Durante certo tempo o casarao foi mostrado pelo discurso oficial como um empecilho a

N&o existe consenso quanto ao ano de inauguragéo do casardo. Alguns citam 1865, quando ocorreu a
transferéncia de posse do imével do Duque ao Império, mas uma placa no interior do prédio indicaria o
ano de 1910 como o mais provavel, mesmo ano de criacdo do Servico de Protecdo aos indios e
Localizagdo dos Trabalhadores Nacionais (SPILTN). Em sendo, a hipétese mais provavel € que o
imodvel, assim como a extensdo do terreno, devem ter sido incorporados ao Ministério de Agricultura,
Industria e Comércio, criado em 1909, em substituicdo a Secretaria de Estado dos Negoécios da
Agricultura, Comércio e Obras Publicas, quando foram finalizados.

O casarao havia sido readaptado internamente segundo projeto do arquiteto Aldary Toledo, e contava
com salas de exposi¢cao e projecao de filmes, auditério para apresentacdo de musicas indigenas,
laboratérios cinematograficos e a Biblioteca Marechal Rondon. O Museu do indio foi criado justamente
no periodo de mudanga do SPI para Brasilia (1962), e de sua transformag¢do em Fundagao Nacional do
indio (FUNAI), em novembro de 1967.



melhor utilizacdo do territdrio para interesses ndo necessariamente publicos e certamente nao
coletivos. Eventos como a Copa do Mundo e as Olimpiadas ndo se limitam a um calendério de
apresentacdes esportivas, mas representam oportunidades de renovag¢do do ciclo de acumulagdo
capitalista com base na exploragdo indiscriminada do ambiente urbano. Este cenario expoe a dificil
articulagdo entre a possibilidade de ressignificagdo de equipamentos culturais ligados a certos
grupos culturais com voz emergente e o padrao de competitividade e atracdo de investimentos e de
consumidores para a realidade urbana empreendedora.

Neste processo de renovagdo urbana, combinam-se tanto as necessidades retoricas
pragmaticas de adaptacdo dos equipamentos as exigéncias externas para o andamento das
competigdes, quanto as possibilidades de acumulagdo de certos setores capitalistas na exploracao do
territorio. A segunda faceta da renovacdo urbana compreendida na reforma do estddio para a
preparagdao dos Jogos evidencia os vinculos entre os setores imobiliario, da construgdo civil e o
Estado, expressando-se no territério a partir da logica especulativa.

Parte da contradicdo entre capital e trabalho se configura neste processo. As relagdes
situadas nos diferentes valores-de-uso ficam submetidas a légica acumulativa dos setores
capitalistas, em especial dos agentes de produgdo que “buscam a apropriacio da renda” -
incorporadores e gestores imobiliarios - € dos que “procuram juros e lucros através da construgdo de
novos elementos - induastria da construcao civil” (HARVEY, 1982, p.11).

Portanto, a coalizdo urbana mostrou-se um ator central para minimizar a incapacidade do
capital imobiliario em valorizar-se em alta liquidez. Para tanto, essa coalizdo sustentou a
interveng¢do via fundos publicos e regras de flexibilizagdo e desregulamentag¢do, ampliando o
cenario de dividas publicas para tentar assegurar a integrac¢do da cidade nos mercados urbanos
com fins desportivos e de servigos de entretenimento especializados. O Estado do Rio de Janeiro,
proprietario do imovel, pode, entdo, sinalizar que apenas a logica empreendedora privada tornaria
um capital fixo deste porte objeto de acumulagdo, tanto afirmando a impossibilidade de custeio de
sua manutengdo, desvalorizando-o e transacionado-o a um baixo pre¢co de mercado, quanto
estabelecendo a necessidade de estimulo ampliado de seu uso. Desse modo, foi justificado o
transporte inicial de erdrio publico para a transformagdo arquitetonica do estadio. Esta foi a
légica de afirmagdo da necessidade de um processo de concessdo de gestdo do Complexo Esportivo
aos consércios privados, sem a expectativa de recupera¢io do investimento da revitaliza¢do®.

O ativo desmontado inicialmente de valorizagdo passara, ainda, por um processo de

inversdo, com base em politicas governamentais de revitalizagdo urbana, ndo apenas da

3 O processo de licitagdo recebeu propostas de dois pools de empresas. O primeiro foi batizado de

“Consorcio Maracana SA”, contava com a Odebrecht Participagbes e Investimentos, cuja participagdo € de
90%, além da IMX Arenas e a AEG Estadios e Arenas do Brasil, ambas com 5% de participagdo. O segundo
foi batizado de “Complexo Esportivo e Cultural do Rio de Janeiro”, e contava com as empresas OAS SA,
Amsterdam NV e Lagardére Unlimited.



arquitetura do capital fixo existente, mas de toda a vizinhanga, igualmente entendida como um
espago ndo-produtivo e favorecedor da especulagdo imobiliaria. Abriam-se, portanto, as
oportunidades de exploragcdo do solo aos gestores do equipamento revitalizado, fosse liberando
padroes edilicios para novas construgoes (shoppings, restaurantes, estacionamentos), mesmo que
estes concorressem com a dimensdo paisagistica do estadio, fosse ampliando a canastra de
servigos do Complexo a atragoes ndo necessariamente ligadas ao ambito desportivo.

A aparente obvia relagdo entre acumulagdo capitalista e coalizdo urbana necessita prever,
portanto, o avang¢o no desmonte de usos particulares do espago. Como tal, foi-se realizando,
demonstrando também a inabilidade da gestdo urbana em conformar negocios com a atuagdo
necessaria da gestdo das cidades no mundo da politica.

Em outubro de 2006, um coletivo de individuos oriundos de diversas etnias indigenas -
Pataxos, Puris, Guajajaras, Tukanos, Apurinas, Fulni-6, Kaingang, Guarani, entre outras - ocupou o
espaco interno do casardo. Desde entdo, se movimentaram para transformar o imével em um
equipamento de referéncia para a produgado e divulgacao da cultura indigena, estando, para isso, sob
tutela direta de representantes dos povos originarios. Nesse contexto, o conjunto imobiliario
identificado com a fase eclética da arquitetura brasileira passava a ser objeto de luta patrimonial.

Esta significativa experiéncia foi batizada de Aldeia Maracana. A criagdo e permanéncia dos
aldeados no espago do antigo Museu do Indio é um dos casos exemplares sobre como a atrofia da
diversidade se conecta intimamente a recente producao capitalista do espago, ao empreendedorismo
urbano, e as interlocu¢des com o subcampo patrimonial.

Acompanhei em pesquisa campo a luta da Aldeia Maracana entre os meses de dezembro de
2011 e janeiro de 2013. Tratava-se do momento em que o Estadio Mario Filho se encontrava em
obras para a recep¢ao da Copa das Confederacdes, no limite do processo de concessao de sua gestao
a iniciativa privada. Quando na preparagdo para os megaeventos, o arrasamento do prédio tornou-se
uma questao central. Neste sentido, o recorte temporal também indica a radicalizacao dos vinculos
entre acumulagdo urbana e megaeventos no Rio de Janeiro.

Durante as visitas, colhi varios depoimentos sobre a nog¢do dos sujeitos sobre o espago, o
mito de construgdo do aldeamento, a percep¢do e formas de sua luta, os enfrentamentos com a
normatividade da politica cultural e urbana, e as fragilidades desta experiéncia diante da maquina
violenta do estado.

Foi impressionante perceber a capacidade destes personagens de produzir de significados
sobre a luta aldeada, transformada em um coletivo capaz de esbo¢ar um projeto ndao baseado na
logica mercantil, mas num espago de referéncia para toda a populagdo indigena brasileira. Este
significado publicizado foi extremamente importante para a conquista de aliangas na trajetoria da

Aldeia Maracand.



Em uma conversa, a relagdo com o espago foi dimensionada sob um contexto mitico
contundente e bastante particular a realidade e ao discurso dos povos originarios. “Isso pra gente
é terra sagrada (sic)”*, dizia Daud Puri, um dos interlocutores da Aldeia. De formas diferentes, os
ocupantes se referiam a experiéncia da Aldeia construida no casardo acionando referéncias miticas
religiosas. Esta assertiva esta baseada em duas explicacoes fundamentais. A primeira é bastante
evidente e remonta aos usos do casardo quando na época do SPI e Museu do Indio, fundado por
Darcy Ribeiro. Aponta, assim, para a relagdo entre a propriedade imobiliaria, a destinagdo do
servico e a questdo usufrutuaria. Dentro das regras do uso do solo urbano, os indigenas
pretendiam que a drea permanecesse publica, mas de usufruto indigena, tal como se orienta a
relagdo entre as terras da Unido e os aldeamentos indigenas. Era imaginavel para os habitantes da
ocupagdo que diante da afirmagdo publica de um imovel federal - portanto, ligado a dimensdo
nacional -, que a terra sagrada pudesse ser reconhecida e significada nestas condigoes. Esta
concepgdo de terra sagrada fornecia aos ocupantes a no¢do de que a luta ndo se resumia a gestao
do prédio historico, mas ao debate mais denso do que implica a imersio de um aldeamento
indigena, como um coletivo com identidade propria e irrenunciavel e, em aparente consenso, nas
condicdes urbanas contemporaneas.

A segunda explicagdo fundamental remontava a mitica tribo Maraka Anand. Segundo a fala
de alguns habitantes da ocupacdo, haveria existido um grupo vivente naquele territorio, tendo
justificado o batismo do bairro como uma referéncia direta aos antigos moradores. Diziam,
inclusive, que na area haveriam urnas funerarias indigenas, dado comprobatério da existéncia
anterior dos Maraka Anand. Maraka Anana seria, também, o nome tupi de um péssaro de pelugem
azul, que podia ser visto se alimentando de frutos das arvores que cercam o casarao.

Esta construcao mitica foi uma das motivagdes para a organizagdo do espacgo ser tratada
como algo que ndo lembrasse apenas o casarao no historico patrimonial indigena. A tradugao da luta
pela memoria e patrimonio dos povos originarios se construiu no espago do antigo Museu do Indio
de forma ainda mais radical e inovadora. Diante do desafio de construir uma nova mitologia para o
cenario urbano, e tendo como parametro a maior participa¢do possivel das etnias representativas
dos povos indigenas no Brasil, a reivindicag¢do do aldeamento como um espago de vivéncia e como
uma fonte normativa para a constitui¢cdo de um novo equipamento cultural para a cidade gerou a
necessidade de reproduzir radicalmente a experiéncia de uma aldeia.

Ja nas primeiras semanas acompanhando as atividades no espago do Museu do Indio, pude
notar que embora alguns indigenas moradores da Aldeia repetissem constantemente a expressao
“indios em contexto urbano”, eles mostravam um certo desconforto quando me referia ao uso do

espaco nos moldes de uma ocupagdo. De forma implicita, esta categoria, comum entre o0s

*  Entrevista de Dauéa Puri concedida ao autor em 10 de julho de 2012.



movimentos sociais urbanos, seria adequada para ilustrar que os individuos que habitavam o imével
ndo apenas sintetizariam as lutas em torno do campo patrimonial, mas, igualmente, sofreriam as
contradigdes inerentes a questdo urbana: exclusdo do trabalho como meio de inser¢do social;
extrema pauperizagdo; necessidade de ocupacdo do solo urbano sob uma 6tica ndo-mercantil como
uma condicdo de asseguramento do direito a cidade.

A recusa a concep¢do de ocupagdo pareceu-me, inicialmente, um tipo de ocultacdo, ainda
que ndo percebida, dos efeitos da reprodu¢do urbana na vida daqueles indigenas que
experimentavam a urbe carioca. Posteriormente, este dado se mostrou coerente com 0s rumos
percebidos sobre o movimento, com suas divisdes internas latentes. Ao dotar o significado do
espaco como uma reconstru¢ao mitica de um aldeamento, os individuos tinham naquele imoével a
experiéncia de um territdrio coletivo aparentemente seguro, amenizando sua relagdo com as
contradi¢cdes da vida urbana, em especial quanto as questdes da infraestrutura habitacional.

Mas esta relagdo implicava também na necessidade de problematizar os hiatos que surgem
em sua auto-definicdo como coletivo, quando ndo questiona a centralidade da estrutura de classes
no tecido urbano. A necessidade de sobrevivéncia individual na cidade inclui a dimensao material,
expressa no que € associado ao conforto de uma moradia, ao reconhecimento social de um sitio
identificado como um endereco ao individuo, ou um local adequado para armazenar os materiais
para a produgdo e distribuicao do artesanato - atividade laboral da maior parte dos habitantes da
Aldeia. O territorio se mostra também como uma media¢do essencial para a percep¢do subjetiva do
que implica o direito a cidade e a producdo capitalista do espago. A rigor, esta é uma das fontes
essenciais de dire¢do das politicas culturais na atualidade. Mas por evidéncia, a experiéncia
radical da alteridade proposta nestes fundamentos politico-culturais ndo se concebe de maneira
simplificadora e pacifica. Assim, a manifesta¢do de certos meios, artefatos e técmnicas podem
significar também a afirmag¢do de um modo de vida como o hegemonico.

No ambito das politicas culturais traduzidas para o espago urbano, ¢ essencial reconhecer a
necessidade de se problematizar a desconexdao entre as dimensdes econdmica e cultural dos
conflitos sociais. Como reconhecimento mutuo da dimensdo de indianidade substantiva da
existéncia do coletivo, eram também introduzidos no discurso mitico parametros de acesso aos bens
urbanos. Embora houvesse uma tensao entre os individuos que dispunham de moradias privadas e
os que tornavam a Aldeia uma forma de habitar a cidade, a questdo da moradia foi traduzida com
coeréncia para a vinculacdo destes coletivos na vivéncia urbana, como uma garantia ao livre
desenvolvimento e ao igual acesso ao cotidiano citadino. Nesse sentido, havia uma pressdo, no
interior da experiéncia do aldeamento, para que a dimensdo da injustica cultural fosse
problematizada como uma dimensdo da injustica distributiva, traduzida no estado individual dos

membros participes do coletivo. Como as trajetorias e inser¢des se davam de forma muito



particular, o vinculo mitico aldeado e o reconhecimento mutuo de sua esteriotipagdo identitaria deve
ser uma fonte para o tratamento do estado dos membros do grupo no que concerne aos diferentes
niveis de subordinagdo social impeditivos a plena participacao na vida social.

Pude perceber diferencas fundamentais na trajetoria da Aldeia, em especial na relacdo que o
movimento construiu com as politicas de memoria e patrimonio e os efeitos progressivamente mais
visiveis do empreendedorismo urbano para a organizagdo de suas lutas. Estas diferencas
influenciaram a organizagdo interna do movimento, mas especialmente as relagdes com os agentes
externos, componentes essenciais para o melhor posicionamento dos habitantes da Aldeia no
subcampo patrimonial.

Foi possivel identificar como ponto de inflexdo os meses de setembro e outubro de 2012,
que antecedem o processo da audi€ncia publica sobre a gestdo do Complexo Esportivo Mario Filho.
Até entdo, penso ter se tratado de uma fase mais holistica da luta patrimonial, onde a marca
principal foi uma crenca dos habitantes da Aldeia Maracana de que apenas a presenca no imével e a
constante publicizagdo da producdo de sua cultura pudesse ser suficiente para que a tutela do
casardo fosse resolvida.

No dia 8 de novembro de 2012, no Galpao da Cidadania, no bairro da Gamboa, transcorreu a
audiéncia publica sobre a concessao do Complexo Esportivo do Maracana. Antecedendo a reunido,
pude presenciar a mobilizagdo de cerca de quinhentas pessoas que ja se organizavam em protesto,
distribuindo apitos e gritando palavras de ordem. Os participantes dividiam-se entre atletas,
responsaveis e alunos da Escola Friendenreich, usudrios dos equipamentos esportivos € os
movimentos Comité Popular da Copa e das Olimpiadas do Rio de Janeiro, Frente Nacional de
Torcedores, Meu Rio e representantes da Aldeia Maracand, todos insatisfeitos com os rumos
orientados pelo governo do estado.

Os protestos que marcaram a audiéncia configuraram reconhecimento a Aldeia para a
organizagao popular quanto ao enfrentamento da gestdo urbana carioca preparada para a recepcao
de megaeventos. Desenrolou-se, dai em diante, uma fase mais pragmatica da luta, de intenso
acirramento dos conflitos com as instituigdes do Estado e de aproximag¢do com outros grupos
sociais urbanos.

Os meses subsequentes marcaram o destino do casardo e dos aldeados. Se a preocupacdo da
coalizdo urbana carioca parecera dedicar-se ao ritmo das obras do estddio e as preparagdes
infraestruturais da cidade, a questdo da Aldeia Maracana, vizinha ao territorio-chave de todo o
investimento empreendedor baseado na recep¢ao dos megaeventos, vai ser marcada, dai em diante,
por grandes inquietagdes.

O ponto de inflexdo para a transformacgdo das relagdes entre Estado e os novos aldeados

ilustra algumas facetas particulares do empreendedorismo urbano do Rio de Janeiro. A



transformagdo territorial da cidade em empresa e mercadoria se mostrava baseada em uma
articulagdo politica cujo vinculo se ampliava para além da prefeitura, incluindo o governo do estado
e muitas instituicdes federais, em especial as destinadas ao empréstimo crediticio. No caso estrito da
Aldeia Maracand, a propriedade imobilidria supunha um acordo conjunto, sendo a alienacdo do
casardo ao estado do Rio de Janeiro o passo final para a transferéncia do cendrio principal para o
centro decisorio do governo do estado.

Para que a cidade tornada agente aproveitasse as oportunidades que os megaeventos trazem,
o empreendedorismo urbano fez parecer naturalmente necessario que o espago das divergéncias
politicas deve-se ser contraido ou minimizado, acionando um aparato normativo que criminaliza e
infantiliza as possiveis vozes dissonantes, impondo a legislacdo vigente de consulta popular de
forma burocratico, impedindo um processo participativo efetivo.

No caso estrito da relagao de Sérgio Cabral com a Aldeia Maracana - e de seus assessores €
secretarios de estado -, foi recorrente o acionamento de um repertorio discursivo personalista, que
se mostrou posteriormente coerente com a beligerancia de suas agdes. O governador se incumbiu do
papel de porta-voz da significagdo do empreendedorismo urbano que pretendia conter, pela forca, a
sensacdo de perda de oportunidades.

Diversas vezes enfdtico, o governador procurou em entrevistas apontar a inércia das
institui¢oes de patrimonio - “Viva a democracia, mas o prédio ndao tem qualquer valor historico,
ndo é tombado por ninguém. Vamos derrubar” (CABRAL apud MELLO, 2012)° -, e desqualificar o
cardater historico do casarao e - (CABRAL apud MELLO, 2012) e o cardater cultural do aldeamento
- “As pessoas que estdo ali ocupam aquilo ali ndo é desde 1506, ou de 1406, ou de 1606, ou de
1706, ou de 1806, ou de 1906. Elas ocupam aquilo ali desde 2006, portanto é uma invasdo recente.
Chamar aquilo de aldeia indigena é um deboche (CABRAL apud G1)°”. Nesta direcio, o
governador submete o destino do estadio a iniciativa privada. “A gente adora falar do futebol
europeu e NBA, entdo vamos segui-los. Vamos seguir a logica dos paises civilizados onde estadio
ndo é coisa de governo (CABRAL apud VEJA)'”. Além disso, fica clara a subordinagéo do projeto
do antigo Museu ao padrdo exigido pela FIFA para os Jogos. “Ali vai ser uma drea de mobilidade.

Uma area que é exigida pela Fifa e que esta correta (CABRAL apud KONCHINSKI)®”,

3 MELLO, Igor. FIFA desmente Cabral e afirma que néo pediu demoligdo do Museu do indio. Jornal

do Brasil, Rio de Janeiro, 18 out. 2012. Rio. Disponivel em:
<http://www.jb.com.br/rio/noticias/2012/10/18/fifa-desmente-cabral-e-afirma-que-nao-pediu-demolicao-do-
museu-do-indio/>. Acesso em: 10 de abril de 2013.

6 Fonte: G1. “Chamar de aldeia indigena € deboche”, diz Cabral sobre museu. Rio de Janeiro, jan.
2013. Noticia. Disponivel em <http://g1.globo.com/rio-de-janeiro/noticia/2013/01/chamar-de-aldeia-indigena-
e-deboche-diz-cabral-sobre-museu.html>. Acesso em: 10 de abril de 2013.

7 VEJA. “Estadio nao é coisa de governo”, diz Sérgio Cabral. Rio de Janeiro, 12 abr. 2013. Futebol.
Disponivel em: <http://veja.abril.com.br/noticia/esporte/estadio-nao-e-coisa-de-governo-diz-sergio-cabral>.
Acesso em: 10 de abril de 2013.

§ KONCHINSKI, Vinicius. Governo do RJ compra antigo Museu do indio e deve demolir prédio por




A desqualificac¢do do lugar do indio na sociedade contempordnea, presente no discurso do
governador do estado, ndo implica apenas numa pessoal soberba retorica ou na renuncia de
vinculos mais efetivos entre o locus por exceléncia da esfera publica e coletivos que expressam
expectativas de renovagdo heuristica e pratica do universo politico. Esta significacdo da
experiéncia indigena como deboche implica também em invalidar a presencga dos indios no espago
apresentado como mercadoria disponivel a gestdo privada do territorio. Coerente com a logica de
preparagdo do espa¢o a mercadotécnica urbana, o estadio e sua vizinhang¢a precisam ser
esvaziados de significados, ndo necessariamente mercadologicos, para estarem disponiveis aos
usuarios solventes e a seus subsequentes valores-de-troca. Mas este tipo de construgdo necessita de
um estatuto material e imagético para completar-se. Portanto, o apagamento da dimensdo historica
do casardo, que remonta a génese do indigenismo brasileiro, so se realizaria com a plena expulsdo
dos participes da Aldeia.

Este processo se intensificou a partir de janeiro de 2013, marcando o inicio de uma
sequéncia de enfrentamentos belicosos. O sabado, dia 12 de janeiro de 2013, confirmou as
previsoes de retomada de posse. Aproximadamente as 8 horas da manhd, quatro viaturas do
Batalhdo de Choque da Policia Militar foram estacionadas na entrada do antigo Museu do Indio. A
imprensa noticiara que o Batalhdo apenas aguardava “ordens superiores”. Posteriormente, soube-
se que tais ordens estavam condicionadas a expedi¢do de um mandado judicial.

Este também foi o primeiro momento em que percebi claramente como a atrofia da
diversidade conduz a efeitos nocivos para a perenidade das lutas sociais. Os conflitos entre grupos
aldeados sobre o destino do espaco, que antes se mostravam latentes, tomariam dali em diante um
outro vulto. A coesdo da Aldeia Maracana, baseada em sua constru¢do mitica de oferta segura
coletiva, ja sofria com a desagregagdo interna na relagdo com a materialidade dos conflitos.

Apos diversas notas distribuidas a imprensa, o governo do Estado do Rio de Janeiro, em 28
de janeiro de 2013, decide preservar o casardo, alegando ter ouvido “as considera¢oes da
sociedade a respeito do prédio histérico”. O restauro do prédio do antigo Museu do Indio ficaria
“a cargo do concessiondrio vencedor da licitagdo do Complexo do Maracand, e seu destino, “apos
o tombamento”, seria “discutido conjuntamente entre o Governo do Estado e a Prefeitura do Rio
de Janeiro” (GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2013).’

As semanas subsequentes marcaram as negociagoes para a retirada pacifica dos aldeados.

Mas na madrugada do dia 22 de marco, equipes do Batalhdo de Choque da Policia Militar cercaram
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o antigo Museu do Indio, para cumprir o termo de imissdo de posse do governo do estado. Ja as
7h30, um grupo de 10 indigenas aceitou o acordo com o governo do estado e deixou o local, ainda
sob o cerco da policia, passando o muro com a auxilio de escadas.

Mas as 11h50 da manha, o Batalhdo de Choque rompia a barricada erguida na entrada do
casardo e iniciava a invasdo. A televisdao mostrava imagens produzidas de um helicoptero. A
formagdo policial apontava armas de borracha aos aldeados, enquanto um indigena tentava, de
joelhos, dialogar com os policiais. Os aldeados estavam juntos, em um unico grupo. Os policiais os
cercavam, dirigindo-os a entrada. Alguns indigenas cantavam e tocavam maracas. Tiros eram
disparados para o alto, muito proximo dos ouvidos de alguns aldeados. Cotoveladas, socos e
escudos empurrando os indigenas compunham a logica da agdo policial. Enquanto alguns
indigenas com aparéncia incrédulos olhavam para a entrada do casardo, agora totalmente
ocupada pela Policia Militar, outros prestavam socorro aos feridos.

Esta agdo deliberadamente truculenta expde certos efeitos da atrofia na materializagdo da
diversidade cultural no plano urbano. A mais evidente delas € a mistura entre a geracdo espontanea
da violéncia fisica e a descrenga das instituigdes que ordenam a violéncia legitima em relacao aos
grupos culturais. Neste caso, o resultado da dimensdo atrofiante da diversidade ndo apenas faz
desprezar a diferenca como uma fonte para a convivéncia citadina, como também aciona dimensdes
punitivas aos que demonstram tracos de afirmacao identitaria desconectados da oficialidade do
discurso publico competente. Embora no fenomeno Aldeia Maracand a truculéncia pareca
proporcional ao cronograma de recepcdo dos grandes eventos, aparenta ser evidente como se
determina, também pela for¢a, uma histéria urbana unitaria, restringindo a participacdo dos que
constroem historiografias subalternas. Como tal, abre-se, assim, a possibilidade de estender-se a
todo o estado esta inabilidade ao didlogo. Desse modo, a oferta da violéncia fisica pode-se mostrar
apenas como uma face de um truncamento mais complexo da dimensdo espacial e politica da esfera
publica, como posteriormente mostrou-se ser o padrao das agdes policiais em relacdo as
insatisfagdes populares durante o ano de 2013.

No momento da retomada de posse, a divisdo até entdo latente na Aldeia se mostrou mais
evidente. Enquanto um grupo caminhava aos 6nibus e vans que levariam os indigenas para o hotel
no centro da cidade, outros poucos permaneciam em frente ao casarao, procurando falar a imprensa
que a luta ndo teria acabado ali. E embora os aldeados estivessem encaminhados pela policia, o
enfrentamento fisico prosseguia. Durante mais de uma hora, a policia lidou com os manifestantes
nas intermediagdes do Maracand com violéncia impressionante, momento transmitido pelas redes
de televisdo e replicado pelos sitios de internet. Nos dias que seguiram a saida dos aldeados, a
atrofia da diversidade se mostrou de maneira caustica, imputando a Aldeia Maracand ndo apenas o

resultado do enfrentamento fisico, mas um processo de desqualificagdo publica e criminalizacao,



cujo centro emissor era a coalizao urbana carioca.

3- Nenhum indio

No dia 27 de abril de 2013, o estddio do Maracana foi reinaugurado em evento-teste. No
inicio de maio, o consorcio formado por Odebrecht, IMX e pelo grupo americano AEG foi
anunciado como vencedor do processo licitatorio de gestdo e exploragdo do Complexo. O edital de
licitagdo traz a obrigagdo da concessionaria em realizar reformas, construcdes, obras, demoligdes e
benfeitorias como atividade incidental a prestagdo do servigo. O edital cita, entre outras exigéncias,
a constru¢do de um Museu do Futebol e a recuperagdo das areas internas e externas do antigo
casardo, sem que se explicite qual serd sua destinagcdo ou prazo de entrega.

A disputa espacial em torno do Complexo Esportivo do Maracana apresentou-se como uma
relacdo entre a dimensdo patrimonial e especulativa das politicas urbanas. Os vinculos entre a
intervencao urbana orientada para a requalificagdo espacial e os interesses privados acerca do uso
do solo, tendo como parametro que as questdes relativas ao aldeamento e ao estadio se mostraram
submetidas ao cronograma de recepcao dos megaeventos.

Em que pese, sua importdancia para a constru¢do da politica indigenista brasileira, o
apagamento da presenca indigena do casardo deve ser explicado sob a perspectiva léxica
neoliberal que versa sobre as oportunidades que os megaeventos trazem para a renovagdo espacial
e para o ciclo de acumulagdo de setores capitalistas. Assim, o Complexo Esportivo do Maracand se
mostrara um dos epicentros dos interesses de setores imobiliarios, da constru¢do civil e da -
novissima - gestdo de arenas esportivas ligadas a oferta de servigos de entretenimento. Como tal, a
questdo dos aldeados demonstrara imensa dificuldade em comungar interesses patrimoniais
ligados a historia indigenista ao padrdo estético demandado pela competitividade da gestdo
empreendedora.

O Complexo Esportivo passara por um processo ambivalente em relagdo ao seu valor-de-
troca. Por um lado, o governo do estado submetia a requalificagdo territorial aos padroes
internacionais exigidos, dispensando recordar a populagdo fluminense tratar-se de um conjunto
arquitetonico tombado. Por outro lado, acelerava-se a dimensdo imagética da obsolescéncia como
um processo instantdneo de desvalorizagdo do ativo imobiliario, sinalizando que apenas o
compartilhamento na parceria publico-privada poderia tornar a gestdo do Complexo, um ambiente
de negocios lucrativos, relegando parametros patrimoniais ao esquecimento.

Neste sentido, a dependéncia em relagdo a fixidez do empreendedorismo urbano, enquanto
gramatica organizativa da gestdo urbana, determinou parte da organizagdo do patrimdnio cultural

urbano. As destacadas bases ndo-mercantis das politicas patrimoniais sdo, assim, deslocadas em



razdo de demandas dos setores interessados na acumulagdo, constrangendo versdes multiplas de
significacdo do espago e espoliando valores-de-uso de referéncias coletivas em nome de um projeto
urbano sem outras mediacdes além das de producdo, circulagdo e consumo dos setores capitalistas
privilegiados.

Como tal, a Aldeia Maracana, aparentemente um lugar de projetos heterogéneos e
contraditorios em relagdo a logica mercantil, tornava-se uma experi€éncia inadequada a
reestruturacdo urbana carioca. Os aldeados eram sujeitos cujo aparato de producdo imagética
parecia desconexo, desarticulado dos ideais requeridos pela nova gestdo urbana. Praticas de
criminalizacdo e infantilizacdo do movimento tornaram-se a regra da coalizdo urbana, repelindo a
presenca dos aldeados e distanciando-os da possibilidade de constru¢ao compartilhada de um novo
equipamento de referéncia a cultura indigena.

O padrao de relagdo do poder publico com os aldeados, para além da violéncia fisica
descrita na reocupagdo de posse, reproduziu a logica de reassentamento das outras comunidades
despejadas em fungdo das obras ligadas a reestruturacao urbana dos megaeventos, oferecendo um
tipo de compensacdo financeira ou moradia provisoria em local distante ao aldeamento, sem contar,
necessariamente, com as condigdes adequadas de infraestrutura. Este ¢ um dado que ilustra a
inabilidade das politicas culturais e urbanas em promover as tradugdes de demandas ético-

identitarias sob operacdes normativas que ndo se submetam a logica mercadotécnica.
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