A 743 dias do Rio 2016, COB apresenta plano
estratégico para pais ser top10
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atengdes do esporte mundial se voltam, agora, para a proxima grande competicdo global a ser realizada no
Brasil: os Jogos Olimpicos do Rio 2016.

Passadas as emogdes da Copa do Mundo FIFA 2014, as

Assim, a 743 dias do inicio da competi¢do, em 5 de agosto de 2016, o Comité Olimpico Brasileiro (COB)
apresentou, na manha desta quarta-feira (23.07), na sede da entidade, na Barra da Tijuca, no Rio de Janeiro,
seu planejamento estratégico voltado para os Jogos de 2016. Participaram do evento, além do presidente do
COB, Carlos Arthur Nuzman, e do diretor executivo de esportes da entidade, Marcus Vinicius Freire, a gerente
geral de planejamento esportivo, Adriana Behar; o gerente geral de integragédo esportiva, José Roberto Perillier;
o gerente geral de performance esportiva, Jorge Bichara; o gerente geral de jogos e operagdes internacionais,
Gustavo Harada; e o gerente de performance, Sebastian Pereira.

Para os Jogos Olimpicos de 2016, o Brasil trabalha com uma meta audaciosa: terminar a competi¢cao entre os
10 melhores da classificagao, levando-se em conta o numero total de medalhas. Para isso, o pais tera que
quase dobrar o numero de pddios conquistados na ultima edi¢ao olimpica, em Londres 2012, quando obteve 17
medalhas (recorde do pais em uma unica edigdo), terminando em 14° lugar na contagem geral de medalhas.
Considerando que a lItalia, 102 colocada em Londres, conquistou, naquela edicdo, 28 medalhas e levando-se em
conta a classificagdo dos Jogos anteriores, os calculos sdo de que para ficar no top 10 o pais precisara faturar
entre 27 e 30 medalhas em 2016.

A misséo cabera a pouco mais de 400 atletas, estimativa do Comité sobre a delegagao nacional em 2016. Do
total, por ser o pais sede, o Brasil ja tem 300 vagas asseguradas. O COB informou ainda que dos 400 atletas,
196 estdo sendo monitorados atualmente, em cerca de 20 modalidades, como as apostas para conquistar o
maior numero das medalhas do Brasil em 2016.

“Nd6s tinhamos que traduzir as possiveis medalhas em uma meta”, explicou Nuzman. “Acho que a meta motiva o
atleta, motiva o torcedor e motiva quem esta trabalhando na preparacgéo. E ndo poderia ser uma meta que nao
fosse ousada em um evento no Brasil. A vida da gente é de desafios e acho que esse € um desafio legitimo e
importante, porque os Jogos do Rio serdo sempre a alavanca para 2020 e 2024 em diante. E uma oportunidade
muito importante para o desenvolvimento (do esporte) e essa meta € uma provocagao sadia”, continuou o
presidente do COB.
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O debate sobre a necessidade de se fixar metas
de classificacao para o pais foi impulsionado pelo
Ministério do Esporte logo depois dos Jogos
Olimpicos de Pequim, em 2008, e ganhou forma
de top 10 apds a escolha do Rio de Janeiro como
sede olimpica, em 2009, quando COB, governo
ederal e confederagdes iniciaram o planejamento
estratégico para o Rio 2016.

Para chegar entre os deez em 2016, o COB, o
governo federal, as confederagdes e os
patrocinadores tém feito varios estudos técnicos e
investido em varias areas para que os atletas do
= = alto rendimento nacional tenham as melhores
COB apresenta metas para Rio 2016 (Foto: Alexandre Castello Branco/COB) condigbes de preparagéo e competigédo neste
ciclo olimpico. Coreia do Sul, Italia, Holanda,
Ucrania, Canada, Hungria, Espanha e Cuba sao os principais rivais do pais na briga pelo décimo lugar na
classificagdo geral dos Jogos do Rio. Marcus Vinicius Freire ressaltou que o planejamento necessitou de uma
ampliagdo no volume de recursos destinados a preparagao dos atletas no atual ciclo olimpico.

Segundo ele, na preparacgao da delegacao brasileira para os Jogos de Londres 2012 foram investidos cerca de
US$ 350 milhdes. Agora, o investimento ficara em torno de US$ 600 milhdes, o que coloca o Brasil na mesma
média dos paises concorrentes ao posto de top 10 nos Jogos do Rio. Esses recursos, vale ressaltar, séo a
somatdria de todos os investimentos feitos atualmente n a delegagéo brasileira e ai estao incluidos os gastos do
governo federal (Lei Agnelo Piva, Bolsa Pddio e Plano Brasil Medalhas) e também as verbas dos patrocinadores
privados.

Indagado qual era a maior dificuldade que o COB enfrenta hoje em seu planejamento estratégico para 2016,
Marcus Vinicius foi direto: o tempo. “Faltam 744 dias (para o inicio dos Jogos, em 5 de agosto de 2016).
Gostaria de ter mais 100 ou 200 dias. O ritmo de trabalho tem sido muito forte”, declarou o dirigente.

O planejamento estratégico do pais foi montado apds varios estudos e reunides e contou com a participagdo do
governo federal e das diversas confederagdes brasileiras que terdo atletas nos Jogos do Rio 2016. O resultado
foi um guia que servira para balizar o desenvolvimento sustentavel de todas as modalidades olimpicas. De
acordo com esse guia, as 41 modalidades contempladas no plano estratégico foram divididas em quatro grupos,
de acordo com suas capacidades de ter atletas no pédio em 2016: Vitais, Potenciais, Contribuintes e Legado.

As acdes do Plano Estratégico tém como objetivo:

— Conquistar mais medalhas nas modalidades consideradas “Vitais”, ou seja, aquelas em que o Brasil tem bom
histérico olimpico (vOlei, futebol, natagao, judd, vela, entre outras)

— Reforgar as agdes de sucesso das modalidades “Potenciais” (exemplos: boxe e ginastica) para conquistar
medalhas no Rio, como aconteceu em Londres.

— Identificar e apoiar atletas em modalidades “Contribuintes” (pentatlo moderno, canoagem, entre outras), como
foi feito com Yane Marques, medalhista em Londres.

— Seguir investindo em modalidades “Legado” para o desenvolvimento desses esportes visando aos Jogos
Olimpicos Toquio 2020, de 2024 e em diante.

Acompanhe as principais agoes para o ciclo olimpico do Rio 2016:

Qualificagao técnica — Dentro do planejamento estratégico, os primeiros anos deste ciclo olimpico sdo voltados



para a preparacgao técnica, fisica e mental e a estruturagao esportiva das equipes brasileiras, a partir de sete
acoes basicas: suporte para treinamentos e competicées; utilizacdo das Ciéncias do Esporte; apoio a atletas e
aos técnicos brasileiros; disponibilizagao de servigos médicos e fisioterapéuticos; aquisicao de equipamentos
esportivos; contratagado de técnicos estrangeiros; e monitoramento de resultados internacionais.

Monitoramento — O Comité Olimpico monitora os principais atletas brasileiros, buscando atender, em conjunto
com as confederacgdes, suas principais necessidades em termos de treinamento esportivo. Um dos objetivos
principais desse monitoramento € avaliar que etapa o Brasil atingiu no processo de preparagao das equipes e
mapear atletas com chances de integrar a delegacéo brasileira em 2016, através da comparacao de resultados
obtidos em campeonatos mundiais ou rankings das federagdes Internacionais.

Com esses dados, o Ministério do Esporte, o COB, as confederagdes e as empresas estatais patrocinadoras
estabelecem estratégias de investimentos visando ao aprimoramento e/ou desenvolvimento esportivo de cada
esporte, disciplina ou atleta de potencial. O investimento busca atingir os detalhes que possam fazer a diferenga
no resultado final dos atletas.

Contratagdo e Capacitacao de Treinadores — A participagao de treinadores qualificados no processo de
preparacao de atletas e equipes é condigdo fundamental para o sucesso de uma campanha em competicdes
como Campeonatos Mundiais, Jogos Olimpicos e Jogos Pan-americanos. Assim, a valorizagao dos treinadores,
brasileiros ou estrangeiros, tem sido um dos pilares estratégicos do Brasil neste ciclo olimpico.

Atualmente, sdo 42 técnicos estrangeiros, de 23 modalidades, trabalhando com as equipes brasileiras, pagos
com recursos de diversas fontes, principalmente a Lei Agnelo/Piva, convénios com o Ministério do Esporte,
patrocinios de empresas publicas e Lei de Incentivo ao Esporte. O brasileiro Torben Grael (vela), o espanhol
Jesus Morlan (canoagem), a japonesa Yuko Fuiji (judd), o croata Ratko Rudic (polo aquatico) e os técnicos de
ginastica artistica Alexander Alexandrov (Russia) e Vladimir Vatkin (Bielorrussia) sao contratados diretamente
pelo COB e cedidos as Confederacoes, atuando nas equipes olimpicas do Brasil.

Estagios nacionais e internacionais — De acordo com o planejamento estratégico feito para cada modalidade,
o investimento possibilita a realizagdo de estagios nacionais e internacionais para diversas modalidades,
incluindo a realizagdo de campings de treinamento no Brasil e no exterior e a participagdo em competigbes
estratégicas do calendario internacional. Ex: atletismo nos Estados Unidos, luta feminina no Japao, ginastica
feminina na Alemanha.

Ciéncias do Esporte — Desde 2010 o COB vem desenvolvendo e aplicando avaliagdes e testes cientificos com
atletas e equipes olimpicas, visando a melhora de suas performances. Esse processo esta sendo intensificado
neste ciclo olimpico. Através do estudo das necessidades dos atletas/equipes, feito em conjunto com as
confederagdes, o COB desenvolve projetos customizados, envolvendo diferentes areas do conhecimento
cientifico, que compreendem sete setores: Fisiologia (testes de campo e laboratério), Bioquimica, Nutrigao,
Preparagado Mental (Psicologia e Coaching), Meteorologia & Geociéncia, Cinematica (analise de imagens) e
Treinamento Esportivo. A partir dai, sédo realizados acompanhamentos de aspectos bioquimicos-nutricionais,
ajustes necessarios a preparagao fisica, prevengao de lesdes e agoes fisioldgicas de recuperagao de atletas em
treinamento e competigdes.

Equipamentos esportivos — O COB tem adquirido equipamentos e materiais esportivos especificos para
diversas modalidades, entre eles 20 embarcag¢des de vela, sendo dois barcos para cada uma das duas classes
do Programa Olimpico do Rio 2016; equipamentos para a ginastica artistica; equipamentos para salto com vara,
cedidos para o treinamento dos principais atletas do Brasil na modalidade; armas para o tiro esportivo, entre
outros.

Centro de Treinamento Time Brasil — Desenvolvido nas instalagdes do Parque Aquatico Maria Lenk, no Rio de
Janeiro, o CT conta, além das piscinas de natacdo e de saltos ornamentais, com Sala de Esportes de Combate,
Sala de Forca e Condicionamento, Sala de Descanso e Sala de Avaliagdo. O CT também dispbe de

equipamentos de Ciéncias do Esporte que proporcionam a realizagdo de treinamentos de alto nivel e ajudam na



analise e aperfeigoamento dos movimentos de atletas de diversas modalidades, como natagéo, nado
sincronizado, saltos ornamentais, atletismo, judd, entre outras, que utilizam regularmente as instalagées do CT.

Bases Exclusivas — Assim como o Crystal Palace em Londres 2012 (sede da delegagdo nacional durante o
periodo de preparagéo na Inglaterra), o Time Brasil tera uma base exclusiva de treinamento antes e durante o
Rio 2016. O COB tem convénio firmado desde 2011 com o Exército brasileiro para utilizagdo da Escola de
Educacgao Fisica (EsEFEXx) dentro da Fortaleza de Sao Joao, na Urca. O objetivo é dar privacidade e estrutura
de qualidade para o treinamento da delegacgéao brasileira. A EsEFEXx tera capacidade para receber até 260
atletas em seus alojamentos. Catorze modalidades esportivas, como vélei, basquete, atletismo, natacéo, entre
outras, terdo aparelhos novos e modernos na escola.

O COB também tem convénio com a Escola Naval para transformar o local em base exclusiva para a preparagao
da equipe brasileira de vela. A area nautica da Escola Naval sera remodelada e ganhara uma nova cobertura
para a protegdo de equipamentos em relagéo ao clima, além de novas rampas e guindastes para barcos. O local
servira para o armazenamento de barcos, botes, motores, mastros, velas e todos os equipamentos da flotilha,
prevista em aproximadamente 50 barcos.

Programa 20/24 — O COB contratou a inglesa Sue Campbell como consultora para o Programa 2020 e 2024 da
entidade. O obijetivo principal € auxiliar as Confederacgdes Brasileiras Olimpicas no desenvolvimento e
confirmagao de atletas para o alto rendimento. Sue é ex-presidente da UK Sport, um dos érgéos que dirigem o
esporte britanico.

Instituto Olimpico Brasileiro (I0B) — Em 2009, o COB langou o Instituto Olimpico Brasileiro (IOB), cujo objetivo
€ gerar e difundir conhecimento ao promover uma formagéao profissional de alta qualidade por meio de
programas de capacitagao e desenvolvimento. Em cursos, seminarios, congressos e demais eventos
académicos e cientificos, o IOB contribui de forma significativa para o amadurecimento do esporte nacional de
alto rendimento, apoiando profissionais do esporte e atletas em transicdo de carreira. Desde o seu langamento,
o IOB ja formou 1134 alunos, esta formando 205 treinadores do atletismo, natacdo, ginastica artistica, judé, lutas
associadas e taekwondo, através da Academia Brasileira de Treinadores, e ja auxiliou 20 atletas no programa de
apoio para transigcédo de carreira.

Principais programas do 10B:

- Fundamentos da Administracdo Esportiva (FAE)

- Curso de Administracao Esportiva (CAE)

- Curso Avangado de Gestao Esportiva (CAGE)

- Curso de Introdugéo ao Sistema Olimpico (CISO)

- Programa de Aperfeigoamento de Gestores Esportivos (PAGE)
- Academia Brasileira de Treinadores (ABT)

- Programa de Apoio ao Atleta (PAA)

Esporte de Base — O COB contribui para o desenvolvimento do esporte de base com a organizagao anual da
etapa nacional dos Jogos Escolares da Juventude, em duas fases: para atletas entre 12 e 14 anos e 15 a 17.
Maior competigdo estudantil do pais, custeada com recursos da arrecadacgéo das loterias, os Jogos Escolares da
Juventude ja reuniram mais de 12 milhdes de criangas e jovens nos ultimos seis anos. S6 nos Jogos Olimpicos
Londres 2012, o Time Brasil contou com 17 atletas que passaram pelos Jogos Escolares. Entre eles Sarah
Menezes e Mayra Aguiar, medalhistas no judé em Londres. A expectativa € que para os Jogos Olimpicos Rio
2016 o numero de atletas da delegacgao brasileira revelados pelos Jogos Escolares da Juventude seja ainda
maior.

Assisténcia médico-hospitalar — O COB prové assisténcia médico-hospitalar para mais de 770 atletas
brasileiros, auxiliando nos cuidados com a saude, realizacdo de exames clinicos e, consequentemente,
contribuindo para o aumento da performance esportiva do atleta.



Equipe — Trabalham no COB 24 atletas e técnicos olimpicos e pan-americanos. O COB possui ainda Comissao
de Atletas formada por 19 membros, presidida pelo campeao olimpico do vélei de praia Emanuel Régo.

Resultados — Em 2013, o Brasil conquistou 27 medalhas em provas olimpicas nos Campeonatos Mundiais ou
competi¢cdes equivalentes, sendo 8 de ouro, 10 de prata e 9 de bronze. Em termos de resultados, este foi o
melhor primeiro ano de ciclo olimpico do Brasil. Em margo de 2014, o Brasil disputou os Jogos Sul-americanos
de Santiago, no Chile, com cerca de 500 atletas, e conquistou 258 medalhas, com mais do que o dobro de
medalhas de ouro em relagao ao segundo colocado, a Colémbia (110 x 53). Muitos destes atletas que
competiram em Santiago estardo nos Jogos Olimpicos de 2016. Em 2015, sera a vez dos Jogos Pan-
americanos de Toronto, no Canada, quando a delegagao estara ainda mais préoxima daquela que disputara os
Jogos Olimpicos Rio 2016.

Exemplos de agdoes do COB de suporte para treinamento e competi¢cdoes de equipes e atletas brasileiros:
Acoes diretas

Atletismo
Basquete

Boxe

Canoagem
Ginastica Artistica
Judd

Natacao

Pentatlo

9. Vela

10. Ciclismo BMX

11. Lutas feminino

12. Tiro com Arco

13. Triatlo

14. Handebol

15. Nado Sincronizado
16. Saltos Ornamentais

NN~

Aquisicdo de equipamentos esportivos especificos

» Barcos e velas para a Vela

* Armas para o Tiro Esportivo

* Equipamentos de Ginastica Artistica

« Equipamentos para Levantamento de Peso
+ Canoagem - Canoa

Ciéncias do Esporte (22 profissionais)

Fisiologia (testes de campo e laboratorio)
Bioquimica

Nutricdo

Preparagao Mental (Psicologia e Coaching)
Meteorologia& Geociéncia

Cinematica (analises de imagens)
Treinamento Esportivo

N O~ WD =

Apoio financeiro para atletas especificos e treinadores (29 atletas + 25 treinadores brasileiros)

1. Atletismo



2. Ciclismo BMX

3. Ginastica Artistica
4. Hipismo

5. Judd

6. Natacédo

7. Saltos Ornamentais
8. Tiro Esportivo

9. Pentatlo Moderno
10. Vela

Servigos Médicos e Fisioterapéuticos

+ Atendimento e tratamentos médicos

* Prevencao e recuperacao de lesbes

» 12 Médicos

25 Fisioterapeutas e Massoterapeutas

Contratacdo de Treinadores e Coordenadores Técnicos estrangeiros (42)

1. Atletismo (COB) 5

2. Basquete masculino 1

3. Canoagem (COB) 1

4. Ginastica Artistica (COB) 3
5. Handebol 1

6. Judd (COB) 1

7. Polo Aquatico (COB) 1

8. Tiro com arco (COB) 1

9. Triatlo 1

10. Vela (COB) 1

+ 26 de outras modalidades pagos com apoio da Lei Agnelo/Piva via Confederagdes, Lei de Incentivo, convénios
com o Ministério do Esporte e patrocinios.

Luiz Roberto Magalhaes, da equipe do Portal Brasil 2016, com informagbes do Comité Olimpico Brasileiro
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Programas e Agoes

Bolsa-Atleta (http://www2.esporte.gov.br/snear/bolsaAtleta/)

Plano Brasil Medalhas (/index.php/institucional/alto-rendimento/plano-brasil-medalhas)

Segundo Tempo (/index.php/institucional/esporte-educacao-lazer-e-inclusao-social/segundo-tempo)

Lei de Incentivo ao Esporte (/index.php/institucional/secretaria-executiva/lei-de-incentivo-ao-esporte/ultimas-
noticias)

Centro de Iniciagao ao Esporte (/index.php/iniciocie/ultimas-noticias)

Esporte e Lazer da Cidade (/index.php/institucional/esporte-educacao-lazer-e-inclusao-social/esporte-e-lazer-da-
cidade)

Praga da Juventude (/index.php/institucional/secretaria-executiva/praca-da-juventude)
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Atleta na Escola (http://atletanaescola.mec.gov.br/)
Futebol Feminino (http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/futebol-e-direitos-do-torcedor/futebol-
feminino)

Programa Brasil Voluntario (https://www.brasilvoluntario.gov.br/)

Eventos Esportivos

Copa das Confederagbes 2013 (http://pt.fifa.com/confederationscup/index.html)

Copa do Mundo 2014 (http://www.copa2014.gov.br/)

Rio 2016 (http://www.brasil2016.gov.br)

Jogos Escolares (/index.php/institucional/alto-rendimento/jogos-escolares-brasileiros)

Jogos Indigenas (/index.php/institucional/esporte-educacao-lazer-e-inclusao-social/jogos-indigenas)

Nanquim 2014 (http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/o-ministerio/sala-de-imprensa/nanquim-2014)

Publicos

Atletas (/index.php/atletas)

Meio Académico (/index.php/meioacademico)

Imprensa (http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/o-ministerio/sala-de-imprensa)
Estados e Municipios (/index.php/estadosmunicipios)

Cidadéos (/index.php/cidadaos)

Default (/index.php/default)

Sobre

Institucional (/index.php/institucional)

Acesso a Informacgao (/index.php/institucional/acesso-a-informacao)

O Ministério (/index.php/institucional/o-ministerio)

Lei de Incentivo ao Esporte (http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/secretaria-executiva/lei-de-
incentivo-ao-esporte)

Autoridade Brasileira de Controle de Dopagem (http://www.abcd.gov.br/)

Secretaria Executiva (/index.php/institucional/secretaria-executiva)

Esporte, Educacao, Lazer e Inclusdo Social (/index.php/institucional/esporte-educacao-lazer-e-inclusao-social)
Alto Rendimento (/index.php/institucional/alto-rendimento)

Futebol e Direitos do Torcedor (/index.php/institucional/futebol-e-direitos-do-torcedor)
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