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O Comité Olimpico Brasileiro (COB) vem trabalhando intensamente pelo desenvol-
vimento do esporte olimpico no Brasil. Nos ultimos anos, o COB imprimiu um novo
modelo de gestdo na entidade, que vem sendo aperfeicoado a partir de modernos
conceitos de administracdo e executado com profissionalismo e qualidade de seu
corpo técnico.

A conquista da sede dos Jogos Olimpicos Rio 2016 abriu excelentes perspectivas
para acelerar esse desenvolvimento esportivo em nosso pais. Temos metas bem-
-definidas, como a de colocar o Brasil entre os dez primeiros paises no quadro geral
de medalhas em 2016. Estamos cientes da responsabilidade, do compromisso e do
desafio de tornar essa meta uma realidade para o esporte olimpico brasileiro. Mais
do que isso, estamos construindo um caminho sélido para que o legado dos Jogos
Olimpicos Rio 2016 seja potencializado nos Jogos de 2020, 2024 e assim por diante.

Com esta publicagdo, queremos que vocé conheca as atividades atuais do COB e o
que esta sendo feito para alcangarmos os objetivos tracados. Vivemos uma nova
era no esporte brasileiro, e queremos compartilhar com vocé essa longa caminhada
na busca de tornar o Brasil uma poténcia olimpica.

Saudacgdes Olimpicas!

ok Mgy

Carlos Arthur Nuzman
PRESIDENTE DO COB
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O esporte brasileiro vive um momento muito especial ao se
preparar para a constru¢do de um resultado histérico, que
visa colocar o pais no rol das grandes poténcias olimpicas
em 2016. Nesse cendrio, o trabalho rigoroso e de longo
prazo conduzido pelo Comité Olimpico Brasileiro, espe-
cialmente voltado a moderna preparagdo de atletas, tera
um momento chave de avaliacdo, que se dara durante os
Jogos Olimpicos Londres 2012. Programado para julho, o
evento deverd receber cerca de 10.000 competidores em 40
modalidades e seguramente tera um significado extra para
o esporte brasileiro. No foco das atenc¢des, estardo nao sé
os atletas mas todo o Brasil: como o Rio de Janeiro sera a
proxima sede dos Jogos, o Rio 2016™ sera apresentado pela
primeira vez ao mundo na ocasido dos Jogos em Londres.

COMITE OLIMPICO BRASILEIRO - TRABALHANDO PELA TRANSFORMACAO

A tarefa de estruturar os Jogos e realiza-los com o mais
alto padrado de qualidade e exceléncia ja cabe ao Comité
Organizador Rio 2016™. J& o compromisso de formar um
time dos sonhos esta a cargo do Comité Olimpico Brasileiro,
em parceria com as confederag¢des esportivas, obedecendo
a critérios que envolvem estratégia, transparéncia e eleva-
do rigor técnico para revelar um time vitorioso: a geracédo
2016. Tudo sem perder de vista a necessidade de trabalhar
pela manutencdo de um legado sustentavel, que permita
ao Brasil manter bons resultados e, ao mesmo tempo, asse-
gurar o uso continuado de toda a infraestrutura esportiva
que esta sendo montada para receber os atletas.



De 2010 para ca, foram muitos os avancos obtidos nas eta-
pas preparatérias e de acompanhamento de potenciais
medalhistas. O Brasil vai comparecer aos Jogos com uma
delegacdo composta por cerca de 250 esportistas. Muitos
deles garantiram vaga para as competi¢cdes da 302 Olim-
piada no segundo semestre de 2011, durante os Jogos
Pan-americanos de Guadalajara. No México, o Brasil ficou
com o segundo lugar no quadro total de medalhas e com
a terceira posicao, se forem considerados apenas os ouros
conquistados. Independentemente do critério de analise,
o importante é que o Brasil saiu do evento como um dos
trés maiores do esporte nas Américas.

mericanos Guada

) - Jogos Pan-a

Num contexto em que se observa uma disputa cada vez
mais acirrada entre o segundo e o quinto lugares na clas-
sificacdo geral dos Jogos Pan-americanos e que se compro-
va a distribuicdo das medalhas mais e mais pulverizada, o
resultado brasileiro foi considerado muito expressivo pelo
COB. O Brasil garantiu em Guadalajara 24 das 93 vagas que
levam aos Jogos de Londres e que estavam sendo dispu-
tadas por 42 paises. O aproveitamento brasileiro (26 %)
atendeu plenamente a expectativa do COB e foi tomado
como uma confirmacdo do acerto das decisdes tomadas
de trés anos para ca, como um passo concreto rumo a es-
tabilidade, no que se refere a manutencdo e evolucdo de
indices e marcas em cada modalidade.

GERACOES OLIMPICAS
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Em Guadalajara, o pais obteve sua melhor partici-
pacdo em edi¢des de Jogos Pan-americanos fora de
casa: 277 dos 515 atletas do Time Brasil conquista-
ram medalhas. Foi computado um resultado his-
térico com 141 medalhas, sendo 48 de ouro, 35 de
prata e 58 de bronze. Os brasileiros atingiram um
patamar técnico de alto nivel, que vem crescendo
desde Winnipeg 1999 e que tem entre suas caracte-
risticas a marca da pluralidade esportiva. Em Guada-
lajara, foram obtidas medalhas em 35 modalidades.

Reinaldo Coluccie
Rosangela Santo_s:
ouros em Guadalajara-

ATLETAS 227
MEDALHISTAS
MODALIDADES 35
MEDALHISTAS

Resultados

Time Brasil
Guadalajara 2011 44

modalidades
disputadas




Mesmo tendo enfrentado disputas duras e de altissimo
nivel técnico ao longo das competicdes em Guadalajara,
os atletas demonstraram maturidade e profissionalismo.
Juntaram-se a esportistas consagrados como Hugo Hoya-
ma, do ténis de mesa, muitos novos jovens talentos. Alguns
despontaram nas Olimpiadas Escolares (OE) e, agora, aju-
daram a construir o excelente resultado do Time Brasil,
confirmando que o investimento na base de atletas via-
biliza conquistas no médio prazo e é fundamental para
avancgar no ranking esportivo.

Rosangela Santos, a mulher mais rapida dos Jogos Pan-
-americanos Guadalajara 2011, camped nos 100m e no
revezamento 4x100m, integra esse grupo de jovens brasi-
leiros que estdo entrando em cena para mudar a histéria.
Na edicdo das OE de 2008 (edicdo de 15 a 17 anos), ela
ganhou dois ouros, nos 100m e nos 200m. Desde entao
vem chamando atencdo por suas performances. No Mé-
xico, a corredora mostrou disposicdo para entrar na pista
e corresponder integralmente as apostas que vém sendo
feitas em sua carreira. Situacdo semelhante pode ser vista

com Bianca Mendonca, 17 anos, medalhista nas Olimpia-
das Escolares de 2010 que ajudou a equipe brasileira de
ginastica ritmica a faturar o ouro na competicdo de Gua-
dalajara, superando o Canad4, tradicional rival do Brasil.



Nos esportes coletivos, o aproveitamento foi de 73% com a
conquista de medalhas no basquete (feminino), handebol
(feminino e masculino), vélei (feminino e masculino), fute-
bol (feminino) e polo aquatico (feminino e masculino). Trés
esportes mantiveram o nimero de medalhas do Rio 2007:
natacao, atletismo e judd. Ja cinco modalidades superaram
as conquistas de quatro anos atras: tiro esportivo, ginastica
artistica (no masculino, pela primeira vez na histéria dos
Jogos Pan-americanos, os brasileiros conseguiram o ouro na
competicdo por equipe), gindstica ritmica, levantamento
de peso e triatlo.
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O suporte oferecido pelas Confederac¢des e o apoio de pa-
trocinadores, somados a lideranca firme do COB, trazem
reflexos que foram observados com clareza na competicdo
realizada no México e que, certamente, terdo desdobra-
mentos importantes em Londres.

Resultados em esportes coletivos

MEDALHAS MEDALHAS MEDALHAS POR

EM DISPUTA CONQUISTADAS MODALIDADE
VOLEI 2
HANDEBOL 2

{ FUTEBOL 1




Medalhistas de ouro em
Guadalajara, Ana
eHugoHoyamaes
classiﬁcados para L

uiza Ferr3o
tao
ondres 2012,

Entre atletas e toda a delegacdo que foi a Guadalajara,
houve uma inédita percepg¢ao de qualidade e exceléncia.
E esse mesmo sentimento se estendeu para o publico em

geral, que passa a ver o Time Brasil mais forte, associando

bons desempenhos a imagem de um pais que deseja comu-
nicar novas mensagens por meio do esporte. Nos Jogos de
Londres, os atletas — tanto os mais experientes quanto os
mais jovens — terdo enormes desafios para garantir lugar
nas competi¢cdes. Os tempos sdo de trabalho dedicado, de
experimentar vitorias inéditas e visar o longo prazo, com
beneficio das geracdes futuras e da conquista de resulta-
dos expressivos que efetivamente possam destacar o Brasil
por seu valor esportivo multiplo e diferenciado.

GERACOES OLIMPICAS.




David Lourenco, paulista de 19 anos, € uma das grandes

promessas desse grupo. Medalha de ouro no boxe nos
I Jogos Olimpicos da Juventude Cingapura 2010, ele come-
¢ou no esporte por influéncia do padrasto. Mais velho de
trés irmaos, morava em Guarulhos e, depois de se destacar
em sua cidade natal, mudou-se para Santo André, no ABC
paulista, onde foi descoberto pela Confederacao Brasileira
de Boxe (CBB). Em 2010, ganhou o Campeonato Mundial
de Boxe Amador, na categoria juvenil, até 69 quilos, apos
vencer seis lutas consecutivas. Meses depois, conquistou
o ouro olimpico em Cingapura.

A p[eparaqéo tec
requer 8 horas det

Sonhando com novas vitdrias, David vem intensificando sua
rotina de treino. Como parte desse planejamento, mudou-
-se para Sao Paulo e divide uma casa pequena com outros
atletas do esporte. Treina de segunda-feira a sabado, pela
manha e a tarde, alternando a preparacao fisica com a
tatica. O jovem reconhece a importancia da experiéncia
adquirida ao longo dos ultimos meses e o valor do suporte
para treinamento assegurado pelo Comité Olimpico Brasi-
leiro por intermédio da Confederacao Brasileira de Boxe.

nica de David
reino por dia.



Em 2011, surge um novo marco na formagao de esportistas,
conquistado com o fortalecimento de um trabalho inédito
no pais: o acompanhamento integral de atletas brasileiros.
Nesse trabalho, desenvolve-se tanto a formacgao técnica do
atleta em uma modalidade especifica quanto sua prepara-
¢do global, favorecendo diretamente o desenvolvimento
de talentos.

A equipe de handebol conquistou a medalha
de bronze nos Jogos de Cingapura.

A menos de cinco anos da abertura, no Rio de Janeiro, da
maior competicdo esportiva do planeta e da concretizagdo
do desejo de um pais inteiro, um rigoroso plano de acdo é
estabelecido. Caminha-se assim do sonho para a realidade.

GERACOES OLIMPICAS
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Do sonho
a realidade



Atletas como Felipe Wu, do tiro esportivo, medalha de
prata na prova de pistola 10m nos | Jogos Olimpicos da Ju-
ventude, sabem que serdo muitos os passos até 2016. Aos
19 anos, Felipe inicia um curso universitario e esta deter-
minado a permanecer no esporte e viver as emog¢des dos
Jogos Olimpicos em seu pais. Seus pais praticavam tiro, e
foi por vé-los empolgados com o esporte que Felipe se in-
teressou pela pratica da modalidade. Hoje, bem ciente das
dificuldades de ser um atleta e dos altos custos envolvidos
no cotidiano de treinos no tiro esportivo, ele diz que o fato
de ter do COB um atendimento quase personalizado, vol-
tado a melhoria de rendimento, levando-o a estar entre os
potenciais medalhistas de 2016, é tdo importante quanto
sua paixao pelo esporte.

A exemplo do que é feito com Felipe Wu, outros atletas
tém recebido acompanhamento mais assiduo, com o ob-
jetivo de transformar a preparagdo de alto nivel em bons
resultados. H4 uma primeira meta a ser cumprida em Lon-
dres 2012, quando se pretende estabelecer um padrao de
resultados que leve o Brasil a poder figurar, quatro anos
mais tarde, entre as dez na¢des com mais medalhas olim-
picas conquistadas.

Para atingir essa meta ambiciosa, o COB tem se cercado de
especialistas que contribuem com sua expertise, apontando
0 que paises lideres em vitérias olimpicas tém feito e como
trabalham suas equipes. J& numa primeira avaliacdo, hou-
ve um consenso quanto a necessidade de investimento em
dois pontos fundamentais: o primeiro deles é a instalagdo
de centros de treinamento — encontrados em todos os paises
que sdo grandes poténcias esportivas; o segundo é o aten-
dimento dirigido aqueles atletas que potencialmente tém
chance de apresentar bom desempenho nas competicdes e
garantir medalhas para o Brasil.

Meta 2016
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Em reunido de trabalho, Edgar Hubner, Marcus Vinicius Freire,
Jukka Lahtinen, Peri e Jorge Bichara.

O COB conta hoje com a parceria de dois grandes consul-
tores para esses assuntos. O finlandés Jukka Lahtinen é
presidente da Associacdo Internacional de Centros de Trei-
namento para Esportes de Alto Rendimento (International
Association of High Performance Sports Training Centers —
IAHPSTC). J4 atuou em diversos paises e esta assessorando
a equipe de Geréncia de Desenvolvimento na defini¢do dos
parametros de montagem do Parque Olimpico. O espago vai
funcionar na Barra da Tijuca, a partir do complexo que, por
enquanto, reune o Parque Aquatico Maria Lenk e o Velé-
dromo, administrados pelo COB desde 2008.

A intencdo é que, com a experiéncia de Lahtinen, seja
possivel desenhar um primeiro uso do equipamento pelos
atletas brasileiros, como um centro de alto rendimento, ao
mesmo tempo em que se prepara a instalacdo esportiva
para os Jogos de 2016. Ou seja, as prioridades do Time
Brasil sdo levadas em conta na ordem das constru¢des das
instalacdes olimpicas. E um trabalho feito em conjunto
pelo COB - futuro administrador das instalacdes para
treinamento das sele¢des brasileiras até 2016 e do Cen-
tro Olimpico de Treinamento (COT) a partir de 2017 -e o
Comité Organizador, administrador das areas de compe-
ticdes do Parque Olimpico durante os Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016™,

DO SONHO A REALIDADE
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Planejamento
esportivo
Londres 2012
e Rio 2016

2°
P[E’Paragéo deat®

Formula do sucesso

As prioridades do
Time Brasil séo levadas
em conta na ordem
das construgdes das
instalagdes olimpicas.

1 Investimentos na preparagdo dos atletas e qualificagdo dos treinadores.

2. Investimentos em centros de treinamento.

3.Amplo trabalho de base desportiva.

4. Profissionalizagdo da gestdo para programas de alto rendimento.

5. Promogdo das 40 modalidades olimpicas, com prioridades definidas.




Também atuando como consultor do COB esta Steve Roush,
norte-americano com lideranga conhecida no meio espor-

tivo, ex-diretor de alta performance do Comité Olimpico
dos Estados Unidos (U.S. Olympic Committee — USOC)

e responsavel pelo sucesso do programa realizado pela
delegacdo de seu pais nas uUltimas edi¢des olimpicas. Ele
chega para contribuir diretamente no planejamento dos
préoximos ciclos olimpicos, com intuito de estabelecer ex-
celéncia competitiva para o Brasil, com foco especial nos
Jogos de Londres 2012 e Rio 2016™.

Em funcdo do grande paradigma de transformacao que
serdo as competicdes na capital carioca, o consultor tra-
balha para implementar modelos de sucesso consagrados
que foram adotados em paises como os Estados Unidos,
adaptando-os a realidade brasileira, visando a um avanco
grande o suficiente para que, em pouco tempo, o Brasil
passe a ser tomado como referéncia por outros paises.
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Medalhas brasileiras nos Jogos Olimpicos
e média por edigdo olimpica 15 15
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1924
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| o
_ | o
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1948 mm

medalhas
em media
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, por edigao

2,3 medalhas em média por edigao

39 MEDALHASEM 52 MEDALHAS EM
17 EDICOES OLIMPICAS 4EDICOESOLIMPICAS

Em todo esse processo, ndo se desconsidera a natural pai-

xdo do brasileiro pelo esporte. Mas, além dela, leva-se em

conta a necessidade de assegurar um salto qualitativo, a Nas ultimas quatro edi¢des olimpicas, o Brasil conquistou
partir da aposta do COB no valor de uma visdo administrati- 52 medalhas, melhorando seu resultado geral ao obter

va rigorosa e na profissionalizacdo da gestdo de programas mais conquistas que em todos os Jogos de que participou
entre 1920 e 1992. Neste periodo foram promovidas 17

edicdes olimpicas, e os brasileiros obtiveram um total de
39 medalhas. Observando os nimeros, é facil perceber que
a média de conquistas nos ultimos anos foi mais de cinco

de alto rendimento.

vezes maior.
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Ainda é preciso avancar mais rumo ao pédio e imprimir um
carater mais arrojado na conduc¢do da carreira de atletas
de alto rendimento. Fazendo valer, com isso, o enorme
potencial do Brasil num momento em que o pais caminha
para que o legado dos Jogos Olimpicos seja uma realidade
ndo sé em termos estruturais, urbanos e socioeconé6micos,
mas também no campo do esporte.

EDICAO OLIMPICA DISPUTA EM FINAIS MEDALHAS

Na ultima edi¢do dos Jogos Olimpicos, em Pequim 2008, o
Brasil fez uma participacdo recorde em 41 finais olimpicas
e obteve 15 medalhas, ficando em 17° lugar no ranking de
medalhistas do evento.

O Comité Olimpico Brasileiro vé com bons olhos esse re-
sultado, que, comparado aos dos outros paises, € muito
representativo, especialmente quando se leva em conta o in-
vestimento feito por cada um deles. A Alemanha, por exem-
plo, fez um aporte de US$1,9 bilhdo e obteve 41 medalhas.
O Brasil investiu US$200 milhdes e ganhou 15 medalhas.

Pequim 2008

Atenas 2004

0+

aumento do nimero de disputas

BRONZE

Sidney 2000

Em Pequim 2008, o Brasil disputou
o maior numero de finais de toda
asua histdria olimpica.

DO SONHO A REALIDADE
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campea mundial
do salto com vara
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Os numeros sao representativos, mas funcionam apenas

como orienta¢do e ndo determinam o preco de uma me-
dalha. Qualquer ideia nesse sentido pode ser precipitada,
uma vez que por tras de um ouro, de uma prata ou de

um bronze ha todo um histérico e o tempo de formacgéao e
treinamento dos atletas. Ou seja, formar uma delegacéao
de alto nivel envolve investimentos pesados, mas devem
ser considerados os aspectos humanos e gerenciais, que
também interferem no resultado que um grupo de atletas
venha a apresentar.

E sob essa perspectiva que o COB vé o cenario atual: o
Brasil, apesar do trabalho competente nos ultimos anos,
ainda ndo tem condic¢bes de fazer parte ja em 2012 ou em
2016 do grupo de nag¢des na lideranca do ranking olimpi-
co, com mais de sessenta medalhas obtidas, mesmo que
venha a contar com vultosos investimentos. E um dado de
realidade do qual ndo se pode fugir.







Seguindo esse raciocinio, leva-se ainda em conta que ha um
segundo grupo de paises que somam mais de 35 medalhas
e menos de 60. Também é dificil entrar nesse de imediato.
A meta objetiva e compativel com o atual grau de desen-
volvimento do esporte brasileiro é brigar por um lugar no
terceiro grupo mais forte, composto por paises que ficam
entre 0 8° e 0 12° lugares no ranking, de vinte a trinta me-
dalhas conquistadas. Mesmo nesse time, ainda ha pontos
criticos: a disputa é mais acirrada entre o0 8° e 0 12° lugares,
grupo dos adversarios diretos do Brasil.

Um mapeamento foi feito pelo COB nédo sé para conhecer
de perto as atividades de preparagao esportiva que estao
sendo desenvolvidas por essas nacdes como também para
identificar em que modalidades ha concorréncia direta com
o Brasil. Essas informacdes ja comegam a ser comparadas
com o quadro esportivo brasileiro e, a partir dai, cumpre-
-se o plano de a¢ado, consolidando o conceito de trabalhar
pela transformacéo.

Sidney 2000 Atenas 2004 Pequim 2008
PAIS MEDALHAS PAIS MEDALHAS PAIS MEDALHAS GRUPOS POR NUMERO DE MEDALHAS RANKING
EUA 91 EUA 102 EUA 110 1
Rissia | 88 | Rissia | 92 |cChina | 100 E
China | 9 |china | 63 |Rissia | e 3
Australia 58 Australia 49 Gra-Bretanha 47 b
Alemanha | S6 | Alemanha | 49 | Austrlia | 46 5
Pranca | 38 |Japao | 37 | Alemanha | - a o 5
ltilia | 34 | Famga | 33 | Ffranga | 40 1
Cuba 29 Italia 32 Coreia do Sul 31 8
‘Gr3-Bretanha| 28 | CoreiadoSul | 30 | ltdlia | 28 3 o |- g
CoreiadoSul | 28 | Gra-Bretanha | 30 | Ucrania | 27 . w0
———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— A meta do esporte brasileiro é um
Holanda 25 Cuba 27 Japao 25 lugar no terceiro grupo mais forte e 11
Roménla 25 ””””” Ucréma 23 ””””” Cuba ”””””””””””” 2 ;1’ ”””” conquistar entre 20 a 30 medalhas. 12 """
Ucrania 23 Holanda 22 Bielorrdssia 19 13
Japio | 18 | Romenia | - 19 | Espanha | 8 T
Hungria | 17 | Espanha | - 19 | canada | 8 1
Bielorissia | 17 | Hungria | - 17 | Holanda | 6 Rt
Polonia | 14 | erécia | 6 |Brasil | 1w | | 7
canadd | 14 | Bielordssia | - 15 | Quenia | o 1B
Bulgaria 13 Canada 12 Cazaquistao 13 19
Grecia | 13 | Bulgéria | - 2 | Jamaica | T 0
suscia | 12 |Brasil | 10 |Polonia | - 0 o
Brasil | 12 | Turquia | 10 | Hungria | 0 2
Espanha | 1| polonia | - 10 | Noruega | 0 3
‘Noruega | 10 | Tailandia | 8 | Novazelandia| o5 Cou
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E comum que a percepcdo de desempenho nos Jogos Olim-
picos se dé por meio da contagem do nimero de medalhas
conquistadas por um pais. O COB concorda com esse tipo
de avaliacdo, mas considera que ndo é o Unico parametro
para medir a performance e reconhecer o valor de um time.

As medalhas sdo, na verdade, o resultado mais palpavel ob-
tido por uma delegac¢do, mas a construcdo do sonho olimpi-
co ou a transformacdo de um pais em uma poténcia olimpica
envolve muitos outros fatores, sendo o investimento no
atleta o principal deles.

Nos ultimos anos, visando a estruturacdo de um time de
alta performance, o COB aumentou o nimero de partici-
pantes da delegacdo brasileira nos Jogos. Dentre outras
medidas, ampliou o trabalho de base, buscando talentos
de diversas modalidades em todo o pais. Isso foi possivel
gracgas aos recursos da Lei Agnelo/Piva, de 16 de julho de
2001, que estabeleceu que 2% da arrecadacédo bruta de
todas as loterias federais do pais seja repassada ao COB e
ao Comité Paralimpico Brasileiro (CPB). Com a instituicdo
do normativo, o COB repassa recursos periodicamente as
Confederacgdes Brasileiras Olimpicas, conforme rigorosos
critérios técnicos, possibilitando o planejamento de médio
e longo prazo e a amplia¢do do trabalho de base executado
pelas confederagdes.

Os recursos da Lei Agnelo/Piva tém tornado possivel:

Planejar e executar projetos de desenvolvimento das modalidades esportivas.

Trabalhar o aprimoramento e o aperfeicoamento de varios atletas e de jovens promessas.

Promover o treinamento continuado e especifico de atletas no Brasil e no exterior.

Melhorar o nivel técnico de varias modalidades esportivas no Brasil e chegar a conquistas nunca alcangadas.

Aumentar a participagdo de atletas e seus técnicos em competigdes nacionais e internacionais.

Cumprir o calendario de competigdes das Federacdes Internacionais em todas as modalidades.

Beneficios da Lei para as modalidades olimpicas:

Criar e manter Equipes Olimpicas Permanentes, oferecendo ajuda de custos aos atletas

e contratando mais comissoes técnicas.

Implantar e melhorar a infraestrutura de centros de treinamento.

Adquirir material especifico para o desenvolvimento das modalidades.

Realizar cursos de formagao, especializagao e atualizacao de técnicos e equipes multidisciplinares.

Planejar e executar campings de treinamento para as equipes hrasileiras no Brasil e no exterior.

Planejar e executar a melhor preparagao possivel do esporte brasileiro dentro de um ciclo olimpico.
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Atletas brasileiros nos
Jogos Olimpicos - evolugdo

M TOTAL DE ATLETAS
HOMENS

M MULHERES

225 205

94
66

241

122

277

106 DISPUTARAM
FINAIS

75* GANHARAM
MEDALHAS

133

Atlanta 1996 Sidney 2000

Em termos comparativos, vale observar que em
1996, para a edicdo olimpica de Atlanta, nos Esta-
dos Unidos, foram enviados 225 atletas brasileiros,
sendo 66 mulheres e 159 homens. Passados 12 anos,
nos Jogos de Pequim 2008, participaram 277 atle-
tas — 133 mulheres e 144 homens -, dos quais 106
disputaram finais.

O crescimento de mais de 20% da delegacdo e a
maior participacdo feminina foram destaques no
periodo e, sem duvida, esse caminho se mostrou
promissor para a consolida¢do da presenca brasilei-
ra nas competi¢des olimpicas. Além disso, o fato de
poder levar mais atletas permitiu que muitos deles,
mesmo que ndo tenham obtido medalhas, adqui-
rissem experiéncia em competicdes de alto nivel.

Atenas 2004

A participacao feminina nos Jogos Olimpicos
cresce cada vez mais.

Pequim 2008

(%) Total se refere ao
conjunto de atletas
medalhistas, inclusive
os que integram as
modalidades coletivas.

CONSTRUINDO CONQUISTAS.
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O hipismo tem tradicdo de medalhas olimpicas.

A convivéncia com atletas renomados e a participacao
em eventos importantes vém dando aos mais novos uma
bagagem consideravel e Gtil, que auxilia no momento das
disputas olimpicas e também na hora das provas realizadas
em mundiais e em outros eventos significativos.

O processo de preparacdo de atletas é considerado pelo
COB, ja ha alguns anos, um ponto alto da empreitada que
visa colocar o Brasil como um pais de grande representati-
vidade esportiva. Essa meta ganha agora um novo contorno
com a intenc¢do de incluir o pais entre as nacdes que con-
quistam entre 25 e 34 medalhas nos Jogos e de estar entre
as dez poténcias olimpicas mundiais em 2016.

COMITE OLIMPICO BRASILEIRO - TRABALHANDO PELA TRANSFORMAGCAO

Com foco em Londres 2012 e no Rio 2016™, o COB lida cien-
tificamente com esses dados e reforca as bases de atuagao
gue vao levar ao cumprimento de etapas importantes na
direcdo do desenvolvimento da exceléncia de nossos atletas
e, consequentemente, da obtencdo de bons resultados.

Soma ponto a favor dessa meta o fato de muitos esportistas
olimpicos brasileiros ja serem considerados extraclasse em
suas modalidades, o que significa dizer que estdo entre os
melhores do mundo e que o plantel construido no Brasil
é um patriménio de enorme valor. Bastando, em alguns
casos, apenas a lapidacao final.



Gustavo e
Murilo Endres:

irmaos vitoriosos
no volei.

Muitos desses atletas de alto rendimento competem em es-
portes coletivos, que, por tradicdo, sdo mais reconhecidos
e valorizados no Brasil. O basquete, o futebol, o handebol, e
o volei, por exemplo, contam com equipes grandes, mas
cada uma pode trazer somente uma medalha para o pais.
Isso obriga o COB a desenvolver uma estratégia bem par-
ticular e a empreender uma acao diferente dos paises onde
o esporte individual tem mais for¢a, o que naturalmente
conduz a conquista de mais medalhas.

CONSTRUINDO CONQUISTAS.
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A estrutura necessaria para a manutencao de uma selegao
de volei vitoriosa como a brasileira pode se assemelhar

em boa parte aquela que precisa existir para dar suporte

a atletas da nata¢do ou do atletismo. Porém, enquanto
estas duas ultimas modalidades, praticadas nas piscinas
e nas pistas, respectivamente, rendem medalhas que sdo
contadas individualmente no ranking geral de paises me-
dalhistas, no vélei e no futebol, assim como no handebol
e no basquete, ocorre outra situagdo: a medalha é conta-
bilizada por equipe e ndo por cada atleta, representando
uma Unica conquista para todo aquele time ou selecao.

Esse fato ndo é tomado pelo COB como um fator negativo.
Apenas serve para alertar que as solu¢des de melhoria de
desempenho ndo podem simplesmente ser importadas de
outros paises na forma de um pacote pronto. Tais a¢des
devem necessariamente estar alinhadas com a vocacao na-
tural do Brasil, compondo uma soluc¢do que, sob medida,
venha atender as demandas do esporte nacional e, simul-
taneamente, assegurar mais vitérias. Esse € um ponto que
estd sendo prioritariamente trabalhado.




s
Treino com paraqueda

ajuda na preparasaoe

de Maurren Maggl.
mulher prasileira
dalha de
dividual.

primeira
a conquistar me
ouro olimpica in

Ha bastante clareza sobre outro aspecto: quando
se faz uma analise das Ultimas edi¢des olimpicas, é
facil comprovar que os dez primeiros colocados no
ranking de maiores medalhistas olimpicos chegam
ao poédio em pelo menos 13 modalidades, dentre
as quais uma delas é considerada um carro-chefe.
Tomando dois paises top ten como exemplos, é
possivel observar que, nos Jogos de Pequim, a
Australia obteve 20 medalhas s6 na natagdo e que
a Gra-Bretanha ficou com 14 apenas no ciclismo,
fazendo valer sua forca em esportes nos quais tra-
dicionalmente tém grande destaque.

CONSTRUINDO CONQUISTAS.
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Dentre os paises que sao adversarios diretos do
Brasil na busca por um lugar entre os top ten, tam-
bém é clara a presenca de um esporte que pode

ser definido como carro-chefe: em Pequim 2008,

a Italia, por exemplo, conquistou sete medalhas
unicamente na esgrima.

Como fol a
concorréncia
nos Jogos
Olimpicos
Pequim 20087

Francga

40

medalhas

_____________ S=m=os—o=o=so=s
'

20

lugar no ranking i modalidades
demedalhas ' com medalhas

5 ciclismo

6 natagdo
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Gra-Bretanha

47

medalhas

_____________ B T
]

13

lugar no ranking i modalidades
demedalhas : com medalhas

14 ciclismo

Coreia do Sul

31

medalhas

_____________ B T
'

14

lugar no ranking i modalidades
demedalhas ' com medalhas

5 tiro com arco




Australia

46

medalhas

lugar no ranking E modalidades
de medalhas : com medalhas

2 0 natagdo

Italia

28

medalhas

lugar no ranking; modalidades
de medalhas 1 com medalhas

7 esgrima

Alemanha

41

medalhas

lugar no ranking E modalidades
demedalhas | com medalhas

8 canoagem

Ucrania

27/

medalhas

lugarno ranking: modalidades
de medalhas 1 com medalhas

5 atletismo

5 luta
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Mayra Aguiar estreou
em competicoes

olimpicas aos 17 anos
nos Jogos de Cingapura.
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No caso brasileiro, o judé tem notada relevancia - foi o
esporte que ganhou mais medalhas. Traduzindo em nu-
meros: em Pequim, 56 medalhas estavam em disputa no
judo, sendo que cada pais poderia ganhar, no maximo, 14.
O Brasil conquistou trés delas (bronzes de Tiago Camilo,
Leandro Guilheiro e Ketleyn Quadros). Para que o esporte
seja considerado um auténtico carro-chefe do pais, como a
natacdo é para a Australia, por exemplo — que levou vinte
de um total de 104 medalhas oferecidas em Pequim so-
mente para essa especialidade aquatica —, seu rendimento
precisa crescer de forma expressiva.

Desde 2000, o pais sempre ganha medalhas em pelo menos
sete modalidades. Para figurarmos entre os top ten, preci-
samos de uma modalidade carro-chefe e garantir medalhas
em, pelo menos, 10 modalidades. Em funcdo dessa reali-
dade, o Brasil, por meio do COB e das confederac¢des dos
esportes, neste momento atua para transformar o cenario
do esporte olimpico.




O COB néo s6 identificou com clareza esse cendrio como
também firmou um plano estratégico para que os brasilei-
ros fiquem mais bem-posicionados nas duas préximas edi-
¢oes dos Jogos. Para tanto, é necessario investir de modo
a manter medalhas nas oito modalidades que ja garantem
retorno positivo — vide as 15 medalhas obtidas em Pequim
- e, ao mesmo tempo, aperfeicoa-las de forma a dar mais
folego para que, no conjunto, rendam novas conquistas:
algo em torno de dez medalhas a mais. Em paralelo, a¢des
estdo sendo desenvolvidas a fim de ampliar o nimero de
modalidades com potencial de conquista de medalhas.

Observando a experiéncia de paises bem-sucedidos, cons-
tata-se que sdo necessarias acdes estruturadas de desen-
volvimento em mais de vinte modalidades para ampliar as
chances de atingir o objetivo. E uma receita que dosa de
forma cientifica habilidade e talento com potencial de re-
sultado, e que se assemelha aquela que hoje é seguida por
grandes poténcias como Estados Unidos, Alemanha, Italia,
Coreia do Sul, Franga, entre outras.

Plano estratégico para entrar no ranking dos top ten em 2016

Pequim 2008
ou ou + a
+ . .
modalidades no ranking
. medalhas conquistarem de numero de
Rio 2016 conquistadas medalhas medalhas
Total de medalhas em jogo Atletismo 141 Juds 56
Badminton 15 Levantamento de Peso 45
Basquete 6 Luta Greco-romana 28
MODALIDADES ESPORTIVAS .
E Boxe 52 Luta Livre [AA
MEDALHAS EM JOGO - -
Canoagem - Slalom 12 Nado Sincronizado 6
MEDALHAS POSSIVEIS* - -
Canoagem - Velocidade 36 Natagdo 102
Ciclismo - BMX 6 Pentatlo Moderno 6
Ciclismo - Estrada 12 Polo Aquatico 6
Ciclismo - Mountain Bike 6 Remo 42
Ciclismo - Pista 30 Saltos Ornamentais 24
Esgrima 30 Taekwondo 32
Futehol 6 Ténis 15
Gindstica Artistica 42 Ténis de Mesa 12
Ginastica de Trampolim 6 Tiro com Arco 12
Gindstica Ritmica 6 Tiro Esportivo - Bala 30
Handebol 6 Tiro Esportivo - Prato 15
(*) nimero de medalhas que Hipismo - Adestramento 6 Triatlo ()
podem ser conquistadas por T
um mesmo pais em uma edi¢ao Hipismo - CCE 6 Vela 30
de Jogos Olimpicos, caso este Hipismo - Saltos 5 Vélei 6
alcance um aproveitamento P
maximo em cada modalidade. Héquei sohre Grama 6 Vélei de Praia 6

CONSTRUINDO CONQUISTAS_|
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Mas como saber em quais modalidades o pais deve apos-
tar? A experiéncia mostra que nenhum pais investe igual-
mente em todo o conjunto das modalidades olimpicas
que, para o programa Londres 2012, sdo 40. Privilegia-se
naturalmente aquelas que estdo em um estagio de desem-
penho mais avancado ou cuja capacidade de rendimento
é nitidamente percebida.

No caso do Brasil, definir quais esportes serdo mais exigidos
ou quais terdo investimento e a¢des mais dirigidos em ter-
mos técnicos e financeiros, visando ndo s6 aos Jogos Olim-
picos de 2012 e de 2016 mas também a outras competicdes
importantes, ndo cabe somente ao COB, e sim a um grupo

de agentes formado pelo préprio COB, pelas confederagdes,

pelo Ministério do Esporte e pelos clubes.




o

Cada modalidade é individual e periodicamente avaliada
por esse grupo de forma criteriosa, recebendo pontuacdes

e conceitos em 17 itens, que consideram desde o talento
individual de determinados atletas até a aplicagdo de re-
cursos por parte de suas confederacgdes, passando ainda
pelo histérico de conquistas, pelo nivel técnico, resultado
nas categorias de base etc. As informagdes sdo computa-
das e, a partir delas, obtém-se um retrato bastante realista
relacionado com os esportes e os atletas.

Squefda)
m Alison e
a terceira

forma dup!a €©

Atualmente, quando o COB menciona o fato de as apostas
em determinadas modalidades serem feitas sequndo pa-
rametros cientificos, ndo usa apenas uma forca de expres-
sdo, mas frisa realmente as diretrizes modernas que tém
norteado suas iniciativas.

E mais: soma a essa convic¢do passos bem-calculados rumo
a profissionalizacdo, comecando por elevar a qualidade
de seu time interno. Ha trés anos, iniciou-se no COB uma
virada administrativa, com direcionamento que prioriza o
esporte e que é compartilhado por uma equipe de mais de
150 profissionais que, no dia a dia, faz funcionar uma es-
trutura afinada.

CONSTRUINDO CONQUISTAS.
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Recentemente, o COB atualizou o plano estratégico do
esporte olimpico para nortear suas a¢des, com beneficio
direto de tudo o que envolve a meta de fazer do Brasil
uma poténcia esportiva sustentavel, com resultados que se
mantenham regulares ao longo do tempo. Com o plano, o

48

Na estrutura do COB, a Superintendéncia Executiva de
Esportes representa uma espécie de coluna fundamental,
para a qual todas as aten¢des estdo voltadas. Sob sua co-
ordenacdo, estdo as unidades Gestdo Estratégica e Lega-
do, Jogos e Operacgdes Internacionais, Desenvolvimento
Esportivo, Juventude e Infraestrutura, e Alto Rendimento.

TIME

Brasil

Q58
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COB passa a contar com uma ferramenta de planejamento a
médio e longo prazos, flexivel o bastante para ser ajustada

as demandas de cada momento.

PROCESSOS
INTERNOS

-
Gestdo Operacional
GERENCIAR OS RECURSOS PARA AS )
CONFEDERACOES DE MODO Inovagdo
MERITOCRATICO E TRANSPARENTE
MELHORAR A EFICIENCIA DOS DESENVOLVER O CENTRO
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS OLIMPICO DE TREINAMENTO
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, E CENTROS DE TREINAMENTO
MAXIMIZAR A CAPTACAO DE ULTIMA GERACAO
DERECURSOS ~ [-mmmmmmmmmmmossmomsmomsmo oo
g DESENVOLVER A
CIENCIA DO ESPORTE
e DESENVOLVER SISTEMA DE
- . INTELIGENCIA COMPETITIVA
Gestdo de Clientes |l
DESENVOLVER BASES
DESENVOLVER E SUPORTAR NO EXTERIOR
ATLETAS DE ALTO RENDIMENTO J
FOMENTAR O ESPORTE OLIMPICO
ATRAVES DAS OLIMPIADAS ESCOLARES R
DESENVOLVER GESTORES ESPORTIVOS Soclais

DESENVOLVER A DETECCAO
DE NOVOS ATLETAS E TALENTOS

FOMENTAR A MATURIDADE PROFISSIONAL

COMUNICAR A FUNCAO
E ACOES DO COB E SEUS
RESULTADOS OBTIDOS

DAS ENTIDADES ESPORTIVAS

PROMOVER O OLIMPISMO

APRIMORAR O PROCESSO DAS ENTIDADES
ESPORTIVAS NA IDENTIFICACAO DE ATLETAS
DE ALTO RENDIMENTO

PROMOVER A
EDUCAGCAO ESPORTIVA

DESENVOLVER TREINADORES
DE ALTO RENDIMENTO




r 3

AUMENTARE AUMENTAR E .

MANTER O NUMERO MANTER O 10° nos Jogos Olimpicos
DE ATLETAS NUMERO DE -

CLASSIFICADOS FINALISTAS MANTER E CRESCER O NUMERO

DE MEDALHAS NAS MODALIDADES

QUE TEMOS TRADICAO
AUMENTARE | oo

MANTER O NUMERO CONQUISTAR MEDALHAS EM

DE MODALIDADES MODALIDADES NOVAS E MANTE-LAS
CLASSIFICADAS

Tornar e

-
Sustentabilidade manter o Brasil
CONQUISTAR E MANTER O NUMERO A .
DE MEDALHAS EM MAIS DE uma potencla
10 MODALIDADES OLIMPICAS
) olimpica
-
AUMENTAR A ;
PERCEPCAO DE Imagem do Pais
VALOR DO COB E DAS
CONFEDERACOES “ORGULHO NACIONAL" E
OLIMPICAS “REFERENCIA INTERNACIONAL" -
AUMENTAR A PERCEPCAO
TRANSFORMAR E VALOR DO PAIsS
MAIS ATLETAS | ey
EM iDOLOS “EU SOU + TIME BRASIL" -
TRANSFORMAR O TIME BRASIL
\ EM UMA MARCA VALIOSA
O plano foi elaborado com a participacdo de todas
~ as unidades e prevé atribuicGes e tarefas a serem
Inspirar a Sociedade N desempenhadas pelo conjunto de integrantes do
TRANSPARENCIA il lzar ﬂpo.rteda COB, que atuam balizados por indicadores de de-
etas / Treinadores - R -
JOGAR LIMPO “ sempenho e critérios de aceitacdo definidos para
PERSPECTIVAS FUTURAS | T URACRO DO TREINAMENTO procedimentos especificos.
SUPORTE FINANCEIRO
INFORMAGAO DE PROGRESSO  |---mnmnmmmmmmmmmmmm oo
APOIO NA PARTICIPAGCAO DE COMPETIGCOES = H
L PARTICIPAR _APOIO NA PARTICIPAGAC DE COMPETIGOES Houve a preocupacdo de estabelecer uma inter-
PROGRAMA DE FORMACAO A H H
E TRANSICAO DE CARREIRA ) dependéncia entre os passos previstos para cada
area, de modo a firmar uma ligacao estreita com
( Apoiar Entidades Esportivas ~ o resultado. Dessa forma, também fica marcada a
REPASSE FINANCEIRO JUSTO E Satisfazer necessidade de que o trabalho realmente seja feito
TRANSPARENTE PARA AS CONFEDERAGOES Patrocinadores . . .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, em equipe, como o de um time cujo acompanha-
SUPORTEAEVOLUCAO ORGANIZACIONAL USO EFICIENTE DO RECURSO - . -~
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, mento se da por meio das medicdes efetuadas pela
CONHECIMENTO ESPECIALIZADO BOM POTENCIAL DE RETORNO . ~ s .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Unidade Gestdo Estratégica e Legado. Ela atua
SURPREENDER . ~ ~ o
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, como fonte de orienta¢do, documentacdo, métrica
INOVAR O . ~ -
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e estratégia, organizando a adocdo de boas pra-
PRESTACAO DE CONTAS . . ~
J ticas que repercutam diretamente na gestdo e na
execucdo de projetos e a¢des do COB, garantindo,
CLIENTES assim, que os resultados alcancados sejam manti-

dos no futuro.
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A area de Jogos e Operagdes Internacionais, por sua vez,
tem papel primordial a medida que responde por toda a
logistica da participacdao de brasileiros em competi¢cdes
internacionais, cuidando de inscricdes, de credenciamento
etc. Ainda estabelece parcerias com comités olimpicos de
outros paises e auxilia atletas beneficiados em programas
de formacao e aperfeicoamento relacionados as suas res-
pectivas modalidades que sejam conduzidos no exterior.
O ciclo olimpico envolve muito mais que os Jogos a cada
quatro anos, e é preciso manter uma equipe que ofereca
garantias em termos de organiza¢do e manutencdo da
participacdo dos atletas do Brasil nas diversas competicdes.

INSTITUTO
OLIMPICO
BRASILEIRO

relagdes
@\,emamenra/s

ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA
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Estrutura COB

Um dos destaques da area atualmente é o planejamento
da Missdo Londres 2012, que permitira ao Time Brasil ter
pela primeira vez uma base de treinamento exclusiva na
cidade-sede: o Crystal Palace, um centro multiesportivo
situado em Londres que ja recebeu grandes eventos, como
edi¢cdes do Grand Prix de Atletismo. As instalacdes ja estao
sendo preparadas para receber a delegacdo durante a fase
de aclimatacgdo para as disputas olimpicas e, em seguida,
para acolhé-la durante os Jogos, na etapa denominada
Games Time.

pesenvoly;
e,
ESPD[“VO /71~0



Vistas do alto, as estacdes de trabalho de
grande parte da equipe de colaboradores
do Comité Olimpico Brasileiro.

Durante os dias de competicdo, o plano é que os compe-
tidores fiquem hospedados na Vila Olimpica, mas que no
CT possam dispor de uma infraestrutura completa, que
contarad com a presenca de treinadores, sparrings, profis-
sionais da ciéncia do esporte, entre outros. Medidas dessa
natureza ndo sdo exatamente novidade: paises como os
Estados Unidos tém por rotina adotar tal procedimento
para proporcionar maior conforto a seus atletas. Agora,
o Brasil segue o exemplo, levando em conta que os atle-
tas devem ser atendidos com maxima qualidade para que
apresentem melhor desempenho.

Esse principio da qualidade visto nas dreas de Gestao Es-
tratégica e Legado e de Jogos e Operagdes Internacionais
também esta presente nas outras geréncias subordinadas a
Superintendéncia Executiva de Esportes. Exemplo disso sdo
os ex-atletas que, depois de terem conquistado medalhas e
deixado as competi¢des, passaram a integrar a equipe do
COB e a se dedicar a gestdo esportiva. Todos tém formacao
especializada, ampla vivéncia e participacdo em eventos
e competi¢des internacionais de grande porte. Té-los no
grupo gerencial é mais uma vantagem para o Comité Olim-
pico Brasileiro no momento de aceitar desafios e atender
melhor aos atletas, seus principais clientes.

ESTRUTURA AFINADA
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A gerénc{a de
Desenvolvimente
Esportivo dasuporte
constante a atletas

¢ de ponta, como o
ginasta Diego Hypolito.

A elite do esporte do Brasil dispde hoje de acom-
panhamento integral no que se refere ndo sé aos
treinos como também a educacdo e a formacaéo,
ao gerenciamento de carreira e finangas, ao rela-
cionamento com clubes e confederagdes, ao uso de
instalacdes esportivas e a contratacdo de treinado-
res. Também recebe suporte médico e psicolégico,
feito com os mais modernos recursos da ciéncia do
esporte, e apoio logistico, com aquisicdo de equi-
pamentos quando necessario.

Para oferecer respostas eficientes a essa demanda
e dar conta de uma tarefa de tal dimensao, o COB

vem formando uma equipe cuja marca essencial é
o profissionalismo. Na geréncia de Alto Rendimen-
to, estdo entre as principais atribuicdes: fazer a
interface com as confederac¢des no tocante ao
apoio, a elaboracgdo e a validacdo dos projetos.
Além disso, deve-se orientar e fiscalizar a aplicacado
dos recursos da Lei Agnelo/Piva.




Na geréncia de Desenvolvimento Esportivo, o foco esta vol-
tado para o suporte ao treinamento dos atletas. Entre as
acdes promovidas pela geréncia estdo o apoio em areas da
ciéncia do esporte, acompanhamento médico, aquisicdo de
equipamentos e materiais esportivos e a promocgao de inter-
cambios de treinamento e competi¢cdes no exterior. O desa-
fio da Superintendéncia ndo é somente preparar as equipes
para os Jogos Olimpicos de 2012 e de 2016 mas também
contribuir para a forma¢do de um legado e para a grande
transformacao esportiva em niveis estrutural e operacional.

E importante frisar que na Superintendéncia Executiva de
Esportes os passos sdo dados de forma muito calculada,
perseguindo uma estratégia de consolidacdo da realidade
esportiva necessaria a um pais que vai ser sede dos Jogos
Olimpicos. N&o se trata de fazer referéncia somente a acbes
pontuais, mas a um processo de construcdo de infraestru-
tura e, consequentemente, de bons resultados.

A dupla formada por Robert Scheidt,
bicampe&o olimpico na classe Laser,

e Bruno Prada foi medalha de prata
em Pequim e camped mundial em 2011
pela classe Star.




Perfeitamente alinhada com essa visdo, a unidade de De-
senvolvimento Esportivo lida com a coordenagédo de tudo

o que diz respeito a projetos de suporte a preparacdo de
atletas com chances reais de medalhas em 2016. De um
lado, trabalha-se com os mais jovens, tendo sempre como
meta o desenvolvimento de novos valores para o esporte
brasileiro. De outro, esportistas de diversas modalidades
sdo assistidos de perto, de modo que sejam capacitados a
aprimorar o desempenho e, assim, melhorar suas marcas
em relacdo a concorréncia. O COB avalia as necessidades
particulares de cada atleta e supre demandas objetivas de
quem ja tem experiéncia em grandes competicdes.

Natalia Falavigna, a brasileira com maior nimero de me-
dalhas internacionais no taekwondo, frisa a existéncia hoje
de um cenario em que ha maior profissionalismo, animan-
do o atleta e permitindo-lhe um vislumbre de transforma-
¢do e a possibilidade de viver do esporte. Natalia destaca
que o mesmo raciocinio pode ser feito pelos profissionais
que cuidam do esportista: fisioterapeutas, nutricionistas,
psicélogos, técnicos e outros especialistas comecam a ter
a chance de dedicar total atencdo ao esporte e aos atletas,
gracgas aos recursos e ao projeto esportivo que vem sendo
construido pelo COB e pelas confedera¢des. Como diz Na-
talia, todo resultado positivo no esporte de alto rendimen-
to depende de muito trabalho, e é nessa linha que o
Comité Olimpico Brasileiro tem atuado.



Time Rio
Barbara Ledncio (atletismo)
César Castro (saltos ornamentals)

Diego Hypolito (ginastica artistica)

Evelyn Santos (atletismo)
Jade Barbosa (ginastica artistica)
Kaio Marcio (QELELED)
Natalia Falavigna (taekwondo)
Nivalter Santos (canoagem)
patricia Freitas (vela)
Rafaela Silva (judd)
Ricardo winicki (veld)

Rosangela Santos (atletismo)

A atleta do taekwondo - ja classificada para os
Jogos Londres 2012 — faz parte do Time Rio, cujos
integrantes recebem apoio financeiro da Prefeitura
da Cidade do Rio de Janeiro. Baseado em modelos
de sucesso vividos por outras cidades do mundo,
o governo municipal entra com os recursos e de-
lega ao COB a missdo de gerenciar sua aplicacdo e
atender as demandas dos atletas.
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O Time Rio é a primeira experiéncia nesse sentido. Outras
cidades do Brasil também estdo em fase de analise para que
recebam projeto semelhante. A mais bem encaminhada
até o momento é Sao Paulo. Ha varios critérios para que
se definam quais atletas serdo atendidos e, a principio, os
que mais somam pontos na hora da selecdo para o time

sdo potencial olimpico, medalhas conquistadas, recordes e

participacdo em finais de competi¢des importantes.
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O Time Rio foi composto segundo tais pré-requisitos e
vem funcionando como modelo. Os atletas utilizam as ins-
talacbes ja existentes (Parque Aquatico Maria Lenk e Ve-
I6dromo do Rio), que pouco a pouco vdao dando forma ao
Centro de Treinamento Time Brasil, sob responsabilidade
da unidade Juventude e Infraestrutura, com espacos des-
tinados especificamente a determinadas modalidades. O
CT do Taekwondo, que dispde de equipamentos iguais aos
utilizados em grandes competi¢cdes como os Jogos Olimpi-
cos, foi inaugurado em dezembro de 2010.
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As selecdes brasileiras de nado sincronizado, saltos orna-
mentais, natacdo, ciclismo e patinacao, além do taekwon-
do, utilizam regularmente as dependéncias do Centro de
Treinamento, que contam com ampla infraestrutura, com
alojamento e a recém-inaugurada sala de forca e condi-
cionamento.

Em breve, serdo inaugurados o laboratério olimpico e o
ginasio multiuso, este ultimo a funcionar no centro do ve-
I6dromo. O ginasio vai oferecer totais condi¢des de treina-
mento e os primeiros a desfrutar do local serdo os atletas
de ginastica artistica e do salto com vara.



O Laboratoério Olimpico envolvera 11 areas de pesquisa,
como fisiologia do exercicio, biomecanica, bioquimica e
genética, oferecendo ferramentas fundamentais e inédi-
tas para o desenvolvimento do esporte olimpico brasilei-
ro. Antes de o espaco fisico ser inaugurado por completo,
ja é feito o acompanhamento da preparacao de diversos
atletas brasileiros. As ferramentas da Ciéncia do Esporte
sdo usadas pelo COB para orientar as tomadas de decisdo
na formacao de atletas de alto rendimento. Temas como

fisioterapia esportiva, nutricdo, condicionamento fisico de

alto rendimento, psicologia do esporte e lesées no esporte
olimpico sdo estudados por uma equipe multidisciplinar.
As informacdes coletadas se conjugardo com as pesquisas
conduzidas pelo Laboratério Olimpico. Assim, o pais pode-
ra adquirir subsidios e expertise ao mesmo tempo em que
estrutura um banco de dados, até entdo inexistente, capaz
de orientar acdes estratégicas para o esporte.

Avancos da Ciéncia
do Esporte orientam
o programa de

condicionamento dos
atletas da canoagem.
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A avaliacdo especializada a que os atletas sdo submetidos
define os respectivos perfis metabdélico e hormonal, bem
como faz a medicdo da mecanica de seu exercicio e mapea-
mento muscular. A partir dai, ja é possivel firmar planos
sob medida, nos quais se privilegia uma rotina de treinos
especificos, segundo as necessidades apontadas pelos cien-
tistas para cada individuo.

Nivalter dos Santos, da canoagem, é um dos atletas avalia-
dos por esse método e que faz um treinamento dirigido.
Natural do interior de Sergipe, ele esteve em Pequim 2008,
e chegou a semifinal no C1 500m, ficando com o 14° me-
lhor tempo do mundo na prova. Sua evolucao técnica vem
sendo acompanhada de perto e mapeada em cada detalhe.

O objetivo é aprimorar ainda mais a performance do cano-
ista, com os recursos da Ciéncia do Esporte, favorecendo
um salto de qualidade em sua carreira em termos fisicos e
técnicos. E que isso se reflita em mais chances de medalha

no curto prazo, como a prata conquistada por Nivalter nos
Jogos Pan-americanos Guadalajara 2011.

A exemplo de Nivalter, algumas boas promessas brasilei-
ras para os Jogos Olimpicos vém do interior do Brasil. Mui-
tas surgiram das Olimpiadas Escolares, que sdo realizadas
anualmente. No Comité Olimpico, tanto as Olimpiadas
Escolares quanto as Olimpiadas Universitarias estdo sob a
coordenac¢do da unidade Juventude e Infraestrutura, da
Superintendéncia Executiva de Esportes.
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Campeado olimpico,
Cesar Clelo

tambem e recordista
mundtal dos 50m

e 100m livre.




0 malor evento

nas etapas seletivas, em 2011, envolveu

esportivo estudantil
do pais

OLIMPIADAS
ESCOLARES

O projeto das Olimpiadas Escolares foi implantado em 2005
a partir de uma parceria do COB com o Ministério do Es-
porte e com as Organizac¢des Globo. Cresceu rapidamente
e todos os anos as Olimpiadas sdo disputadas por alunos de
escolas publicas e privadas de todo o Brasil. A competicao
é dividida em duas faixas etarias —de 12 a 14 anos e de 15
a 17 anos - e atingiu em 2011 quase 2 milhdes de jovens,
envolvendo 40 mil escolas. Se consideradas as etapas de
classificacao e eliminatoérias, pode-se dizer que o evento al-

canca atualmente 3.900 cidades, ou praticamente a metade

dos municipios brasileiros. As cidades que se candidatam a
sediar o maior evento esportivo estudantil do pais passam
por processo inspirado no que é aplicado pelo COI para os
Jogos Olimpicos: elas devem encaminhar documentos com
garantias e receber comissdes de avaliagdo e de inspecao.

27 estados

3.900 cidades

40 milescolas

2 milhoes de
Jovens atletas

Na competicdo realizada em Jodo Pessoa em 2011, para a
faixa de 12 a 14 anos, foram disputadas 12 modalidades:
atletismo, badminton, basquete, ciclismo, futsal, ginastica
ritmica, handebol, judé, natagado, ténis de mesa, véblei e xa-
drez. Ja na competi¢do em Curitiba, voltada para alunos de
15 a 17 anos, as 12 modalidades foram: atletismo, basquete,
ciclismo, futsal, ginastica ritmica, handebol, jud6, natagao,
taekwondo, ténis de mesa, volei e xadrez. Somadas as com-
peticdes nas duas cidades, a etapa final do evento reuniu
cerca de 8 mil atletas — equivalente, em termos do total de
participantes, a um esforco semelhante aquele que é fei-
to para organizar duas edi¢des de Jogos Pan-americanos.
As delegagdes ficaram hospedadas em hotéis e contaram
com uma grande estrutura de suporte, como alimentacao,
transporte e atendimento médico, entre outros servicos.




A promocdo das Olimpiadas Escolares tem ser-
vido para aumentar a base de atletas e em 2010
foi reconhecida como um caso de sucesso, tendo
seus beneficios certificados pelo COl com o troféu
“Esporte — Inspirando Jovens”. A cada ano o Co-
mité Olimpico Internacional elege um tema para
ressaltar o trabalho que é feito em prol do de-
senvolvimento do esporte no mundo. O de 2010,
relacionado a acdes voltadas para criancas e ado-
lescentes, foi motivado pela realiza¢do dos | Jogos
Olimpicos da Juventude Cingapura - 35 dos 81
competidores brasileiros tinham participado das
Olimpiadas Escolares. Esse numero é um indicador
importante e mostra como a formacao de base ja
comeca a surtir efeitos no alto rendimento.

As Olimpiadas Escolares brasileiras serviram
de referéncia para os Jogos de Cingapura.

Olimpiadas Escolares - evolugao (2005 - 2011)
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O secretario do COl para os Jogos, Essar Gabriel, declarou

que as Olimpiadas Escolares foram fundamentais no pla-
nejamento das a¢des de Cingapura. “Esse projeto foi uma
referéncia para nos”, garantiu. Outra comprovac¢do de que
o modelo das OE vem se revelando cada vez mais bem-suce-
dido é o aumento do numero de participantes do Programa
de Observadores Internacionais das Olimpiadas Escolares.

Em 2011, em sua quarta edi¢do, o Programa recebeu vi-
sitantes de 17 paises: Angola, Botswana, Catar, China,
Dominica, Emirados Arabes Unidos, Equador, Eslovaquia,
Geodrgia, llhas Cook, Indonésia, Ird, Malawi, Mocambique,
Moldavia, Portugal e Sérvia. A maioria era ligada a en-
tidades esportivas internacionais e desejava conhecer o
evento e compartilhar experiéncias, tanto aquelas ligadas
a organizagao das competicdes propriamente ditas como
as relacionadas com os segmentos educativo e cultural,
também muito ativos durante o evento.
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O trabalho nas Olimpiadas Escolares tem tido um reconhe-
cimento tao especial a ponto de na Conferéncia Mundial
de Esporte e Cultura, realizada pelo COl em 2010, ter sido
divulgado que o programa cultural dos Jogos de Cingapura
fora inspirado nas OE. Esse tipo de mencao serve de estimu-
lo para novas iniciativas, especialmente as que se referem
a ampliar uma formacao de jovens voltada para os valores
olimpicos: amizade, respeito e exceléncia.

Responsavel pelas a¢des culturais e educativas nas Olimpi-
adas Escolares, o Departamento Cultural do COB desenvol-
ve também acbdes em varias outras frentes. Dentre elas, a
manutencdo de um selo editorial com tematica esportiva,
pelo qual ja foram publicados cerca de 40 titulos, e o pro-
jeto COB nas Comunidades.
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Aluna-atleta deixa seu
recado durante 3 edicéo
das Olimpiadas Escolares;
selo COB Cultural ja
publicou diversos livros
de tematica esportiva.
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O COB nas Comunidades tem encontrado terreno fértil para
os valores olimpicos e proporcionado novas oportunidades
a meninos e meninas que moram em areas de risco social.
De 2010 para c4a, cerca de 1.500 jovens foram atendidos, e
o COB vem conseguindo aproximar comunidades carentes
do esporte e estimular a pratica de modalidades. O projeto
inclui o contato dos adolescentes com campedes olimpicos
em palestras e encontros, nos quais sdo distribuidos, even-
tualmente, livros e material esportivo. Tudo com o objetivo
de mostrar que o esporte pode promover transformacées e
proporcionar uma vida digna. Recentemente, o projeto co-
mecou a chegar as comunidades pacificadas pelo governo
estadual do Rio de Janeiro, o que vem garantindo ao COB
a possibilidade de ampliar o trabalho de cunho social e de
estar mais préximo da populacdo. Ao alcangar os jovens,
o Comité envolve também pais e educadores no projeto,
podendo estabelecer um contato direto que va desde dis-
ponibilizar parcerias para a implementacdo de programas
esportivos até incentivar o acesso a sua biblioteca, que hoje
dispde de 16 mil documentos catalogados e esta aberta ao
publico em geral, para consulta e pesquisa de livros, obras
de referéncia, teses e material multimidia. O acervo conta
inclusive com algumas obras raras, como o relatério oficial
de resultados dos primeiros Jogos Olimpicos da Era Moder-
na, em versao bilingue (grego e francés), que data de 1896.
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A ampla preocupacdo do Comité Olimpico Brasileiro em
garantir que a constru¢do do sonho olimpico se dé jun-
to da transformacdo social — que pode acontecer por
intermédio do esporte — tem motivado o planejamento
de projetos inovadores, como o que prevé que o Bra-
sil tenha um Museu Olimpico. Gradativamente estédo
sendo reunidas as pecgas para composicdao do acervo.
Com o Museu, espera-se ter uma ferramenta inédita de
informacao sobre o esporte. A expectativa é também
atrair atencdo para o tema e estimular novas deman-
das que levem néo sé a pratica esportiva como também
ao estudo do Olimpismo e da histéria das modalidades.

No entendimento do COB, a constru¢do do sonho olim-
pico passa também pelo legado de capacitacdo, desde os
niveis mais basicos até os mais especializados.

A movimenta¢do em torno do esporte tendera a se inten-
sificar, e espera-se que despontem os novos talentos que
vao representar o Brasil em 2012 e 2016 em proporcao
semelhante.
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Como nem tudo se resume a ter um bom time em campo ou
em quadra ou na piscina, a construc¢ao do sonho olimpico e
da geragdo 2016 vem exigindo do COB que mantenha um
olhar também dirigido para fora das areas de competicao e
que aposte na capacita¢ao dos profissionais que estao jun-
tos ao atleta, no dia a dia das areas técnica e administrativa.

Esse aprimoramento tem sido feito pelo Instituto Olimpi-
co Brasileiro, que, oficializado em 2009, hoje lida com o
processo de formacao e capacitacdo de recursos humanos,
ao coordenar programas de educagdo para atletas, trei-
nadores e gestores esportivos. Em relacdo aos atletas, o
programa visa ao seu desenvolvimento global, de modo
a potencializar suas oportunidades de atuagdo no mundo
esportivo e profissional. O programa conta com a oferta de
bolsas de estudos em cursos de extensdo ou de graduacgao,
além de seminarios com tematicas diversas, que abrangem
desde os maleficios do doping até o relacionamento com
a imprensa.

INSTITUTO

OLIMPICO
BRASILEIRO

No programa voltado para treinadores, o COB espera ter
brevemente a Academia Brasileira de Treinadores em pleno
funcionamento, com a abertura das duas primeiras turmas.
O plano é contemplar etapas de formacao basica, comuns
a treinadores de todas as modalidades, e ao longo do cur-
so haver a especializacdo por esporte. Ao ter um nucleo
béasico comum a todos os técnicos, pouco a pouco podera
ser criada uma “cultura de treinadores”, garantindo maior
harmonizacdo entre esses profissionais, independentemen-
te do esporte em que atuem.

Curso Avangado de Gestdo Esportiva

Capacitagcdo
profissional

Semindrios

Anualmente

2 a 3 dias de duragdo
100% presencial
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1 edigdo/ano 13 meses de duragdo

40 alunos/turma mddulos presenciais e a distdncia

Curso de Administragdo Esportiva

40 horas de duragdo
1009% presencial

3 edigdes/ano

1 UU alunos/turma

Curso Fundamentos
da Administragdo Esportiva

2% meses de duragdo
100% q distancia

2 edigées/ano

50 alunos/turma




Seminario de
Desenvolvimento
Esportivo
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Bernardinho fala sobre lideranca aos participantes
do Seminario de Desenvolvimento Esportivo.

Ja no programa de gestores, os destaques sdo os cursos
chancelados pelo COI, alguns deles realizados na plata-
forma de ensino a distancia. O curso de Fundamentos da
Administracdo Esportiva (FAE) é ministrado duas vezes por
ano, cada uma delas atendendo a 50 alunos. E realizado a
distancia e dura dois meses e meio. Com caracteristicas
diferentes, a comecar pelo fato de ser 100% presencial e
exigir como pré-requisito alguma experiéncia em gestado
de esporte, o Curso de Administracdo Esportiva (CAE) é
promovido trés vezes por ano e tem carga horaria de 40
horas, atendendo cem alunos por turma. A menina dos
olhos nesse segmento é o Curso Avancado de Gestao Es-
portiva (CAGE). Acontece uma vez ao ano, estende-se por
13 meses e tem moédulos de aulas presenciais e a distancia.
No total, os alunos passam cerca de quatro semanas no
COB, assistindo aulas, realizando trabalhos em grupo e
apresentando diferentes projetos relacionados a recursos
humanos, gestao estratégica, marketing, grandes eventos,
entre outros. Para garantir o diploma, cada aluno desen-
volve e apresenta um trabalho de conclusao de curso.

Todos esses cursos sdo oferecidos a integrantes de confe-
deragdes, de clubes, dos trés niveis de governo, das forcas
armadas, parceiros e patrocinadores e a ex-atletas, com
o compromisso de que a formagdo em si ou que projetos
de final de curso estejam atrelados aos interesses das en-
tidades as quais os alunos pertencam. O investimento por
aluno em cada curso do programa de gestores pode che-
gar a R$12 mil. Mas ndo ha desembolso em nenhum dos
cursos oferecidos pelo I0B: todos os alunos sdo bolsistas e
tém sua formagado custeada com recursos disponibilizados
pela Lei Agnelo/Piva e pela Solidariedade Olimpica. Dai
a exigéncia que o aprendizado obtido seja revertido em
favor do esporte.
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A Superintendéncia Executiva de Esportes atua como um
grande maestro em todo esse processo, mas ndo se pode
deixar de mencionar que tem a seu lado os demais com-
ponentes da estrutura do Comité Olimpico Brasileiro, que
conta, além do Departamento Cultural, com a Superinten-
déncia Administrativa e Financeira e o Departamento Médi-
co. A primeira garante tranquilidade para que as demandas
relacionadas ao plano esportivo conduzido pelo Comité
Olimpico Brasileiro possam ser implementadas com segu-
ranca, de modo transparente tanto para os clientes inter-
nos quanto externos. Por meio de avancadas ferramentas
de controle e gerenciamento, assegura acompanhamento
constante do fluxo de recursos, direcionando atividades de
forma sustentavel e dindmica sem perder de vista o foco
no desenvolvimento do esporte.

Distribuicdo da arrecadacgao
da Lei Agnelo/Piva

O Departamento Médico, por sua vez, representa mais do
que um ponto de apoio para a Superintendéncia Executiva
de Esportes no que se refere ao atendimento de atletas.
E uma 4rea estratégica de satide voltada ndo s6 para o cui-
dado, mas também para orientacdo de pesquisa, estudo e
reunido de dados que se relacionam a praticas preventivas,
de acompanhamento e de atendimento/intervencdo em
esportistas, em todas as modalidades.

As equipes das duas areas, num continuo trabalho de bas-
tidores, somam contribuicdo decisiva ao time do Comité
Olimpico e dao suporte integral para as acdes realizadas
neste importante momento de avangos e de transformacgao.

85% COB/Confederagdes

10% Desporto Escolar

5% Desporto Universitario

85%

Comité Olimpico
Brasileiro

%

da arrecadagdo
brutadas
loterias federais

159

Comité
Paralimpico
Brasileiro
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Hoje, o COB é um modelo de gestdo. Funciona como toda
empresa bem gerenciada, com objetivos a alcancar e metas
a cumprir. Em cada iniciativa, o COB firma o desporto como
eixo fundamental de sua atividade e seu papel de repre-
sentante maximo do esporte nacional. Suas atividades sdo
desenvolvidas majoritariamente com recursos garantidos
pela Lei Agnelo/Piva, que determina o repasse de 2% do
total arrecadado pelas loterias federais ao Comité Olimpico
Brasileiro (85%) e ao Comité Paralimpico Brasileiro (15%).

Com o aumento do volume de apostas em loterias entre
2009 e 2010, o total arrecadado cresceu 26% nesse periodo,
chegando a R$142.704.681,74 em 2010, o que garantiu ao
COB a possibilidade nao sé de atender melhor as confe-
deracdes em projetos voltados aos atletas de alto rendi-
mento como também aperfeicoar o trabalho de fomento
da atividade esportiva em ambito escolar e universitario,
que ja é realizado. Em 2011, a arrecadacédo total foi de
R$156.948.436,17, representando um crescimento de qua-
se 10% em relacdo ao ano anterior.

R$11.347.729,14

R$ 96.455.696,66

R$113.477.290,61

2009

R$142.704.681,74

2010

Em outras palavras, os beneficios assegurados por meio
da Lei Agnelo/Piva tém permitido ao Comité Olimpico
Brasileiro investir no esporte, de forma continua e crescen-
te. Quando a aplicacdo de recursos é feita por meio das
confederagdes, o COB faz um acompanhamento rigoroso,
avaliando a qualidade dos investimentos e checando os
resultados obtidos pelas entidades. A liberacdo de recursos
para novos projetos estd sempre condicionada a presta-
¢do — e aprovacao — das contas dos projetos anteriormente
desenvolvidos. Vale ressaltar que, da verba recebida da Lei,
é dever do COB investir 10% no esporte escolar e 5% no
esporte universitario.

R$156.948.436,17

2011

R$15.694.843,75

R$133.406.170,17

R$ 14.270.468,36

R$121.298.979,06
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Critérios adotados para determinar o orgamento destinado
as confederagdes, referente aos recursos da Lei Agnelo/Piva em 2010

1 Andlise das prioridades e metas de cada modalidade no periodo 2001/2009, atingidas e ndo atingidas.

2 Analise do cumprimento das metas e indices de desempenho de cada confederagdo, haseado nos seguintes indicadores:

A

Nimero de medalhas de ouro em disputa nos Jogos Olimpicos 2012.

Medalha na dltima edigdo dos Jogos Pan-americanos.

Medalha de ouro na uUltima edigdo dos Jogos Pan-americanos.

Medalhista na categoria de acesso a principal no Ultimo Campeonato Mundial.

Classificagao entre os oito melhores colocados na dltima edigdao do Campeonato Mundial principal.

Medalhista na ultima edigdo do Campeonato Mundial principal.

Participagao na ultima edigdo dos Jogos Olimpicos.

IS | M mMm|o|O|©

Participagao nas trés dltimas edigdes dos Jogos Olimpicos.

Classificagao entre os oito melhores colocados na dltima edigao dos Jogos Olimpicos.

Medalha na dltima edigdo dos Jogos Olimpicos.

Medalha de ouro em alguma das ultimas trés edigées dos Jogos Olimpicos.

Medalha de ouro na Ultima edigao dos Jogos Olimpicos.

Sequéncia de medalhas olimpicas nas ultimas trés edigdes dos Jogos Olimpicos.

Estrutura técnica da modalidade no Brasil.

oO|lZ|IZ|T|X|“

Possihilidade de desenvolvimento e performance.

Gestdao administrativa da modalidade.

3 Planejamento do Ciclo 2010/2013.

Aplicacao dos recursos da Lei Agnelo/Piva*

TOTAL APLICADO R$89.929.041,99 R$99.369.705,59 R$131.019.234,88
ESPORTE R$71.922.883,13 R$79.545.476,65 R$107.809.637,33
ADMINISTRACAO DO COB R$18.006.158,87 R$19.824.228,94 R$23.209.597,56
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Os recursos da Lei Agnelo/Piva também sao aplicados no
préoprio COB, que passou a empreender mudancas subs-
tanciais voltadas a modernizacdo de suas estruturas es-
portiva e administrativa. Entretanto, é possivel verificar
que a aplicacdo de recursos na area esportiva — tanto na
estrutura interna quanto na externa - cresceu em valores
bem superiores em relagdo ao da area administrativa. Ao
fim dos ultimos dois anos, cerca de 80% dos recursos ha-
viam sido investidos no esporte, com o restante destinado
a esfera administrativa do Comité Olimpico Brasileiro.

Simultaneamente, vem aumentando a aplicacdo de recur-
sos no Fundo Olimpico, voltado para o financiamento de
projetos cujo foco esta na melhoria de performance dos
atletas e na obtencgdo de resultados mais expressivos em
eventos como os Jogos Pan-americanos e Olimpicos. O Fun-
do foi criado para viabilizar iniciativas criativas de fomento
ao esporte, e os projetos por ele beneficiados tém, em sua
maioria, origem nas confederac¢des de esporte e costumam
ser escolhidos em fun¢do dos diferenciais que apresentam,
do nivel de sustentabilidade e da capacidade de promover
resultados sélidos a médio e curto prazos.

Classificada para os Jogos de Londres, Ana Claudia Lemos
é uma das jovens promessas do atletismo brasileiro.

Aplicacao de recursos do Fundo Olimpico - Lei Agnelo/Piva**

20 milhges

(*) Nao incluidos os 10% destinados ao

Desporto Escolar e os 5% destinados ao 6 milhées o ey N
Desporto Universitario.

Amilhdes ... »sm .
(**) Os valores referentes a 2011 foram
calculados com base em estimativas,

visto que ainda ndo houve o fechamento =~ [T- o oo mommsmomommsmmomomomomo oo oo oo - - R -~ - - - === - - - - - - - - - - - -------
contabil do més de dezembro de 2011. -

| 2009 | 2010 2011
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O Comité Olimpico Brasileiro apoia jovens atletas,
visando a formacao da nova geracao de campedes.

Os esfor¢os na dire¢do da transparéncia administrativa
e da gestdo eficiente sdo crescentes e, em intensidade e
foco, guardam grande semelhanca com o empenho que é
visto nos processos de formacdo de atletas e preparacao
de competidores de alto rendimento. Nos bastidores ou na
linha de frente, hoje o time é um sé e esta perfeitamente
alinhado com a meta de transformacgao por meio do espor-
te e disseminacao de oportunidades em todas as modalida-
des — das mais populares até as menos conhecidas no pais.

O COB tem sido habil na conducéo estratégica deste mo-
mento, podendo somar o rigor gerencial e a energia dos
novos talentos a paixdo e a disciplina inspiradora dos ve-
teranos — entre eles Emanuel, do vélei de praia; Maurren
Maggi, do atletismo; e Bernardinho, ex-jogador de vélei,
atual técnico da selecdo brasileira de vélei masculino. Ha
rigor em cada passo e uma sensacao compartilhada por
esportistas e administradores que se relaciona diretamente
com a responsabilidade e o prazer de participar dos novos
tempos do esporte no Brasil.
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DPZ

Torcer €, antes de tudo, sonhar. Para transformar sonhos em realidade,
buscamos a exceléncia por meio do planejamento. Investimos, cada vez mais,
em conhecimento, tecnologia e infraestrutura. Isto € o Time Brasil: a unido
de esforcos pelo desenvolvimento do Esporte Olimpico Brasileiro.

O Time Brasil tem projetos para os Jogos Pan-americanos Guadalajara 2011,
para os Jogos Olimpicos Londres 2012 e, claro, para os Jogos Olimpicos

Rio 2016. Mais que isso, o Time Brasil tem projetos que transformardo

em realidade os sonhos olimpicos de nossos atletas.

timebrasil.com.br
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