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Muito j& se falou sobre a histéria de vida e trajetoria profissional de Carlos Arthur Nuzman. Em um breve resumo, Nuzman
integrou a selegao brasileira de voleibol entre 1957 e 1972, presidiu a Confederagao Brasileira de Voleibol (CBV) entre 1975 e
1995 e, desde entdo estd a frente do Comité Olimpico Brasileiro (COB). Nuzman também ocupa o cargo de presidente do
Comité Organizador dos Jogos de 2016, algo inédito na histéria dos Jogos, ja que nenhum presidente de Comité local
comandou a organizagdo dos Jogos Olimpicos em seu pais.

Nesta entrevista exclusiva para a jornalista Fabiana Bentes, diretora do Esporte Essencial, Nuzman fala sobre como ele
enxerga sua trajetdria no esporte e prevé um resultado expressivo do trabalho do COB apenas nos Jogos Olimpicos de 2020.

Na editoria Meméria Olimpica, vocé podera conhecer mais sobre a histéria do COB e de Carlos Arthur Nuzman.

*Ao final da entrevista, nota da jornalista Fabiana Bentes.

DE ATLETA A DIRIGENTE

Esporte Essencial: Exceléncia é um valor que todos os atletas de alto-rendimento buscam, mas entre os valores
olimpicos Amizade e Respeito, qual destes dois representa sua carreira como atleta e como presidente do COB?

Carlos Nuzman: Vou procurar responder dentro de alguns conceitos, umas respostas mais objetivas e outras nem tanto.
Quando nés falamos em valores do esporte, acho que temos que colocar que os valores representam direitos e obrigacdes,
sendo fica parecendo que s6 tém direitos e ndo tém obrigagdes. Os valores passam por responsabilidade, dedicacéo,
profissionalismo, vontade, respeito, amizade, consciéncia e a visdo de onde o atleta vai poder chegar. Se ndo tivermos esses
conjuntos, esses valores ndo vao estar atendidos. Pode até ser que eu tenha me esquecido de alguns valores, mas esses sdo
fundamentais.
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Se me perguntarem quem é o atleta
profissional mais profissional que
conhego, vou responder com uma
facilidade enorme: Robert Scheidt. Nao
conhego nenhum atleta mais
profissional. N&o conhego nenhum
atleta com maior conscientizacdo dos
seus direitos e das suas obrigacdes do
que Scheidt. Nao hesito em nada o que
estou dizendo, ele tem tudo isso. Por
isso ele é o que ele é. J& tem muito
tempo em relagdo a minha época como
atleta. No meu esporte, o voleibol,
prevalecia os paises da chamada
“cortina de ferro”. Poderia até dar
alguns nomes, mas ndo sei de
exemplos como esse. Mas acho que o
grande nome que vai ter em qualquer
momento sera o do Pelé. E um grande
exemplo em tudo. E o Pelé fez uma
coisa que eu fiz, e ndo tem nada de comparagdes.Vou explicar. Aprendi muito cedo a responsabilidade e saber diferenciar as
coisas por trés motivos. O primeiro que venho da escola, ndo venho de clube. E eu me orgulho disso, de nao ter vindo de
clube, de ter vindo de escola. Eu aprendi os valores com professores. O segundo motivo, e eles ndo estdo numa ordem de
importancia, foi servir o Exército, como o Pelé também serviu. Fui soldado. Todo jovem devia servir o Exército. Entéo, vocé tem
responsabilidade. E fui soldado raso! Se me perguntarem, eu sei engraxar, sei costurar, sei passar a ferro, sou prendado! E o
terceiro motivo é saber se colocar nos momentos que vocé vai ter dificuldades, para poder superar e poder acreditar.

EE: O senhor passou por dificuldades de patrocinios na sua carreira, da base até
o alto rendimento? Qual foi o seu pior momento como atleta?

“Acho que o grande
nome que vai ter em
qualquer momento serd
0 do Pelé. £ um grande
exemplo em tudo.”

CN: Eu néo tinha patrocinio, ndo tinha treinamento diario e fui a
Olimpiada. Na minha época, nao havia midia para poder reclamar e
ainda assim fui a Olimpiada. Fui cortado do Pan-Americano de
1963, de Sao Paulo. Fui o ultimo a ser cortado, no dia que fiz 21
anos. Era para me abater. O pior na carreira para o atleta sempre
esté relacionado ao corte. O melhor é ter ido a Olimpiada.

EE: Quando o senhor decidiu ser presidente do COB, quais eram suas aspiragées de mudanca no esporte brasileiro?
Estas aspirag6es se concretizaram?

CN: Vou contar a minha histéria antes de ser dirigente. Eu quis ser técnico. Alias, todo atleta quer ser. E comecei a tentar ser
técnico, mas via que as criancinhas ndo aprendiam. Um horror (risos). Pensei: estou no lugar errado. Parei. Depois disso,
quando estava eu no final da carreira, surgiu um movimento para ser presidente da Federagao de Voleibol do Rio de Janeiro. E
eu disse: olha, ser presidente da Federagdo do Rio ndo é o que eu quero. Meu sonho, entdo, é ser presidente da
Confederagao Brasileira de Voleibol. E quero que vocés saibam que vou entrar, mas vou fazer campanha para ser presidente.
E assim foi feito. Eles aceitaram. Fiz campanha porque acreditava no atleta brasileiro. Tanto foi que transformei o voleibol de
13° do mundo em campedo olimpico. Essa caminhada da decisdo de ser dirigente foi natural. E também natural apds o
sucesso como dirigente no seu esporte, que se almeje um outro salto e o outro salto seria ser presidente do Comité Olimpico
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Brasileiro. Também perdi uma eleigéo.

Entdo, estou muito a
vontade para dizer que
conhecgo os dois lados. Da

“...0 atleta profissional mesma  mansira  que

mais pmﬁssmnal que conheco o que é ganhar
conhego, vou te responder  uma final olimpica e sei o
com uma facilidade que é perder uma final

olimpica. Acho que tudo
isso te da uma experiéncia
de vida extraordinaria. Séo

enorme: Robert Scheidt.”

ensinamentos que nao se

aprende em lugar nenhum.
Quando estava na Confederagéo Brasileira de Voleibol e almejei ir
para o Comité Olimpico, também era natural eu querer trazer uma
Olimpiada para o Brasil. Entdo, a minha histéria de dirigente € uma
histéria de desafios, com objetivos a serem alcangados.

EE: O senhor poderia citar a maior vitéria e a maior derrota na
sua administragdao? Algo que o senhor se arrepende de nao ter
feito até o momento?

CN: O que mais me orgulho é facil. A maior vitéria que tive no
esporte foi ter ganhado os Jogos Olimpicos para o Rio. Isso é
inquestionavel em um pais e um continente que nunca organizaram os Jogos. Ndo sou de me arrepender porque peso muito
as coisas, valorizo o que fiz. E mais, aprendi que a gente erra. Entdo, ao aprender que vocé erra, vocé tem que corrigir na
frente e, ai, ndo te da tempo para arrependimentos. Nao posso reclamar. Comecei do zero.

Por exemplo, comecei na Confederacao Brasileira de Voleibol com dois funcionarios, e
deixei com 50 funcionarios, campe&o olimpico, com dinheiro em caixa. Ndo posso
reclamar mesmo. No Comité Olimpico, eu cheguei e tinham oito funcionarios, um eu
despedi e fiquei com sete. O trabalho era de meio expediente, de 13h as 17h. Hoje se
trabalha o dia inteiro, sabado, domingo. Nds temos 150 funcionarios, temos recursos.
Essa caminhada é uma caminhada que vocé vai esbarrar com dificuldades e vai
trabalhar para supera-las.

CONTRA OU A FAVOR?

EE: Existem iniciativas privadas ocorrendo no Brasil inteiro para o esporte.

Dentro do escopo do nosso trabalho, ha o resgate da histéria olimpica e paralimpica do Brasil, o trabalho educacional
do Esporte Essencial, onde o foco é na educacao olimpica em escolas, em questdes sociais como a violéncia escolar
e, principalmente, o despertar dos jovens para o esporte. No caso do projeto Sou do Esporte, estamos ligados
diretamente a manutencao destes atletas no esporte com apoio de empresas. Além das nossas agoes, obviamente, ha
outras iniciativas como a organizagao Atletas do Brasil, Magic Paula com a Petrobras, Projeto Grael, etc. Qual é a sua
opinido frente a estas iniciativas? Estas agoes paralelas preenchem espagos vazios do esporte ou sdo simplesmente
acgoes aleatérias?
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CN: Uma resposta muito ampla. Eu ndo tinha o Ministério do Esporte, ndo tinha
recursos, a lei que existe hoje fui eu que consegui, a propaganda no uniforme quem
conseguiu fui eu, igual ao Robinson Crusoé na ilha deserta. Entdo sdo conquistas
pessoais que transformaram o esporte brasileiro. Acho que todos tém o direito de fazer
tudo aquilo que quiserem. Uns vao ter sucesso, outros vao ter insucesso. Prefiro
assistir o que cada um esta fazendo. Quem quiser fazer junto com o COB, nds temos
as portas abertas e vamos fazer juntos. Aqueles que quiserem fazer separados, boa
sorte. Eu ainda ndo assisti grandes vitérias desses que fizeram separados. Gostaria
de assistir porque nés precisamos. Precisamos de gente e muitos ficaram pelo
caminho, muitos deixaram as suas entidades porque tinham dividas, outros ndo
conseguiram concretizar porque nado tem o menor conhecimento de ser dirigente,
acham que é facil. Os louros do atleta vocé ndo transforma para o outro lado da mesa.
Na hora que vocé passa para o outro lado, a coisa complica. Entdo é dessa maneira. Mas eu espero que aqueles que queiram
fazer possam ter resultados importantes, porque o atleta precisa disso. Légico que muitos deles ndo se sentiram confortaveis
com programas que nao foram feitos junto com o Comité, mas, just life, assim é a vida.

Jogos Olimpicos

EE: Qual a analise que faz dos resultados do Brasil nos Jogos Olimpicos durante a sua gestdo? O senhor classifica
como ruim, regular, bom, ou excelente?

CN: Bom, acho que foi muito bom. O COB faz 100 anos esse ano. Primeira participacédo do Brasil foi em Antuérpia, em 1920.
Eu assumi em 1995, 75 anos depois. Estou ha 17 anos. Em 17 anos, eu conquistei mais medalhas do quem em 75 anos. Nada
é parecido com o numero de conquistas que nés conseguimos. Nos sempre conseguimos com dois digitos. O Brasil ia a
Olimpiada e ganhava uma, duas, trés medalhas. Hoje, estamos falando em 15, 17, além do nimero de finalistas. Vamos tentar
chegar em 10° lugar na classificagdo geral. Sei que é um desafio fortissimo, mas gosto de desafio, entdo tem que ser. Mas
acho que o resultado do Brasil tem mostrado ao mundo esse esforco. O Comité Olimpico Brasileiro € o comité reconhecido
pelo Comité Olimpico Internacional como o nimero um de trabalho no mundo.

http://www.esporteessencial.com.br/entrevista/carlos-arthur-nuzman-presidente-do-cob

18/07/16 15:50

Pagina 4 de 12



Carlos Arthur Nuzman (Presidente do COB) - Esporte Essencial

MEDALHAS EM OLIMPIADAS NA GESTAO NUZMAN (1995 A 2014) - TOTAL: 69

* - 11
PEQUIM, LONDRES
CHINA - 2008 INGLATERRA - 2012

TOTAL 15 12 10 15 17

ESPORTES COLETIVOS QUE CONQUISTARAM MEDALHAS:
BASQUETE, VOLEI, FUTEBOL

BASQUETE: 1 PRATA (FEMININO
N ATLANTA 1996) E 1 BRONZE
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VOLEI DE PRAIA: 2 0URGS (FEMININO ATLANTA 1996 E MASCULINO
ATENAS 2004), 6 PRATAS (FEMININO ATENAS 200, SIDNEY 2000 £
ATLANTA 1996, MASCULINO LONDRES 2012, PEQUIM 2008 E SIDNEY

2000), 3 BRONZES (FEMININO LONDRES 2012 E SIDNEY 2000, V3
MASCULINO PEQUIM 2008)

TOTAL DE MEDALHAS
BRASILEIRAS EM
JOGOS OLIMPICOS
(1920-2012): 108

Medalhas em Campeonatos Mundiais
de modalidades Olimpicas em 2013: 30
(9 de ouro, 10 de prata, 11 de bronze)

Infografico: Isadora Martinelli

EE: Ano passado tivemos um grande impacto no esporte com os protestos que abordavam também o “padréao FIFA” e
o dinheiro gasto na construgéo dos estadios. Como o COB esta lidando com esta nova realidade?
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CN: Tem dois pontos para serem falados sobre isso. O primeiro é dizer que a
manifestagdo € um ato da democracia, é feito ndo s6 no Brasil, como em muitos
paises do mundo. Sempre defendi que a critica é importante para o aprendizado.

"NOSsa Ob“ga(;éﬂ é Sempre estive com as portas abertas para quem quer que fosse, mesmo que nao
. gostasse, para poder conversar. Entdo faz parte da vida democratica, ndo tenho nada
Ofgamza[ 0S JOQOS- contra. A outra € em relagdo ao que a Copa do Mundo e os Jogos Olimpicos vdo
faze[ 0S _J()g(]s e representar. Vao representar o que o Brasil n&o teve e ndo tera nas proximas décadas,
elabﬂfaf um a rara oportunidade de realizar estes eventos. Isso é a maior conquista que o esporte
PR pode dar e a maior licdo de educagao que vai ser dada ao pais. Agora, precisa ver e

relatono- olhar como é, sem entrar em algumas questdes polémicas que irdo aparecer pelo

meio do caminho. Mas acho que é isso. Os nossos patrocinadores estao trabalhando
de uma maneira muito franca e direta, sem problema nenhum. Nao devem temer. Na
vida, as pessoas crescem dentro das reais situagdes que tém os seus paises e o mundo. E assim que deve ser encarado.

EE: Quais as estratégias o COB pretende utilizar, visto que, em situagées bem diferentes, causadas por motivos
diferentes, a Russia isolou Sochi. Teriamos um isolamento para assegurar o bom andamento dos Jogos no Rio de
Janeiro?

CN: Duas coisas, sempre. N0s temos a maior confianga de que tudo vai sair muito bem. Acho que a Copa do Mundo do Brasil
serd extraordinaria. Vai ser uma Copa exemplar, de transformacdo e de mudancas que serdo apresentadas. Da mesma
maneira, ndo tenho a menor duvida que os Jogos do Rio irdo transmitir esse mesmo espirito de seguranca, organizacédo e
realizagéo.

EE: O Comité Organizador de Rio 2016 preparou algum grupo para acompanhar os problemas que o Comité
Organizador Local (COL) da Copa esta tendo na organizagido de um evento de tal porte?

CN: O Comité Organizador tem uma relagdo com o COL da Copa, o que é natural. Existem algumas areas que sdo similares e
ha equipes que tém trabalhado juntas e véo trabalhar durante a Copa como observadores. Da mesma maneira como houve
observadores em Sochi, e como fizeram também em Londres.

EE: Para ser legado, a sociedade
precisa aceitar, as grandes obras
precisam ser administraveis e a
populagdo deve usufruir. O senhor
acredita que a Olimpiada tera um
legado desta forma? Administravel,
utilizavel e com boa aceitagdo
popular?

CN: O maior legado foi ter ganhado os
Jogos Olimpicos. Nenhum legado vai
ser parecido. E a histéria do movimento
olimpico internacional comprova isso.
As grandes transformagdes que
passaram o povo e o esporte. Com
relagdo as instalagdes, todas elas estédo
sendo feitas para serem deixadas como
legados, todas. Também vamos fazer
instalagcdes temporarias e, com isso,
ndo vamos ter elefantes brancos. Esse
é o objetivo e o ponto principal, tanto nosso quanto dos governos.

EE: Qual sera, na sua expectativa, o legado esportivo para os atletas de alto rendimento? CTS, pds-carreira,
patrocinios?

CN: Acho que esses programas citados sdo muito importantes. Eles devem ser tratados de uma maneira muito profunda pelas
areas e setores da sociedade que estardo envolvidos. Espero que isso seja altamente positivo. Nossa obrigagéo é organizar os
Jogos, fazer os Jogos e elaborar um relatério. O legado esta sendo preparado para ser distribuido, e vai ser distribuido. Agora,
tem pontos que vocé falou que irdo depender de outros fatores. O Comité Olimpico trata muito da parte do pds-carreira. Tanto
que hoje temos no Comité 24 atletas olimpicos.
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Se me pedirem um conselho aos atletas, independente deles estudarem ou néo, seria:
fale inglés. Tem muitos craques e atletas excepcionais que ndo estdo sendo
aproveitados porque ndo falam o inglés. O Instituto Olimpico Brasileiro, que é a
universidade do esporte, fornece cursos de gestdo para atletas, para dirigentes, tem a fem muitos craqu
Academia Brasileira de Treinadores e o Programa de Apoio ao Atleta. A Academia de ‘
Treinadores esta na segunda edi¢gdo. Cada uma delas com 200 atletas. Mas o trabalho
do Instituto Brasileiro talvez tenha sido um dos meus grandes sonhos. Hoje se torna
realidade gragas ao extraordinario trabalho do Augusto Heleno. Estive na abertura do
segundo curso para treinadores, com alunos que foram campedes olimpicos e
campedes mundiais. E excepcional. A tematica da atual turma é a area de combate.
Nos ja tivemos areas de atletismo, natagéo e ginastica artistica. Agora esta com judo,
taekwondo e lutas associadas. E um curso de dois anos. A nossa ideia é que isso se
abra para todo o pais. N6s estamos apenas testando. Essa médo de obra, com a formagdo desses gestores, tem sido
aproveitada pelo Comité, por Confederagdes Brasileiras e clubes. Mas, de novo, temos esbarrado na lingua estrangeira. E
preciso saber falar inglés.

EE: Qual o tipo de Olimpiada, em se tratando de megaevento esportivo, que o Brasil pode esperar? Uma festa
espetacular, como a de Pequim, ou uma cerimdnia menos exuberante, mas super especial como a dos Jogos de
Londres?

CN: Cada cidade faz a sua Olimpiada. Ninguém consegue fazer uma Olimpiada igual. A geografia é diferente, a transformacgéo
é diferente, as necessidades, o temperamento da populagdo, o espirito que ela vai ter. Aqui vai ser a Olimpiada da celebracéo,
na verdade da transformagdo e celebracdo. Tomara que possamos ter um pouquinho de cada, que é o que todo mundo
procura fazer.

EE: O senhor poderia fazer uma comparagdao entre a
repercussao do Pan 2007, dos problemas ocorridos, e quais
poderiam se repetir no Rio 2016 e como o COB intervém junto
a Autoridade Publica Olimpica (APO) para ameniza-los?

CN: Acho que o Pan-Americano foi um grande sucesso. Foi o maior
evento que o pais ja fez, com resultados esportivos extraordinarios,
e com resultados de instalagdes esportivas magnificas. Todas estdo
sendo aproveitadas para os Jogos Olimpicos. Entdo, o legado é
6timo. A questéo do velédromo ja era prevista, ele era um misto de
temporario porque ndo tinha condigdo de continuar. Desta forma,
teve que ser desmontado. A relagéo ao Julio Delamare e ao Célio
de Barros, é preciso lembrar que os grandes estadios do mundo
tém espagcos fisicos para estacionamentos e lojas. Sei que quando
vocé fala de modernidade, vocé muitas vezes choca pessoas que
sdo conservadoras, que acham que tem que deixar como é. Como
ja ouvi de muitos que o templo sagrado do Maracana nao podia ser
mudado. Wembley é um dos templos sagrados do futebol mundial e
foi demolido, feito outro. Atlanta demoliu o estadio, fez um novo, fez
a Olimpiada e estd demolindo a arena construida para o evento.
Entéo, se o Julio Delamare esta sendo reaproveitado, fico contente.
O Célio de Barros sequer tinha um Centro de Treinamento, sequer
tive competicdes num passado longinquo. Hoje ele ndo tem a
menor condigdo. Acho que eles deviam aceitar a proposta do
Governador e fazer, num terreno depois da linha férrea, um estadio.
Local que se pudesse, até poderia ser temporario, ndo é fazer um
estadio. Fazer a pista com espago e colocar arquibancada, e vocé
monta e faz virar um Centro e Treinamento de Atletismo, que hoje nédo existe. Existem espagos para fazer Centro Olimpico
para treinamento no Rio, mas que nao foram feitos. Na analise que deve ser feita, acho que tem que ser pensado dessa
maneira.

Licdes? E obvio que nés tivemos lighes no Pan-Americano. Diversas licdes de
estrutura, de organizagdo, que estamos, evidentemente, modificando para os Jogos
Olimpicos. Até pelo préprio tamanho. N6s ganhamos os Jogos Olimpicos. No Brasil
tinham trés pessoas que sabiam fazer os Jogos Olimpicos e nés fomos contratando
gente que foi aprendendo. Tive que trazer gente de fora. Entédo, na candidatura, nés ja
tinhamos uma equipe e essa equipe continuou para os Jogos Olimpicos. O proprio
trabalho com varios sistemas de treinamento foi importante e, da organizagéo é vocé
adaptar e modernizar tudo que foi do Pan-Americano. E o Pan foi um sucesso,
considerado o melhor da histéria. Ent&o, o lucro que teve do legado foi melhorado.

As contas, veja bem, elas tém que ser divididas de duas maneiras. O que é do comité
organizador e o que é feito para instalacbes esportivas e para questdes de
infraestrutura de obras publicas. Vocé vai ver o cenario semelhante para a Olimpiada.
Nés dissemos nosso orgamento em 2005 e ele foi até o final. Obras, toda vez que vocé fizer obras, que é para a populacéo,
vocé esta fazendo infraestrutura, vocé esta melhorando a vida da populagdo. Ela ndo pode entrar na conta da organizacéo de
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uma Olimpiada. E as partes de instalagbes esportivas foram feitas. N6s temos um dos mais modernos Centros de Tiro do
mundo. Nés temos um dos melhores, da América Latina, o melhor Centro de Hipismo que tem. Vocé ja entrou num hospital de
cavalo? Impressionante! Vi um cavalo andando na esteira, um cavalo branco, que eu queria levar para minha casa. E vocé ver

_ a esteira comecar lenta e ele vai no trote e, de repente, vai aumentando e ele esta

, \"\‘ galopando como se fosse em um Grande Prémio Brasil no Jockey Clube. Incrivel. E o

E 0 Pan fm um hospital, me chocou ver como se pega o cavalo com uma alga pela barriga para botar
N numa mesa de cirurgia! Vocé esta acostumado com centro cirurgico de hospital aqui.
‘;“ sucesso. I"t Agora, o hospital estd pronto. De repente, se aumenta o hospital? De repente se
‘ cons'derado 0 ‘| aumenta, mas a instalacdo, ela esta la. Tem baias de cavalos que sdo espetaculares.

Quase duzentas vagas. Entdo esses foram desafios importantes.

/

- melhorda | | |
JER Gy Vocé ter a Arena que se tem hoje, do HSBC, que ¢é igual a Arena dos times da NBA.
\“«l\ hlStU"a. /:,_/ Vocé ter um Parque Aquatico, um dos melhores do mundo. Ver por dentro o que tem
T _ de coisas € impressionante. Usamos como salas de aulas. Entdo essas instalacdes
foram muito importantes. A propria dimensdo do que isso representa. A cidade de
Guadalajara fez o Pan-Americano seguinte e foi barrado para os Jogos Olimpicos da
Juventude. Vejo dessa maneira. Outra coisa, vocé tem que corrigir os valores. Vocé nao pode pegar o valor originario de um
orgamento e levar para anos depois para vocé poder dizer que esse orgamento custou mais ou custou menos. Vocé tem que

pegar o valor e corrigir.

e AN ! - o~
As obras do Pan: Arena da Barra, Velédromo (sera demolido para os Jogos de 2016) e o Parque Aquético Maria Lenk

EE: Quando o senhor se referiu a contratacdo de estrangeiros para realizar a Olimpiada no Brasil, ja que até entdo nao
tinhamos ninguém capacitado no pais, essa contratagio obedeceu aos critérios do Comité Organizador de
contratagoes e licitagoes?

CN: As contratagdes seguem parametros do Departamento de RH (Recursos Humanos) e as vagas séo disponibilizadas no
site www.rio2016.com .

EE: N6és acompanhamos as redes sociais do COB e do Rio 2016 e muitos comentarios sdo de revolta, negativos.
Como o COB e/ou Rio 2016 lidam com isso?

CN: Qual é a rede social que tem elogios para tudo? O que mais tem é critica, todas
tém. E o que mais tem! Fica aqui um més, ai eu quero ver (risos). Mas é a
modernidade. Acho que a rede social faz parte de um mundo que é um mundo
diferente. Alids, tem uma pesquisa extraordinaria que li, que saiu em inglés, sobre
geragdes. E a geragdo que vai até 29, 32 anos. Nao se pode comparar o sujeito de 29,
com um de 35, e olha que é proximo. Entdo, nés procuramos responder dentro
daqueles que tém nivel para fazer a critica. Os que ndo tém nivel vao ficar por ai
mesmo, ndo tem jeito. Mas procuramos fazer da melhor maneira possivel e vamos
continuar fazendo, aumentando. Vocé vai sempre sofrer as criticas, que s&o justas e
outras injustas. Sou advogado e, na minha profissdo, temos um elevado nimero de
frustrados. Todo mundo que vai para faculdade quer fazer juri, e juri ndo da dinheiro,
da notoriedade. Se vocé pegar um crime, de publico grande, vocé vai ter notoriedade,
se sair na televisdo mais ainda, vocé vai conquistar mais clientes. Entdo quantos que vocé acha que vao poder fazer juri no
Rio de Janeiro? Que sejam bons, uns cinco. Que sejam medianos, uns 20? Quantos se formam na faculdade? Entdo vocé vai
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ter gente frustrada. E gente frustrada comeca a criticar decisédo de juizes, decisdes de um desembargador, de advogado, de
defesa. Estou falando de uma area que nos convivemos. Ai que vocé vé absurdos, teses absurdas. Rasgam o cédigo, ndo
seguem o codigo. Entdo para que temos cddigo? Da mesma maneira no esporte. Vocé nado vai ter unanimidade para técnicos.
Posso dizer que 80% dos técnicos da selegdo brasileira deram certo, 20% nao deram. Sei aonde esses técnicos erraram e néo
deviam ter errado. Eu corrigi! E isso. N3o tinha, na época, rede social. Vocé trabalha com bom senso, entdo eu acho que isso
tudo faz parte do jogo.

EE: Estamos chegando a 2016 e muitas mudangas no esporte devem vir. Ndo seria um bom momento para rever o
estatuto do COB, contando com a participagao ativa dos técnicos e atletas?

CN: O Estatuto do COB esta sendo reformulado para atender as recentes alteragdes da Lei Pelé. Independentemente da lei,
desde 2009 a participagdo de atletas nas atividades do COB vem se dando através da Comissao de Atletas do COB. Em
relagdo aos técnicos, este relacionamento se da através dos cursos da Academia Brasileira de Treinadores (ABT).

EE: Como o COB recebe recursos publicos, ndao seria prudente divulgar cargos e salarios proporcionalmente ao
recebimento destes recursos publicos?

CN: A forma de divulgacdo de dados referentes a Lei Agnelo/Piva pelo COB atende as orientagées do Tribunal de Contas da
Uniéo.

ATLETAS

Com Nuzman e Ary Graga, selegdo masculina de volei posa no pédio das Olimpiadas de Pequim, em 2008

EE: Como o Esporte Essencial trabalha diretamente com atletas, exclusivamente do Brasil, em todas as faixas etarias
e niveis de profissionalismo, ha um mal estar generalizado entre estes atletas, suas confederagoes e até mesmo com
o COB. A impressdo é que algumas Confederagées nao tém regras claras e cada uma atua da forma que deseja,
deixando os atletas inseguros, e com medo de enfrentar esta hierarquia e receberem punigées. A meu ver, esse medo
ndo combina com o esporte. Qual a sua opinidao?

CN: A minha opinido é muito tranquila. Em 1984, foi o primeiro dinheiro que surgiu para ser dado aos medalhistas de prata
para os Jogos Olimpicos. Chamei uma comissdo de atletas, n&o falei com técnicos. Bernardinho, William e Montanaro. Acho
que foram eles. Chamei e disse: quero que vocés me digam como é que esse dinheiro deve ser dividido. Como vocés
gostariam? Eles estabeleceram um critério e eu levantei outro critério. Disse a eles o seguinte: como entra nisso o massagista,
o fisioterapeuta, o médico? E, a partir dai, todas as decisdes foram com eles, para o bem e para o mal. Um dia aconteceu de
um atleta chegar machucado para ganhar diaria. Isso foi em meados da década de 1990. Eu reuni a comissdo de atletas e
disse que acabaria com isso. Agora tem que ter atestado médico do clube. Se nao tiver atestado médico o atleta ndo entra.
Porque eu tive que pagar esse atleta por um ano sem ter tido culpa da contuséo dele, ele se machucou no clube. E em um
clube grande, nédo é clube pequeno. Ndo vou dar nomes porque na época eram outros dirigentes. Entéo, estou te falando de
uma maneira que sempre lidei. Nao é facil. Acho que é dificil porque isso vai valer muito da experiéncia do relacionamento que
eles devam ter com seus dirigentes, a maneira mais aberta, mais franca de colocar. Conhego voleibol mais do que ninguém.
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Nunca pedi pra nenhum atleta ser convocado, nem cortado, porque ndo quero misturar minha fungdo com outra. Nao sei se
todo mundo é assim. Isso é uma questdo mundial, ndo é uma questéo local. E uma conquista da comunidade. Acho que a
pessoa deve dizer se ndo gostou. Vocé ndo imagina que muita gente que trabalha comigo ndo me criticou em nenhum
momento. Acho que tem um ponto que o atleta devia ver e isso foi uma preocupagéo. Sempre me adiantei na questao, por
exemplo, de prémios. Sempre combinei antes. Entdo, nunca tive problemas. Vocé nunca viu, na minha histéria de 21 anos,
alguém dizer: “p6, o Nuzman nao negociou um prémio legal”’. Vou dar o exemplo de um atleta que sou muito admirador e que
no final da carreira, teve um problema comigo. Foi o Montanaro. E quando o Montanaro foi ser dirigente, me convidou para um
almocgo que o Banespa fez, em Sao Paulo. Fui e ja falei para ele: "Montanaro, bem vindo ao outro lado da mesa. Agora vocé
vai ver o que é bom". E depois ele me disse: “olha, vocé ndo sabe o que eu ja me arrependi, o que eu entendi de como é dificil
esse outro lado da mesa”. Acho isso e acho outra coisa também.

Sei que ndo vou agradar muita gente, mas € uma opinido que tenho. N&o espere ser
um campedo mundial ou olimpico para criticar. Acho que um campe&o mundial e
olimpico tem que ter a grandeza de construir. Acho que esses campedes mundiais se

"Na minha época néo tornam exemplos para geragdes, eles serdo o futuro de cada esporte, os futuros
: .y técnicos, dirigentes, e eles tém que procurar corrigir para ser o melhor, ndo que néo

haVla mldla Pafa pod_er tenham raz&o. Eu s6 estou dizendo a maneira como pode ser feito.

reclamar e ainda assim

f s Ul g d " EE: Dinheiro para o esporte nao falta e as receitas do COB crescem a cada ano.

ura vumplada. o . - - -
Contraditoriamente a isso, a maioria das Confederagoes, Federagées e mesmo

os atletas tém muitas dificuldades financeiras. Por que as condigdes gerais do

esporte no Brasil ainda sdao muito pobres?

CN: Isso é um conjunto de elementos. A mentalidade que hoje tem o patrocinador, os
recursos sao para a entidade, ou para o atleta. E, logicamente, um vencedor, um campedo é melhor, porque ele & mais
exposto. Vocé também nédo pode querer que um atleta que seja iniciante, que tenha perspectiva futura, ndo tenha dinheiro. Ai
aparece o chamado “pai-trocinio”, o que é verdade, ndo tem outro jeito. Os grandes tenistas do mundo tiveram ajuda das
familias. Ndo é no Brasil, € no mundo inteiro. Sendo, € um poco sem fundo. N&o existe esse dinheiro todo e cada
Confederagao tem seus limites, limites que recebem da Lei. A nossa ajuda é limitada, como também s&o os recursos do
Ministério do Esporte. Entdo € uma equagédo complexa. A Confederacdo pode dizer ao atleta que da recurso para treinamento,
mas nao tem dinheiro para viagens, para hospedagem, para médico, para alimentacdo. Tem paises que ndo déo o dinheiro
todo para o atleta. Eles abrem uma conta para o atleta ndo sair comprando carros, fazer suas farras e depois ficar sem
dinheiro, como conhecemos a histéria de muita gente.

- e T |
ro-ol; riozolo "

Doping
EE: Em entrevista ao Esporte Essencial, Eduardo De Rose afirmou que deveriamos construir um novo laboratoério e
capacitar profissionais para realizar exames anti doping. Qual é a real situagcdo do LADETEC?

CN: Esta sendo feito esse prédio pelo governo, é do governo, responsabilidade do governo. E o prédio estd com uma obra
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muito adiantada e deve ficar pronto nesse primeiro semestre. Depois irdo comprar os equipamentos e irdo fazer.
EE: Qual a sua opinido sobre o doping no esporte?

CN: Horrivel, zero. Tolerancia zero. Zero, sem a menor chance. Zero! Tanto que na minha opinido a defesa de um caso de
doping o atleta tem que fazer sé. Eu ndo acho que ninguém pode ir |4 e defender um doping, por mais que o atleta seja um
atleta de ponta. Pior sendo um atleta de ponta.

EE: O que o COB faz para ajudar os atletas e inibir a venda de sustancias proibidas para o alto rendimento?

Nés temos uma cartilha. Essa cartilha é distribuida a todas as Federagdes Estaduais, que distribuem aos seus atletas. O
problema néo esta na cartilha, esta na relagcao de confianga do atleta com aqueles que ele trabalha. E ele tem um risco. Esse é
o risco. E esse ndo adianta cartilha, € questéo do carater, da consciéncia de cada um.

Em linhas gerais

EE: O senhor acredita piamente que todas as Confederagbées que votam pela sua eleicdo sdo a seu favor, ou elas
também tem medo de represalias?

CN: A minha vida de dirigente € uma vida de aclamagéo permanente. Isso ndo quer dizer que eu nédo saiba que tem alguns
que tem dificuldades, que sdo naturais. Procuramos explicar, faz parte da democracia. Como é uma minoria que tem, acho que
o que eu tenho feito pelo esporte brasileiro, realmente, néo teve, na histéria, ninguém que fizesse. Entdo me sinto envaidecido
pelo apoio que eu tenho.

EE: Quem o senhor poderia considerar um opositor a sua altura, mesmo nao estando dentro das normativas de
elei¢cdo do COB?

CN: Eu adoraria conhecer (risos).

EE: O Comité Olimpico Nacional mais poderoso do mundo é o dos EUA (USOC), inclusive nas relagbes com o COI.
Desde 1995, quando o senhor assumiu o COB, o USOC ja teve seis presidentes. A alternancia no poder nao seria mais
salutar para a democracia esportiva?

CN: Vocé sabe como é que os ultimos 10 anos foram mudados os presidentes dos comités dos Estados Unidos? Todos sairam
mal. Entdo, ndo é uma questéo de tempo.

EE: Quem é o seu nome preferido para a sua sucessao?

CN: O dia que tiver, as Confederagdes tém que saber primeiro.

EE: Como ¢, atualmente, a sua
relacio com a Presidéncia da
Republica e o Ministério do Esporte?
A presidente e o Ministro Aldo
Rebelo apoiam integralmente as
suas agoes ou ha um pedido de

mgﬂ@g&ﬁ%gela/bMQZ/memoriaolimpica

CN: Muito boa. Temos uma relagdo
6tima com o Ministério do Esporte e o
apoio da Presidéncia da Republica é
total.

EE: Quem é o Nuzman para ele
mesmo?

CN: Depois de tudo que falei, eu ia
deixar para sua conclusdo. Queria ouvir
a sua opinido (risos). Olha, é horrivel
falar de nés mesmos. O que posso
dizer é o seguinte: todos os desafios
que enfrentei, eu ganhei. Entdo, me sinto um vencedor. E a maior vitéria foi para o esporte brasileiro ao trazer os Jogos
Olimpicos para o Rio. Uma outra alegria que foi uma coisa imensuravel, como dirigente, foi ser campe&o olimpico.

EE: Por que o esporte é essencial?
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CN: O esporte é a grande razédo de ser para a juventude. Sao as portas de educacéo, cidadania, corregdo, superacao, de ser
vencedor, de ter uma personalidade forte. E o esporte, hoje no mundo, ganhou um espago muito grande, e espero que ele
cresga cada vez mais. Ele tem uma influéncia na sociedade muito importante.

Nota da jornalista Fabiana Bentes:

Esta entrevista foi realizada em janeiro, antes do escandalo da CBV vir a tona. Lamentamos o fato que a grande "vitéria" da
gestdo Nuzman seja exatamente esta confederagdo, que segundo ele, € um modelo de gestdo para o esporte no pais. O
Brasil ndo tolera mais a corrupgdo em qualquer esfera, mas a corrupgdo no esporte ceifa carreiras de atletas de alto
rendimento e desestimula os nossos jovens a buscarem o esporte como um meio de vida num pais carente de
oportunidades e de herdis esportivos.

Felizmente, nossos atletas ndo estdo na rede de corrupgdo. Temos atletas que ndo tem confederagdes téo fortes e ainda
sim, sdo campedes mundiais e olimpicos. Nao trocaria medalhas e titulos pelo amadorismo de uma gestdo que é téo
prejudicial como a corrupg¢do, apenas ndo gostaria que misturassem estas medalhas e titulos com a sujeira que alguns
fazem no esporte e que mancham a historia esportiva do Brasil.

Que o presidente do COB , Carlos Arthur Nuzman, colabore com o esclarecimento deste episddio para que possa continuar
com o seu orgulho de ter a CBV como exemplo de gestédo do esporte no pais.

Leia no Blog: O fardo que é entrevistar Nuzman

Fotos: Divulgagao/COB
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