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Formagao académica, organizacdo de eventos, trajetéria profissional nas esferas privada e
publica [00:00:00 a 00:04:20]; a candidatura brasileira para os Jogos Olimpicos de 2012: Casa
Brasil, eliminagdo pelo Comité Olimpico Internacional (COI), alteracdes no projeto [00:04:20 a
00:07:25]; o projeto dos Jogos Pan-Americanos Rio 2007: papel e diretrizes do governo federal,
didlogo com o Comité Organizador, desenhos juridico-administrativos [00:07:25 a 00:12:15]; as
experiéncias adquiridas no Pan Rio 2007: complexidade e desafios, cerimdnias de abertura e
encerramento, defini¢cdes estratégicas, trabalho com o Comité Organizador, alteracdes no
planejamento [00:12:15 a 00:23:50]; a organizagdo das cerimonias: negociagdes com a equipe
artistica, diferencas entre gestdo publica e privada, concepcdo e sigilo artistico, area de
comunicagdo [00:23:50 a 00:30:05]; o carater estratégico das cerimdnias de abertura e
encerramento: plataforma de promog¢ao do Brasil no exterior, diversidade cultural, inovagao e
qualidade técnica [00:30:05 a 00:37:25]; os principais aprendizados adquiridos no Pan Rio
2007: estruturacdo de uma politica nacional para os esportes e aprofundamento da integragdo e
articulagdo institucional [00:37:25 a 00:48:35]; exemplos de governanga e integracao
institucional: planejamento de seguranca publica no Pan Rio 2007, exercicio de integragdo na
candidatura para os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, planejamento das cerimonias
[00:48:35 a 00:57:00]; articulacdes entre governo federal, Prefeitura e Governo do Estado do
Rio de Janeiro na organizacdo do Pan Rio 2007: questdes politicas, responsabilidades,
governanga, comparagdo com os Jogos Rio 2016 [00:57:00 a 01:07:05]; as dificuldades de
operacdo dos Jogos Rio 2016: eventos testes, problemas de integracdo e comunicagdo entre as
areas funcionais do COI e do Comité Rio 2016, modelo de negdcio insustentavel, falta de
envolvimento com as comunidades [01:07:05 a 01:16:00]; o modelo de negocio dos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos: imposi¢des do COI, legados em infraestrutura, eventos e mobilidade,
distanciamento das periferias [01:16:00 a 01:24:05]; o processo de candidatura para os Jogos
Rio 2016: area de comunicacdo, Casa Brasil em Pequim 2008, visita de inspe¢do do COI
[01:24:05 a 01:31:00]; a preparagdo do dossi¢ de candidatura: grupos de trabalho, consultorias
internacionais, eixo conceitual, garantias legais, operacdes, articulacdo interfederativa, funcao
do dossié [01:31:00 a 01:42:05]; a transferéncia de conhecimentos no processo de candidatura e
na organizagdo dos Jogos: relacdo com consultores, iniciativas do COI, conexdes com outras
cidades-sede [01:42:05 a 01:51:50]; diferengas entre as formas de atuagdo da Federacao
Internacional de Futebol (Fifa) e do COI na organizacao da Copa do Mundo de 2014 e dos Jogos
de 2016: exigéncias, acompanhamento, negociacdes, gerenciamento tecnologico [01:51:50 a
02:05:15]; as agdes de comunicacdo e marketing no processo de candidatura: presenga em
eventos internacionais, atuagdo do ex-presidente Lula, porta-vozes, engajamento da sociedade,
campanha, pecas e acdes publicitarias, Casa Brasil em Pequim, relagdo com a iniciativa privada
[02:06:05 a 02:17:40]; a visita de avaliacdo do COI no processo de candidatura: exigéncias
técnicas, detalhamento das propostas de operagdes [02:17:40 a 02:25:30]
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Detalhamento da visita de avaliacdo do COI na candidatura: reunides de sabatina ¢ visitas
técnicas, participagdo de técnicos, consultores e liderangas locais, garantias, estabelecimento de
lagos [00:00:00 a 00:10:55]; as fragilidade levantadas nas avaliacdes do COI: hotelaria,
infraestrutura e logistica dos Jogos na cidade, seguranca e manifestacdes politicas,
sustentabilidade e polui¢ao da Baia de Guanabara, recursos financeiros [00:10:55 a 00:20:25]; as
garantias adicionais exigidas pelo COI: liberacdo de espagos publicitarios, “marketing de
emboscada”, centros de treinamento [00:20:25 a 00:23:00]; as dificuldades de arrecadagdo com
patrocinadores: movimento da economia, mercado esportivo no Brasil, crise [00:23:00 a
00:27:10]; avaliagdo geral sobre o processo de candidatura: acertos, alteracdes e aprendizagens
[00:27:10 a 00:29:25]; o Ministério do Esporte na organizacdo dos Jogos Rio 2016: governanga
e coordenacdo, Autoridade Publica Olimpica (APO), grupos de trabalho, transferéncia de
conhecimentos, a Copa do Mundo de 2014, orcamento e repasses, gestdo executiva [00:29:25 a
00:40:20]; avaliagdes sobre o modelo de governanga adotado e as relagdes entres as variadas
instituicdes envolvidas na preparacdo olimpica [00:40:20 a 00:44:50]; o desenho inicial da APO
e sua atuagdo pratica: da governanga geral a articulagdo institucional em questdes pontuais
[00:44:50 a 00:51:05]; a interlocucdo entre o Ministério do Esporte e os Comités: COI,
International Paralympic Committee (IPC), Comité Olimpico do Brasil (COB), Comité
Paralimpico Brasileiro (CPB) e Comité Organizador Rio 2016 [00:51:05 a 00:57:50]; as
principais exigéncias do COI e do IPC: infraestrutura para atletas e competi¢des, estrutura de
transmissao dos Jogos, acessibilidade e inclusdo [00:57:50 a 01:03:40]; pressdes da opinido
publica e preocupacdes no COI: possibilidade de ndo realizagdo dos Jogos, repercussoes
internas, criticas [01:03:40 a 01:08:50]; os pontos criticos: energia, transmissao, agua € esgoto,
seguranca, alimentacdo, operacdo das competi¢oes [01:08:50 a 01:14:10]; os problemas nas
obras de infraestrutura e seus impactos nos Jogos: Vila Olimpica, queda da ciclovia, danos de
imagem [01:14:10 a 01:21:30]; questdes problemadticas: zika, seguranga, poluicdo da Baia de
Guanabara, gerenciamento da imagem do pais e do evento [01:21:30 a 01:24:15]; a avaliacao
final do COI sobre os Jogos Olimpicos e Paralimpicos do Rio de Janeiro [01:24:15 a 01:26:40];
os impactos dos Jogos na cidade: remogdes, transtornos para a cidade, danos sociais, discurso
construido, didlogo com os atingidos [01:26:40 a 01:32:20]; o trabalho no Governo do Estado
do Rio de Janeiro, na Secretaria de Estado da Casa Civil, e a participagdo na organizacdo da
Copa do Mundo de 2014: gestdo da infraestrutura, Maracand, integracdo entre instituicoes
[01:32:20 a 01:39:35]; as responsabilidade do Governo do Estado na preparagdo para a Copa do
Mundo: Maracana, transporte, seguranca, defesa civil, vigilancia sanitaria [01:39:35 a
01:41:25]; as manifestagdes contrarias a Copa: impactos em seguranca e defesa civil, Policia
Militar e fortalecimento de barreiras de contencdo, Copa das Confederagdes, Centro de
Operacgdes Rio (COR), gerenciamento eficiente da cidade, preservacdo do evento [01:41:25 a
01:46:55]; as experiéncias aprendidas nas Copas e utilizadas nos Jogos Rio 2016: transporte,
gestdo de multiddes, sinalizacdo da cidade, infraestrutura e operacdo dos aeroportos, vigilancia
sanitaria [01:46:55 a 01:52:10]; a crise economica do Governo do Estado do Rio de Janeiro:
investimentos garantidos, impactos, desafios e riscos as entregas, [01:52:10 a 1:57:15]; o
processo de desmobilizagcdo dos Jogos: gestdo da desmontagem das estruturas, acompanhamento



governamental, reunides de debriefing [1:57:15 a 02:01:50]; trabalho da Fundacdo Ezute no
suporte a gestao dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos: estrutura, esportes, operagdes € servigos
[02:01:50 a 02:03:15]; o balango final sobre a organizacdo dos Jogos Rio 2016: entrega,
sentimento positivo, dificuldades [02:03:15 a 02:06:15]; os legados dos Jogos Rio 2016: malha
de transportes, instalagdes esportivas, aprimoramento das praticas de gestdo no setor publico,
potencial transformador do esporte, acessibilidade, revitalizagdo da zona portuaria [02:06:15 a
02:12:45]; a importancia da preservacdo da memoria do processo olimpico: memoria a ser
analisada no futuro [02:12:45 a 02:17:25]



