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Vivian Fonseca - Bom, Juliana, mais uma vez, agradecer a sua
disponibilidade. A gente terminou a entrevista na segunda-feira comecando a
discutir a questdo do legado. E a gente ficou pensando aqui, a partir da nossa
conversa de segunda e, também, a partir da nossa conversa de ontem com Marcelo
Pedroso. Vocé estava contando sobre a elaboracdao do plano de legado que vocés
entregaram recentemente. A gente ainda nao teve acesso a esse documento. Nao

sei se ele ja é publico...

Juliana Carneiro - ]a é publico. Esta no site da APO!. Foi encaminhado para

os orgaos de controle.

V. F. - Eu queria que vocé contasse um pouco, para a gente poder retomar a

conversa, como foi esse processo final de apresentacao do plano de legado.

J. C. - ]a falei um pouquinho na outra sessdo, mas vou recuperar. Acho que
a grande diferenciacdo é a gente entender exatamente qual é o escopo legal da
obrigacdo da APO, nessa historia de legado. Eu acho que durante, especialmente,
os primeiros anos, 2012, 1013, ainda tinha uma certa confusdao de delimitagao, na
linha de que... como se a APO tivesse que ela coordenar todo o processo de
discussao do legado dos Jogos. E a gente foi, enfim, trabalhando junto com os

entes e, vamos dizer, refinando a compreensao de que o papel que a lei nos

! Trata-se da Autoridade Publica Olimpica (APQO), consorcio publico que atuou na
Governanga dos Jogos Olimpicos e Parlimpicos Rio 2016. Foi criado pela Criada pela Lei
Federal n® 12.396, de 21 de margo de 2011.



orienta, nos manda, nos comanda é o planejamento do uso do legado. O que as
pessoas que fizeram a lei esperavam da APO é que a APO pudesse, no processo de
planejamento dos érgaos, garantir que os entes responsaveis pelas instalacbes -,
ou eventualmente servigos, mas, nesse caso, nés estamos falando basicamente de
instalagdes esportivas -, tivessem a preocupagao, no processo de construgao
daquelas instalacdes, de pensar como é que aquela instalagao ficaria para o futuro,
ficaria para a sociedade e teria um bom uso. Por isso, a lei determina que a gente
atue no planejamento do uso do legado. A nossa estratégia foi conversar com os
principais entes, que a gente ja sabia que seriam responsaveis. Ai estamos falando
basicamente de prefeitura e governo federal, e governo federal, vou falar o
bracinho Exército, Forcas Armadas, porque tem toda a discussao |& de Deodoro?. O
governo do estado, nessa histéria, ele tem, na matriz3, ele ndo tem nenhuma agao
especifica, sdo coisas muito pontuais, do ponto de vista das instalacdes. E a gente
veio discutindo com eles, fizemos um subgrupo de trabalho, para entender como é
que estava o processo de montagem disso. Ao longo, especialmente, de 2013,
2014, esse grupo funcionou com alguma regularidade. Mas ambos ainda tinham um
nivel de imaturidade, especialmente sobre o processo de gestdao futura. Algumas
coisas estavam claras, a gente foi montando um sisteminha, a gente foi
delimitando valores que seriam usados... Algumas coisas que ja estavam definidas,
a gente foi discutindo com eles. Mas, conforme eu falei, acho que a prefeitura, no
primeiro momento, avangou bastante em algumas compreensdes, especialmente
no uso futuro da Arena do Futuro e de algumas instalacdes que desde o primeiro
momento eles ja saberiam que iam ter algum tipo de retrofit ou de desmonte,
porque... E era necessario que, quando fosse montado, seria assim, porque tem a
ver com material, com forma de montagem. E o governo federal de alguma forma
demorou mais tempo discutindo e amadurecendo o processo de como seria a
gestdo. Eu falei com vocés, recuperei um pouco, que no primeiro momento teve
uma discussao sobre um possivel modelo de universidade, depois, de uma 0S*, e,
finalmente, eles chegaram, agora, a definicdo. Entdo eu acho que a APO, durante
esses dois anos, ficou acompanhando esse processo, estimulando e provocando,
para que algumas decisdes fossem tomadas e, de alguma forma, com as premissas

colocadas, porque a responsabilidade era deles. E, ao passo disso, a gente tinha

2 Trata-se do Complexo Olimpico de Deodoro, uma das areas que recebeu
equipamentos olimpicos.

3 Trata-se da matriz de responsabilidade, sistema gerenciado pela APO na
governanca dos Jogos.

4 Trata-se de Organizagdo Social (0S), natureza juridica de entidade pertencente ao
terceiro setor.



especialistas, que sao especialistas que trabalham com isso, formulando, ao longo
do tempo, quais seriam as proposicoes e quais sao 0S gaps que precisariam estar
nas propostas, ajudando a orientar os responsaveis e os técnicos responsaveis dos
entes federados, quais sao os itens que seriam importantes que estivessem nas
propostas deles. Por isso que eu acho que a APO cumpriu o seu papel. Acho que, ao
entregar... A gente fez trés produtos. A gente fez um primeiro relatério situacional,
entregue em 2014, um segundo relatério situacional em 2015, e agora... Nao.
Desculpa. O primeiro em 2015, o segundo, no comecinho de 2016, e agora,
finalmente, a gente entregou o relatério final. Acho que a gente teve um sucesso.
Falei com vocés que, no préprio relatério final, a gente tem algumas sugestdes,
ainda, a gente sinaliza ainda alguns campos que precisam ter um nivel de
maturidade, mas que fazem parte do processo e que a gente acha que de fato,
nesse sentido, o grande perigo de ter elefantes brancos, de nao ter rumo, de as
pessoas esperarem 0s JOgos passarem para comecgar a pensar no que vao fazer,
como aconteceu em Londres, como aconteceu em algumas outras situagdes, em

Atenas, eu acho que esse risco a gente minimizou bastante.

V. F. - Essa questdo do legado esta na agenda de todos os setores, seja dos
criticos dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos, seja das pessoas animadas com esses
eventos. E durante as Olimpiadas, se eu ndo estou enganada, muito em funcdo do
grupo do Comité Popular da Copa e das Olimpiadas, foi colocada uma escultura de
gelo, na praia de Copacabana, escrito “legado”, que foi derretendo. Foi bastante
noticiada, principalmente na midia alternativa. Na grande midia, a gente nado teve
uma grande repercussao. Eu queria saber se esse tipo de critica... E assim, eu falei
durante as Olimpiadas, mas a gente ja vem desde... ndo sei, desde antes da
candidatura, com essa preocupacao do legado, que foi se acentuando. Eu queria

saber em que medida essas criticas foram importantes nessa reta final, ou ndo.

C. S. - Entdo. Eu vou fazer uma fala assim... E ndo é para fugir da pergunta,
nao. Quando eu falei que, no caso da APO especificamente, ficou muito claro e
delimitado o escopo do trabalho da APO, restrito a matriz de responsabilidade, e,
na matriz de responsabilidade, sdao basicamente instalacdes olimpicas, essa
discussao que a sociedade trouxe, ela tinha menor aderéncia, nesse processo.
Quando a sociedade esta reclamando, e eu posso até me posicionar pessoalmente
sobre esse processo, sobre o legado que os Jogos deixam para a sociedade
brasileira, ela ndo estd preocupada necessariamente com o0 que vai virar a

instalacdo de ténis ou a instalacdao de handebol, ela esta falando no legado mais



estrutural mesmo, que neste caso ndo é o escopo legal, que a APO tem que
acompanhar, ndao esta ali naquela matriz. Ela estd falando justamente num outro
grupo de agbes, que, justamente, se chama - que a gente chama na pega
orcamentaria - plano de antecipacdo de politicas pubicas. Entdo, me parece que a
grande critica que a sociedade esta fazendo, do ponto de vista de legado, ndo esta
no escopo da agdao da APO propriamente dita. Mas para nao parecer que eu estou,
de fato, ndo querendo me posicionar, o que eu acho... E eu tinha falado com vocés
também que, dentro desse proprio escopo, a gente previa um determinado
momento, que a gente acabou fazendo menos do que o desejado, por causa do
tempo, de ter a escuta da sociedade, de ter a escuta das universidades, das ONGs>,
enfim, das organizagdes sociais como um todo; mas muito no escopo... Entao, por
exemplo, a discussdo la... vou pegar sempre da Arena do Futuro, que eu acho que
€ a mais clara, que vai virar as cinco escolas e tal. A gente sabe do modelo
proposto para a prefeitura, a gente fez algumas propostas e acentuou e sinalizou
algumas preocupacdes, que a gente gostaria, mas a gente gostaria de trazer, num
seminario, alguns especialistas, para ver. Entdo, esse modelo de escola mesmo,
sera que...? Nao numa linha de ficar questionando, se a prefeitura fez certo ou nao,
mas numa linha de ajudar a fazer proposicdes e contribuicdes. Beleza. E uma
escola. Mas serd que nao era bom ter uma escola que tenha um modelo assim,
assado? Entdo tinha um segundo momento, que eu acho que ele ia enriquecer o
processo, e que pode enriquecer ainda. Quer dizer, ndo estd no trabalho que a
gente num determinado momento pretendeu entregar, que eu acho que nao trouxe
prejuizo nenhuma a nossa obrigacdo legal, mas que eu acho que traria uma
riqueza, se a gente tivesse tempo. E que eu acho que os entes podem fazer. Entao,
uma vez decidido que vao ser esses cinco escolas, pode, daqui a dois meses, trés
meses, seis meses, nesse processo de desmontagem, fazer um grande seminario e
pensar se nao podemos pensar um modelo diferente. Vamos trazer um cara la da
Espanha que viveu isso, enfim, ou daqui mesmo, porque a gente tem grande
especialista. Ou fazer uma discussao entre a questdo da escola e a comunidade,
por exemplo, que de fato reclama o prejuizo de ter sido deslocada de um processo.
Enfim. Acho que o fato de, no caso da APO, esse momento, que poderia fazer parte
do nosso processo, de ter uma discussao um pouco mais ampliada, nao ter sido

feito, por um lado, eu acho que ndo traz prejuizo para nossa missao legal, mas eu

> Tratam-se de Organizagbes Ndao Governamentais (ONGs), natureza juridica de
organizagdes pertencentes ao terceiro setor



acho que o fato de ndo ter feito, eu acho que tem por ai o que esta colocado. E tem

uma... enfim, um campo rico pela frente.

V. F. - Eu concordo inteiramente com vocé que a grande demanda em
relacdo ao legado estd para além das instalagdes esportivas; mas, as proprias
instalacOes esportivas, elas também sdo objeto de disputa. Acho que um exemplo
bastante expressivo disso é o Maracana, o complexo Maracand, que tinha uma
escola de atletismo, uma série de outras atividades, que, hoje em dia, ndo sao mais
possiveis, a partir das reformas que foram feitas. Em que medida os Jogos
Olimpicos, e eu acho que ai, também, a Copa do Mundo® entra nesse escopo, eles
poderiam ter sido uma oportunidade ou em que medida eles serao uma
oportunidade para estimular a pratica esportiva mas para dar acesso, também, a
maioria da populacdo que ndo pode pagar. E ai... Ndo sei. E mais um comentério.
N3o sei em que medida isso faz parte da preocupacdo dos entes que vocés

coordenam. Em que medida isso foi uma orientacdo de vocés, durante o processo.

J. C. - Nao. Acho que é isso mesmo. Eu acho que vocé pegou um bom
exemplo. Acho que teriam outros. Por exemplo, o préprio Parque Radical, vocé
pode... esta |4, bonitinho, e eu acho que a nossa obrigacdo era essa, garantir que
nao ia ter dinheiro publico sendo gasto, enfim, jogado na lata do lixo, que o modelo
de gestdo esta colocado, que a gente ja entendeu qual é o perfil do publico que
esta ali, mas isso &, enfim, uma garantia que, do ponto de vista legal e formal,
vocé vai ter um bom uso do processo. Agora isso € um pedaco. Entdo, assim, nao
seria muito mais /egal, ndo teria que aprofundar uma discussdao - pegando no X-
Park, que é o Parque Radical, para ndo pegar o Maracana - ter uma discussao real
do uso e o aproveitamento da relacdo de lazer com as comunidades 13, que tém
totalmente... Enfim, sdo os técnicos que estdo pensando. Serd que eles ndo tém
ideias, que possam estar interagindo? Entdo, de fato, eu acho que o PUL, o Plano
de Uso do Legado, do ponto de vista do tempo e do momento que a gente
precisava entregar, até pela possivel necessidade de um processo de mobilizagao,
acho que foi uma etapa; eu acho que tem um campo rico pela frente, e acho que, a
partir de agora, o que € de melhor, o que pode vir de melhor é justamente o que
vocé vai conseguir nessa relacdo sociedade e entes publicos. Eu acho que tem um

campo pela frente, eu acho que vale a pena investir nisso.

® Trata-se da Copa do Mundo de Futebol de 2014.



V. F. - Nessa questdo do... Uma Uultima questdo. Vocé falou que estava
previsto esse momento de conversa com a sociedade, de consulta, e que nao foi

possivel, pela questao do tempo. E ai...

J. C. - Nao era exatamente uma consulta. Nao era uma ldégica de... A
gente... Eu falei que a gente tinha feito um grupo de trabalho com os entes. Nesse
grupo de trabalho, a gente montou um plano de trabalho. Nesse plano de trabalho,
a gente previa esses trés momentos: um relatério situacional inicial, que era a
fotografia daquele momento que tinha, para todo mundo alinhar; um relatério, que
a gente chama de R2, que seria... quer dizer, um avancgo, seis meses depois; e um
processo... a gente ia fazer um grande seminario internacional, em que a gente
teria contribuicdes de agentes internacionais e nacionais de algumas areas
especificas, para interagir o [que esta colocado]. Esse... vamos dizer, essa segunda
fase de conversa [é] que a gente acabou ndo fazendo, porque, naquele momento
gue se previa fazer isso, que era abril e maio, agora, de 2016, a gente nao tinha
maturidade alguma, definicdes colocadas, para fazer a discussao. Entdo, vocé vai
discutir um modelo de gestdao que, abril e maio, o governo federal ainda nao tinha
se posicionado? Ia ficar um nivel muito fragil do processo. A gente avaliou que,
entdo, a gente entregaria um relatério final, que esta colocado, e eu acho que pode

estimular ai, acho que os entes devem fazer esse processo pela frente, sim.

V. F. - Vocé acabou respondendo uma das questdes. Eu ia justamente
perguntar se foi s6 a falta de tempo ou se também tinha a questdo da falta de
verba, que a gente conseguiu mapear pela imprensa, que a APO sofreu. E ai, para
complementar a sua resposta, eu queria saber, na sua avaliacao, se a crise politica
pela qual a gente vem passando nos ultimos, praticamente, dois anos, um ano e
meio, se ela impactou de alguma maneira a definicdo, no ambito do governo
federal, no ambito dos outros entes. No caso do governo do estado, € uma crise
muito mais econdmica do que politica, como a gente vé no governo federal. Mas,

enfim, se essas questodes tiveram algum impacto nessa definigao.

J. C. - Entdo. A gente assim... Acho que impacto tem. Nao sou eu que estou
falando isso. O COI falou isso na abertura, na cerimobnia de abertura, o prefeito fala
isso o tempo inteiro, todos os entes falam isso. Nao é necessariamente... Quer
dizer, eu acho que a crise politica, olhando para a APO, tornou o desafio da APO
ainda muito maior. Se uma das grandes missGes da APO é a discussdo da

integracao dos entes, quando vocé tem algumas sucessivas mudancgas de gestdo, e



ai, seja no mais alto nivel, que foi o inicio do processo de impeachment -, ai
estamos falando de presidenta, nesse caso, e presidente interino -, mas teve
mudanca de gestao no governo federal, especialmente, teve mudanca na Casa
Civil, teve mudanca no Ministério do Esporte, que sdo os dois 6rgaos centrais
coordenadores e mais importantes nesse processo, do ponto de vista do governo
federal, teve outros ministérios que mudaram também. Entdo, assim, mudangas de
gestao trazem impacto no processo, porque vocé retoma relagdes, mudam pessoas,
tem que retomar e voltar... Entdo, que teve impacto, teve impacto, isso é inegavel.
E, no caso da APO, tornou o desafio ainda maior, porque a gente vai buscando...
uma tentativa, sempre, de integracdo, nesse processo. Mas ai... A gente brinca que
ninguém... Todo mundo fala isso. Em 2009, ninguém imaginava que vocé tinha
[teria] um cenario tdo desafiador, de, por um lado, uma crise politica real, que
afeta mais diretamente o governo federal, mas afeta, vocé tem uma crise
econdmica, que afetou muito diretamente o governo do estado, que tinha um papel
bastante hegemoénico no processo, e vocé tem uma crise econOmica que, também,
pegou muito o Comité Rio 2016, que é o comité, vamos dizer, executor, é quem...
o privado, que, normalmente, tem mais facilidade, tem aquele punch final, e ai,
também, algumas dificuldades financeiras trouxeram um desafio maior no
processo. Nesse sentido, quem teve o maior equilibrio nesse processo, seja politico
ou econdmico, foi a prefeitura. E o prefeito sempre teve esse papel também, pelas
relacdes politicas que ele tem, de garantir a integracdao, de buscar, colocar todo

mundo na mesma vibe e de estar puxando o barco para frente.

Ana Cristina - Na verdade, Juliana, o que eu queria perguntar tem a ver até
com uma informagdao que vocé mencionou na primeira parte da entrevista, que é
em relacdo a surpresa do aumento de venda dos ingressos dos paralimpicos. Eu
gueria entender um pouquinho. Vocé falou que o Comité teve que replanejar, na
verdade, a etapa onde estava. E eu queria te perguntar se esse replanejamento
trouxe algum impacto na mudanca da matriz naquele estado atual que deveria
estar naquele momento. Porque ali a gente teria que ter algumas coisas finalizadas,
que tiveram que ser retomadas, segundo eu entendi do que vocé falou. Se isso

trouxe algum rearranjo, financeiro até, de infraestrutura.

J. C. - Foi bom. Vocé me da oportunidade até de esclarecer um pouco
melhor. Na verdade é assim... Primeiro que, assim, a coisa do paralimpico, na
conjuntura que eu falei, € o seguinte. Desde sempre, houve uma aposta (eu contei

um pouco isso para vocés) no sucesso dos Jogos, tanto Olimpicos como



Paralimpicos. A gente imaginava... Tanto que as contratacdes sempre foram
contratagoes full, digamos assim, dando conta do sucesso e do escopo que vai estar
colocado. Porém, nos ultimos... sei 1d, um més e meio antes dos Jogos, a gente
esperava — e ai, a gente que eu falei, € mais o Comité, porque essa coisa de
ingresso € com ele, a relacdo mais comercial € com ele - mas, o Comité esperava
gque a venda dos Jogos Paralimpicos, dos ingressos, estivesse melhor do que
estava; entdo, na véspera dos Jogos Olimpicos, a venda dos Jogos Paralimpicos,
dos ingressos, estava mais baixo do que o imaginado, do que o desejado, do que o
planejado, e ai o Comité falou - opa! Vamos ter que lidar com uma realidade de
muito baixo publico nesse processo, se nao fizermos algumas situagdes. Por outro
lado, tinha uma série de acdes dos governos, em relacdo a escolas publicas, para
garantir... Porque a coisa de ter ingresso, quer dizer, de ter gente, ndo é sO a
forma de arrecadar o dinheiro do ingresso. Claro que arrecadar o dinheiro do
ingresso € uma coisa importante. Mas, especialmente no paralimpico, os ingressos
sao bem mais baratos, ndo é a fonte de recursos mais importante. O problema era
vocé ter um jogo esvaziado, um paralimpico esvaziado; uma oportunidade, que é
super legal para a imagem do pais, para estimulo dos atletas e, enfim,
principalmente brasileiro, paralimpico, que é um sucesso, que é um modelo, que
é... Enfim. Entdo, aquilo comegou a preocupar o Comité. E ai foi que a gente deu
aquela virada. Em funcdo do engajamento e do sucesso dos Jogos Olimpicos,
enfim, explodiu de vendas. E ai houve aquilo que eu falei. Quer dizer, vocé tinha
um planejamento full, teve terminado momento que, um més antes, o Comité falou
- Vou comecgar a replanejar, para diminuir o escopo de servicos -, e esse
movimento foi um movimento que acabou tendo que ser revertido: ndo; vamos
manter o planejamento original, porque, de fato, vai ser um sucesso, como a gente
pensou la atras, e que teve determinado momento que a gente deu aquela
desanimada. Do ponto de vista da matriz, isso nao teve nenhum impacto, porque a
matriz entra basicamente [com] obras e alguns poucos servicos. Alguns servicos
gue entram na matriz: é sé a questdao da energia elétrica, que é a energia
temporaria, na verdade é a TPP, que a gente chama, energia temporaria, gerador,
e ai ja estava planejado um nivel especifico, o planejamento ficou igual; e a outra
coisa é a discussao de um plano de acao da Light, que entrou recentemente, que
também nado teve impacto. Entdo, te respondendo objetivamente, do ponto de vista
da matriz de responsabilidade, nao teve mudanga nenhuma, porque o impacto de
servigos € muito pequeno. O que pode ter algum tipo de rearranjo de planejamento

€ na carteira de projetos. Na carteira de projetos é onde sdo os itens e servigcos de



contrato do Comité Rio 2016. Esse a gente ndao acompanha. O nivel de
monitoramento, de detalhe, o que a gente acompanha é a matriz. Entdo, eu ndo
saberia, aqui, te dar detalhes. Mas a minha intuicdo é que na verdade ndo deve ter
tido grandes mudancgas, porque, na verdade, eles devem ter mantido de pé o
planejamento original, que num determinado momento foi pensado em ter algum
tipo de reducdo de escopo. Mas eu nao consigo te responder isso objetivamente,
porque esse tipo de servigo, que é privado, a gente ndo tem um acompanhamento

do ponto de vista comercial.

V. F. - Tem uma dimensao do legado assim. Quando vocé falou na segunda-
feira sobre o legado intangivel, e pensando sobre a ideia da marca Rio, que imagem
do Rio de Janeiro vai ser exportada, e mesmo, internamente, no Brasil, eu fiquei
pensando, também, que tem uma outra dimensao, que a gente acabou falando aqui
também um pouco, do préoprio aprendizado de gestdo. Vocé até mencionou que
vocés vao fazer um workshop na Casa Brasil. Mas, pelo que eu entendi, é muito
focado no uso software, que do meu ponto de vista é um software genial, eu queria
para organizar minha vida [riso], mas... E ai, assim, pensando num escopo maior,
como é que vocés estdo pensando, se vocé estdo pensando de alguma maneira o

legado dessa parte da gestao?

J. C. - Entdo. Eu acho que é aquilo que eu falei um pouco na sessao anterior.
Foi uma primeira grande experiéncia de consércio publico federativo, com um
detalhe, que é vocé ter um brago que ndo faz parte do consoércio, que é o brago
privado, que é o Comité, e com um bando de outras instituicdes que orbitam e que
fazem parte do nosso processo democratico institucional da governancga, que sdo os
orgaos de controle, por um lado, e uma série de féruns que estdo colocados. Entdo,
€ um desafio mega grande. Eu acho que... Quer dizer, vocés conhecem muito bem
os numeros. O Brasil nunca chegou perto de organizar um evento desse tamanho,
dessa dimensdo, desse escopo, com tantos entes envolvidos no processo. Eu acho
gue seria arrogante dizer que a APO coordenou todo esse processo de governanga.
A despeito de essa ser uma das nossas missoes, quer dizer, ajudar no processo de
governanga, mas acho que tinham entes com protagonismos e hegemonias
importantes. O que a gente fez foi tentando ajudar nesse processo. Acho que fica
um legado, sim. Acho que fica um legado de aprendizagem, de... E que eu acho
que a gente foi construindo e aprendendo entre a gente, assim, acho que algumas
coisas, inclusive, que deram certo e outras que nao deram. Quando eu acho que a

gente, nos dois primeiros anos, aprendeu a trabalhar em grupo de trabalho, foi
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uma forma... foi uma aposta, de trabalhar integradamente, de pensar a formulagao
integradamente, nesse processo. Que depois, também, mostrou-se que esse
integrado precisava ter uma hora que cada um tem sua autonomia, precisa
respeitar e precisa deslanchar, e cada um botou seu plano operacional de pé, com
algumas reunides... A gente foi montando o melhor modelo de reunidao. A gente
brinca que... Agora, no final, a gente faz todo dia um call, em que a gente bota os
principais entes sentados, e sdo reunides de dez minutos, s6 para passar o que esta
colocado. E a gente foi aprendendo a nao fazer nesse call... O primeiro call levou
uma hora e meia. Todo mundo relatando... Gente, ndo da para... determinado
momento que vocé chega dos Jogos... Entdo vocé vai aprendendo a criar um
modelo de gestdo, no processo, cada um com o seu aprendizado. Contei um pouco
para vocés, por exemplo, que as reunides que o prefeito fazia, com a rotina que ele
se propunha, acabou ndo sendo a reunido principal da governanca. Entdo, os
modelos foram sendo montados a partir do que a realidade se colocava. Mas eu nao
tenho duvida, e acho que esses sao os varios depoimentos, varios depoimentos, de
varias areas, de que o legado da integracao ficou. Entdo, assim, se vocé ouvir a
area de seguranca falando, em todos os debriefings que eu ja fui deles, desde os
eventos testes, agora, dos Jogos, a primeira coisa que eles ressaltam como ganho
foi o processo de integracdo entre as policias, entre os poderes, que,
historicamente, tém as suas caixinhas. Na area de energia, a mesma coisa. Entdo
eu acho, sim, que teve grandes avangos, grandes aprendizados. Eu acho que o Rio
de Janeiro ndao s6 mostrou — e acho que o Brasil, o Rio de Janeiro — que é capaz de
fazer entrega de eventos dessa natureza, com esse nivel de complexidade, dessa
dimensdo, mas eu acho que, se vier uma outra Olimpiada pela frente, a gente ja
vai comecar, do ponto de vista da governanga, da integragao, num outro patamar.
Acho que teve um aprendizado muito bacana. Teve erros, teve areas que a gente
avangou mais, acho que tinha areas que a gente avancou menos, mas, sim, eu

acho que a légica da governancga foi um legado importante.

V. F. - Dessa questdo do legado dessa governanga, acho que tém alguns
movimentos importantes. Um deles diz respeito a documentacdo da APO ir para o
Arquivo Nacional. A Fundacdo Casa de Rui Barbosa também estd atras de, pelo
menos, parte dessa documentacdao. Esse projeto que a gente esta fazendo, do
ponto de vista das entrevistas de histéria oral, também é um movimento nesse
sentido de organizar, de ter aqui os depoimentos de vocés que participaram. E

também tem a questdo da formacao dos recursos humanos, assim, definitivamente,
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em servidores espalhados por todo o Brasil. Estdao previstos workshops, enfim,
alguma... Eu falei workshop, mas pode ser outro modelo, assim, de passar adiante
o conhecimento que vocés tiveram, estdo tendo, estdo construindo, como vocé
mencionou, para outros servidores, enfim, tanto dos niveis municipal, estadual ou
do nivel federal? Essa questdo da governanca, da integracdao, pelo menos do meu
ponto de vista, e tém varios especialistas que também apontam, é um grande
gargalo nas politicas publicas como um todo, de saude até de cultura, enfim,
passando por varios... Vou dar um exemplo. Nas minhas pesquisas sobre
patrimobnio, quando eu estou fazendo campo, sempre ha reclamacdes, tanto no
Iphan’ quanto no Inepac®. E se vocé vai para outros setores: ah, o quanto a gente
tem dificuldade de implementar certas politicas, porque a gente depende das outras
pastas e tal. Entdo, assim, em que medida a gente pode ir além de um
aprendizado, de uma organizacdo de um mega evento ou de um mega evento
esportivo, e o quanto a gente pode trazer isso para o dia a dia da formulagao das

nossas politicas?

J. C. - E. Eu acho que é 6timo o que vocé estd colocando. Enfim. Vocé estd
falando aqui, eu estou me lembrando de varios exemplos. Inclusive, eu vou dar um
exemplo da area do patrimo6nio. Mas, tentando te responder objetivamente, eu
acho que todos os entes vao fazer algum momento de debriefing, balanco ou
transferéncia de conhecimento. O COI e o Comité® tém por obrigacdo fazer isso.
Esta programado, se ndo me engano para novembro, um grande debriefing. TEém
que fazer transferéncia de conhecimento, inclusive para a préxima sede, que é
Tdquio, mas tem um processo de transicdes que estdao colocadas. Eu ndo saberia te
dizer aqui exatamente. Eu sei que tem alguns marcos. E acho que inclusive é
proposital ter um debriefing em novembro, porque tem uma coisa, que a gente
chama, que é o hot debriefing, que é assim: tem que ser no dia seguinte, para vocé
pegar a emogdo, para o cara reclamar que ontem... e vocé tem a coisa do tempo
da gaveta e vocé conseguir fazer, normalmente, uma anadlise mais estratégica,
mais calma, dois meses depois. Eu estou falando isso sé do que eu sei que ja esta
montado pelo Comité, que é uma obrigacdo, que esta previsto nos processos
normais que o COI faz em todas as Olimpiadas. O prefeito, a prefeitura ja falou que

vai fazer alguns balangos. Eu nao sei em que modelos, o quanto que vai ter

7 Trata-se do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (Iphan).

8 Tratta-se do Instituto Estadual do Patrimdnio Cultural (INEPAC), 6rgdo vinculado a
Secretaria de Cultura do Estado do Rio de Janeiro.

° Trata-se do comité de organizacdo local, o Comité Rio 2016.
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publicagdes, o quanto que vai ter entrevistas coletivas, o quanto que vai ter
seminarios. Acho que o governo do estado vai fazer alguma coisa. O governo
federal fez isso na Copa do Mundo. O governo federal fez, inclusive, com o foco na
guestao do legado. Entdo, eu me lembro que a Copa acabou em julho, em

dezembro, eles fizeram um grande seminario...
V. F. - Vocés participaram?

J. C. - A gente participou. De legado. Entdao, imagino que o governo federal,
também, vai fazer isso. E claro que estd todo mundo enlouquecido entre, ainda,
agora, entregar os Paralimpicos. Eu acho que o més de outubro vai ser um més
importante para isso. Do ponto de vista da APO, isso ndo esta totalmente colocado.
A gente, enfim, nesse momento, 0 N0sSsoO compromisso com a gestdo atual é de
fazer algumas coisas formais, que a gente precisa fazer, alguns relatérios de
atividades, alguns fechamentos e organizacdo do material que esta colocado. Mas
acho que eventualmente, dependendo do desdobramento, do pensamento das
gestOes que vao estar colocadas na APO, seja possivel, acho que é meio 6bvio e
necessario, que se faca esse processo. Mas eu quero... Vocé falou um exemplo
aqui, quando vocé comecgou a falar do Iphan e do Inepac, que é uma coisa que eu
ndo falei, mas eu acho que todos os gestores falam muito, que € um pouco ver os
Jogos Olimpicos e Paralimpicos como uma oportunidade, de fato, de alavancar
questdes histéricas, que deveriam ser feitas mas nao sdo feitas. Entdao assim, por
exemplo, a area de Deodoro, ela tem uma situagdo fundidria de cem anos,
fundidria, cartorial, que, a gente falou, nunca se resolveria, pelo nivel de
complexidade cartorial que tem que ser, se nao tivesse Jogos Olimpicos, se nao
tivesse a necessidade. E esta-se resolvendo. Outro exemplo que a gente tem é
algumas relacdes entre a prefeitura e a SPU, a Secretaria de Patrimonio da Unido.
Eu me lembro que a gente tinha que fazer relacdo com a SPU sobre varias
autorizacdes para o uso, por exemplo, da praia de Copacabana, e a prépria SPU
falava: a gente esta ha alguns anos tentando fazer um processo de cessdo formal
da praia de Copacabana para a prefeitura do Rio de Janeiro, que é o natural,
porque nao tem cabimento... Eles falaram que, as vezes, eles abriam um processo
para fazer um evento bobo, que nao tinha nenhum... quer dizer, estava cumprindo
todas as regras, todos os cuidados patrimoniais, ambientais, mas a lista de coisas
que tinha que se cumprir... eles abriam o processo mas fechavam o processo duas
horas depois que o evento ja tinha sido feito, inclusive, a despeito do proponente

cumprir tudo bonitinho, estava legal, formal. E tinha a prefeitura no meio do
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caminho... Enfim. E ai, uma das coisas importantes é que se alavancou esse
processo dessa logica de fazer a cessao formal, que foi fruto de uma MP [Medida
Provisoria]. Entdo, assim, varias coisas que ao longo do tempo iam ficar historicas,
porque estao na décima nona prioridade da ndo urgéncia da burocracia, mas como
a Olimpiada virou uma prioridade, ja que a gente vai fazer isso para a Olimpiada,
vamos fazer de verdade, para deixar como legado para a populacdao, vamos fazer
mais estruturado. Entdao, tem alguns exemplos importantes nesse processo e que
eu acho que, nesse sentido, os Jogos alavancaram conquistas importantes, nesse

processo.

V. F. - Fazendo uma ponte dessa questao do legado e da governanga,
pensando na matriz de responsabilidade. A gente conseguiu mapear pelos jornais,
eu acho que ndo é segredo para ninguém, as criticas publicas em relagdo ao
aumento do valor do orcamento e que foi espelhado nas atualizagdes da matriz de
responsabilidade. E ai eu queria te ouvir sobre como foram pactuadas, no ambito
da APO como uma coordenadora, um 6érgao de articulacdo, de didlogos, como
foram pactuadas entre os entes, e como foi a relagao com o Tribunal de Contas da
Unido, a medida que essa matriz foi sendo atualizada e foram acontecendo os

aumentos de orcamento.

J. C. - Na verdade, a gente esta na quinta atualizacdo da matriz. Contei um
pouco para vocés, quando o general Fernando chegou, e depois, com toda a
continuidade do presidente Marcelo, o grande desafio e 0 nosso grande
compromisso era ter uma matriz, porque nao tinha uma matriz. E a gente tinha
algumas premissas. A matriz tinha que ser uma das pecgas orcamentarias para
garantir a transparéncia do processo. Mas ndo adiantava a gente fazer uma coisa
goela abaixo dos entes, porque a gente ia publicar uma matriz, o ente ia falar eu
nao concordo com nada disso, em dois minutos ia ficar totalmente desqualificado o
processo. Entdo, além da premissa da questdo da transparéncia, quando a gente
fez um grupo de trabalho de técnicos para discutir qual ia ser a metodologia da
matriz, quais eram os critérios colocados, uma das premissas €& que, primeiro, a
aprovacao da matriz tinha que ser com a unanimidade dos trés entes. Entdo a
gente tinha o cuidado de, nos momentos publicos, (as vezes, a gente fazia
entrevista coletiva, as vezes, a gente fazia evento), ter os trés entes sentados na
mesa, se propondo e, vamos dizer, e validando aquele processo. Essa era uma
premissa. A importancia de ter um consenso naquela matriz e que todos pudessem

sustentar que aquela era uma peca orcamentdria. A segunda premissa, é aquilo
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que eu ja falei, é que fossem obras e servigcos exclusivos para os Jogos. Entdo, por
isso, foram montadas as duas outras pecas, que eram o PA e PP, e a carteira de
projetos, porque desde sempre, na discussdo dessa metodologia, o Comité, foi
consensuado que a matriz seria sé dos entes publicos, que as acdes e 0s servigos e
as contratacdes do Comité teriam na carteira de projetos. E a terceira e ultima
premissa é a de que quem propunha o que estava sendo colocado era o ente. Ele é
o melhor, enfim, e o0 mais qualificado, o mais ungido juridicamente e politicamente,
para dizer o que ele acha que tem que estar colocado. Claro que... Bom. Entao, o
gue é que a APO fazer nesse processo? O que a APO faz é ndo sé tentar garantir
uma rotina e uma metodologia de reunides para montar, como, eventualmente, a
APO pode também fazer proposicdes de coisas que leva... que deveria... que a
matriz fosse contemplada. E ai leva para o CPO!!, o CPO fala eu concordo ou eu ndo
concordo. E ai, se ndo concorda, ele diz por que nao concorda. Por exemplo. Num
determinado momento a APO entendeu de propor que algumas agdes de seguranca
fossem incluidas na matriz. E a gente levou esta proposicao. Se pegar as nossas
atas vocé vai ver que a gente levou a proposicdao. E o governo federal, com toda a
autoridade e legitimidade pertencente a ele, eles disseram: nao, essas agdes que
vocés estdo propondo sdo acdes de Estado, portanto a gente acha que nao tem que
ter. O que a gente estd chamando de acdes de Estado? Qualquer grande evento
que o Estado brasileiro fosse receber precisava ter esse nivel de protecdo e de
oferta do governo brasileiro, porque a gente, no dossié de candidatura, disse que a
gente garantiria um nivel de seguranca xis para o Brasil. Entdo, assim, ndo é
aquela [acdo] exclusiva dos Jogos Olimpicos. Sao agdes de Estado. E como sao
acoes de Estado e tém um nivel de sigilo de uma série de questdes, a gente acha
gue nao tem que estar na matriz. E ai a gente acatou esse processo. Isso é pouca
transparéncia? Enfim. Ai acho que é uma discussao mais orcamentaria. Acho que o
tribunal tem se posicionado em relacdo a isso. E o que a gente tem tido o cuidado,
e que a metodologia prevé o cuidado, é de trazer toda a argumentacdo necessaria,
de um lado e de outro, permitindo que as pessoas pudessem se posicionar, com
seus argumentos, fazendo as suas defesas e mediando o processo. Eu, Juliana,
acho que... eu acho que a gente tem um nivel de... Eu sei que a imprensa tem
batido nessa questdo da transparéncia. Eu acho que a gente tem um nivel de

transparéncia bastante razoavel. Bastante razoavel. Eu acho que se vocé olhar as

10 Trata-se do Plano de Politicas Publicas que anteciparam ou ampliaram
investimentos governamentais em infraestrutura e politicas publicas. Ficou conhecido como
Legado.

1 Trata-se do Conselho Publico Olimpico (CPO), instancia da APO.
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trés pecas - e ai tem uma discussdo especifica sobre a carteira de projetos, que eu
acho que é a menos conhecida e o Comité tem defendido por que ele tem mais
cuidado sobre isso, ele tem toda uma argumentagao sobre alguns sigilos com
contratos, que é uma outra discussao do Comité, e, como é privado, enfim, nao
estd no escopo e ndo tem minha obrigacdo legal de ter um nivel de
acompanhamento maior - mas, se vocé for pegar as trés pecas orcamentarias, eu
acho que elas ddo de fato uma ideia importante do gasto dos Jogos, da légica dos
Jogos e das principais questdes. Até porque a gente tem uma conviccdo de que, do
ponto de vista da relacdo do dinheiro publico e do dinheiro privado, o modelo
pensado € um modelo muito favoravel, comparado com outros Jogos. Podemos,
aqui, até dizer, fazer uma outra discussdo, que é uma discussao que eu acho que é
muito contemporanea, do quanto que uma cidade s6 comporta esse processo. E eu
acho que é menos aquela discussdo do gasto, do prejuizo da saude e da educacao.
Mas o impacto de uma maneira geral. De fato, o proprio COI esta revendo isso.
Sera que nao é melhor para todos, seja para os cidaddos daquela cidade, seja para
o0 entorno, seja para o pais, se dividir um pouco mais isso, vocé ter duas ou trés
cidades sedes? Sera que nao garante um equilibrio, uma harmonia maior no
processo? Sera que nao é menos sofrido do ponto de vista... Entdao acho que isso é
uma discussao que esta colocada. Mas acho, sim, que se pensar historicamente no
equilibrio entre o privado e publico, acho que o saldo é bem positivo, do ponto de

vista do cuidado, da transparéncia dos gastos publicos, no processo.

V. F. - Essa questdo do orcamento, ha uma certa confusao na midia e acho
que até em outros setores, eventualmente, a gente percebe em algumas falas
publicas de membros do TCU, do Tribunal de Contas da Unido, que vem um pouco
da soma dessas trés questdes ligadas aos Jogos: a matriz de responsabilidade, o
plano de politicas publicas e a carteira de projetos. Em que medida vocés tiveram
que responder justamente a esses 6rgdos, enfim, ndo s6 a imprensa, um pouco
explicando em que medida, também, na sua percepgao, essa confusdo ou... enfim,
ndo sei se é propriamente uma confusao -, em fungdo da critica de alguns setores,
que parte da carteira de projetos ou, enfim, mesmo pensando o plano de
antecipacdo de politicas publicas, a parcela que é do setor privado, ha uma critica
de alguns especialistas, dizendo que parte dessa verba também poderia ser

entendida como dinheiro publico...

J. C. - Publica. Porque é financiamento.
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V. F. - Por conta de financiamento, dos créditos, da isencao fiscal, enfim, do
gue quer que seja. Eu queria saber se isso passou pela discussao de vocés, ou nao,
na APO.

J. C. - E verdade. Estd bem. Em vérias situacoes, passou. Assim. O TCU, a
gente tem uma série de audi[toria]... Primeiro eu acho que... Nao vou fazer aqui
discurso retdrico, mas, de fato, eu acho que a gente precisa valorizar o papel dos
orgaos de controle e fiscalizacdo. Entdao, quanto mais a gente vé esses 6rgdaos como
parceiros e nao necessariamente como inimigos, acho que ajuda na relagao.
Porque, de fato, eles estdao cumprindo o trabalho deles, de fato, eles tém premissas
que estdao colocadas, e a gente, como gestor publico, ja sabe que estamos
submetidos a esse processo, que temos que estar e que isso tem que ser uma coisa
natural e legal, no processo. Entdo essa é uma primeira coisa que eu queria dizer.
Entdo, a gente tem uma série... passou por uma série de auditorias, ainda tem
algumas auditorias colocadas, e, em algumas situagoes, a gente foi respondendo
como que, do ponto de vista legal, a gente tinha algum nivel de governanca, algum
tipo de atuacao; e a gente vai comprovando esse processo. Entao, por exemplo, do
ponto de vista da questdao da abertura mais dos itens da carteira de projetos, o TCU
nos cobrou; e o que a gente disse foi que a gente ja tinha feito algumas cobrancas
para o Comité Rio 2016 e eles responderam para a gente a mesma coisa que
responderam para o proprio TCU, que tinha um nivel de judicializacdo do processo
e que portanto, quando aquele nivel de judicializacao estivesse sido resolvido, eles
iam responder. Entdo ai, nesse sentido, o TCU tem uma percepcao. Se eles que
tém um poder fiscalizatério legal, de arbitrariedade, de multa, ndo conseguem, nao
vai adiantar exigir que a APO va cumprir esse processo. O que a gente pode
demonstrar é que a gente fez alguns movimentos, para sinalizar que seria
importante, do ponto de vista que estd colocado. Entdo, assim, sendo muito
objetiva nessa resposta. Tem um outro lado de outras situagdes que o TCU vem
nos cobrando e que esta... Por exemplo, na coisa da isencao fiscal. Inicialmente, a
gente estava também inserida no processo de auditoria. E a gente foi respondendo,
o nivel de atuacdo e de acompanhamento que a gente fazia. Entdo a gente
mostrou, por exemplo, no caso das isencdes fiscais, que tinha um controle
burocratico administrativo especifico, especifico, que a Receital? fazia, e que
naquele processo a gente nao tinha nenhum papel nem deveria ter papel nenhum.

O nivel de acompanhamento que a gente fazia com a Receita, era um outro tipo de

12 Trata-se da Rceita Federal.
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coisa. E ai entdo, nesse sentido, o TCU acatou, concordou e, no caso do ultimo
acordao, nos tirou do processo. Entdo, assim, o nosso dia a dia é ser de alguma
maneira ativado, perguntado por uma série de questdes dos érgaos de controle, a
gente responde a muitas coisas e muitas coisas a gente acompanha, fala o nivel de
acompanhamento, defende e mostra o que é que para gente é, do ponto de vista
metodoldgico, o nosso acompanhamento, e € um acompanhamento, do ponto de
vista de monitoramento, estratégico, que ndo tem cabimento a gente fazer um
nivel de fiscalizacdo, porque nds nao somos um érgao fiscalizador. Hoje, eu posso
dizer (claro, esses processos ainda vao acontecer) que na grande maioria das
situagcOes as auditorias tém sido muito positivas, seja pelas respostas que a gente
tem dado, seja eventualmente pelas situagdes que a gente tem explicado, mas
acho que tém outras coisas que estao vindo por ai ainda. Sobre essa discussdo de
financiamento, eu acho que é uma discussao importante dentro da administracao
publica. Temos sé que entender para onde que leva a discussao. O financiamento,
sim, ele vem, alguns, especialmente esse da Olimpiada, de bancos publicos,
portanto pode ter esse olhar da légica publica, com, na maioria das vezes, com
algum nivel de subsidio, e portanto tem esse nivel... Mas esse dinheiro volta para
0s bancos publicos e volta numa ldgica privada. Entdo... Enfim, parte dessas obras
estdao, ou no PA e PP, estdo na matriz, sé que estdao |a claramente, ou seja, eles
estdo no processo de transparéncia, eles ndo estdo escondidos debaixo, eles estdo
ali. S6 que na contabilidade que se faz entre o tanto publico e o tanto privado, uma
parte desse financiamento entra no privado. Mas, assim, do ponto de vista da
sociedade, que é ele estar na peca orcamentaria, saber o valor que esta colocado,
saber o cronograma... agora, enfim, esta tudo finalizado, mas do ponto de vista da
importancia da matriz, que é dizer o estagio da obra, em que nivel de maturidade,
qual é o valor, que é o ente responsavel e se € publico ou privado, do ponto de
vista desse nivel de transparéncia, estava colocado e eu acho que estava
contemplado. A outra discussao é a leitura e a interpretacao do quanto que tem os
pesos publicos e privados no orcamento. Mas eu acho que para a transparéncia,

essa nao é a pegada mais importante da discussao.

V. F. — Bom. Tem uma questdo assim, que eu fiquei pensando desde

segunda-feira. Vocé falou que no dia da abertura, que vocé ficou no Maracana...

J. C. - E. Cedo. Pois é.
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V. F. - Desde cedo e tal, e com uma série de problemas com o Ministério do
Trabalho.

J. C. - E. Nesse caso até, foi uma série de solucdes, com o Ministério do
Trabalho assim. Eu estava contando, na verdade, eu dei um exemplo de coisas que
do ponto de vista... Quer dizer, a APO nao tem um papel operacional. Nao tem e
nao tinha que ter. A operagdo... Eu estava contando um pouco que, assim, a
operacao, especialmente a da cerimOnia de abertura, € uma operacao do Comité.
Aguela operacdo da ceriménia. S6 que os governos todos tém um trabalho. Entdo
vocé tem as forcas de seguranca trabalhando, vocé tem a vigilancia sanitaria
trabalhando. E no caso do Ministério Publico do Trabalho, a gente tinha uma relacao
importante com eles, num comité, num grupo de trabalho, que é um comité de
trabalho recente, porque o papel da APO é basicamente de entregar e integrar e
articular o processo. Entdo, € um dos grupos de trabalho em que a gente
participava, eu participava particularmente, entdo, por um lado, o meu papel e ai
era sensibilizar, e todos foram sensibilizados, da importancia do trabalho seja do
Ministério do Trabalho, seja do Ministério Publico do Trabalho, entdo, desde as
questdes mais operacionais, que é garantir credencial para todo mundo, para
demonstrar claramente que a gente quer prover, [para] que eles facam o trabalho.
Isso pode parecer uma coisa boba. E um exemplo. Mas é uma maluquice, gente,
porque vocé tem quarenta mil pessoas trabalhando, entdo tem que ter quarenta mil
pessoas credenciadas, com um nivel de segurancga que é tope, tope, tope. E porque
tem que ser isso, porque eram chefes de Estado... Enfim, o nivel de seguranca era
muito importante. Entdo, ao mesmo tempo que vocé tem que garantir que os
orgdos fiscalizadores entrem a tempo e a hora com uma credencial, com menos
fila, vocé tem que garantir o nivel de seguranca que esta colocada. Entdo, assim, o
exemplo foi, como eu conhecia as pessoas, uma das minhas tarefas era garantir e
acompanhar as pessoas do Ministério do Trabalho e do Ministério Publico do
Trabalho. Mas foi um pedido que o Comité fez. “Juliana, junta todo mundo, fica 13,
para vocé conseguir passar eles na frente do credenciamento, chamar a pessoa que
a gente sabe....” Se o cara chega |4, tem uma fila de quatrocentas pessoas, ele
pode, por lei, querer dar... mostrar que ele tem obrigacdo de entrar, mas a Policia
Federal vai, por outro lado, dizer o seguinte: que ele tem obrigacdao de fiscalizar o
cara e que ele vai ter que entrar na fila dos quatrocentos. Entao tem que ter
alguém (nesse caso, estou s6 dando um exemplo da minha funcdo ali) do

operacional que fale: olha, policia federal, é isso mesmo, vocé esta no seu... Ele vai
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passar pela sua revista, mas ele tem que entrar antes, porque ele tem que
fiscalizar se o trabalhador estd com condicOes de trabalho decente, se estd com nao
sei das quantas... Entdo, assim, € um pouco para garantir que as forcas publicas
todas possam trabalhar com todo seu potencial, com toda sua... Entdo... Esse foi sé
um exemplo, que eu estava ali para... E as pessoas... E inclusive para destensionar
uma relacdo que as pessoas acham que podem ter. Porque o Comité estava
guerendo, poderia querer brecar o Ministério do Trabalho, porque, por pressuposto,
s6 da dor de cabeca. E era o contrario. O meu combinado, das minhas funcdes,
era: “Juliana, vocé tem que estar ali, para mostrar a eles que a gente quer que eles
estejam aqui, que de fato nao vamos ter problema”. E os problemas que tiveram, e
tiveram varios, todos, corretamente, tém que ser tratados. E na maioria das vezes,
nesse caso do Ministério do Trabalho, € com empresa privada e terceirizada. Entao,
se tiver alguma coisa errada, tem que ser punida, tem que ser consertado e tem

que ser feito. Enfim, harmonia de trabalhos. Cada um fazendo o seu.

V. F. — Acho que é uma questdo interessante. Eu fiquei imaginando que tipo
de questao tinha acontecido com o Ministério do Trabalho, entdo foi bom eu ter
perguntado, porque eu imagino que essa questdo com o Ministério do Trabalho

tenha acontecido com todas...
J. C. - Todas as agéncias reguladoras faziam isso. E.

V. F. - Entdo, para a gente perceber o nivel de governanga, o nivel, também,

de articulacao e de organizacao de uma evento desse porte.

J. C. - E. Pois é. Essa é a ponta do dia. Mas, por exemplo, nessas reunides
que eu falei, do grupo de trabalho com o Ministério do Trabalho, tinha toda uma
discussao de como é que a gente ia fazer na questdao de voluntarios. Porque na
legislagdo brasileira tem um nivel de normatizagdo para voluntarios mas nao tem
uma série de detalhamentos especificos para um evento desse porte. E qual era a
preocupacdo de todo mundo, inclusive da Superintendéncia de Trabalho aqui? E
gque cada fiscal usasse um critério, usasse um sarrafo: um muito aqui e outro muito
aqui. Entdo, assim, nds ndo iamos criar uma lei para isso, mas a gente trabalhou
uma nota técnica, para poder orientar o processo de padronizacdao da acgao dos
fiscais. E a gente trabalhou juntos, o Ministério do Trabalho de um lado, Comité do
outro. Como é que isso pode dar certo? O Comité contando como é que é a
operacao dele, detalhando, o Ministério do Trabalho falando “ndo, espera ai, isso

aqui ndo da, ndo, isso aqui ndo da, ndao. Entdo vocé ja muda tua operacao aqui,
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porque isso aqui € um padrao, vai ter que... (ndo é o caso, mas...) vai ter que ter
uma hora e meia de almoco, vai ter que ter isso...” E ai a gente combinou isso no
processo. O processo de planejamento, (esse é s6 um dos exemplos) ele prevé tipo
de coisa. O planejamento o mais possivel integrado do mundo. Bom. Esse é o
mundo real do combinado. E 1&d na hora, como é que se coloca? Por isso que é
importante que o superintendente esteja junto, que o supervisor esteja junto, para
lembrar assim: fiscal, vocé ndo estava na reunido? Talvez vocé nao tenha lido a
nota técnica, mas € assim, ndo € nem mais nem menos do que vocé estd
colocando. Enfim. Entdo... Acho que sdao exemplos importantes. Agora mesmo
assim teve problemas. Se eu vou acompanhar na imprensa, vocé vai ver. O
Ministério do Trabalho embargou varias obras, varias obras. Teve uma série de
problemas. E é isso, € vida real. As obras foram embargadas porque eram
necessarias, as empresas tiveram que se adequar. O Brasil estd ai para isso. A
gente nao é uma republica de bananas. A gente tem uma legislagao importante. A
gente tem que proteger os nossos trabalhadores e as empresas tém que cumprir.
Ah! Mas as empresas nao cumpriram, porque o Comité foi frouxo... Na maioria das
vezes nao. Se vocé for olhar os contratos... Porque a gente discutia isso com o
Ministério do Trabalho. Os contratos que o Comité faz com as terceirizadas previam
gue os caras tivessem que fazer tudo aquilo. E ndo fizeram. Entao, nao fizeram,
vao la e paguem e sejam punidos pelo que estd no processo. Tem um prejuizo de
atraso das obras? Eventualmente, tem. Como é que a gente trabalha? A gente,
nenhum érgado publica, hora nenhuma, foi |a e pressionou o Ministério do Trabalho.
“Olha, libera ai o cara, mesmo o cara sem capacete”. Ao contrario. O que a gente
fazia é: “por favor, empresa, compre 0s capacetes para o cara”. Mas a gente
sensibilizar o Ministério do Trabalho. “Eu sei que, normalmente, vocés nao
trabalham final de semana. Mas a obra esta atrasada. Vocé pode ir 1a e ver se ele
cumpriu o que a legislacgdo mandou, no sabado?” E o Ministério do Trabalho, com a
sensibilidade que ele teve da importancia do calendario, ia 1& no sabado e fazia.
Entdo, esse tipo de articulagao, a gente fazia. Todo mundo cumpria a lei, mas tinha

um nivel de flexibilizacdo, no sentido de engajamento, que fazia toda a diferenca.

V. F. — Ai, eu me lembro bem de uma conversa que a gente teve, 1a no
Comité Rio 2016, com André Caldas, dele dizendo que, nesse caso, tinha um muro.
Nao era possivel alargar o prazo. Os Jogos Olimpicos estavam dados. Entdao eu acho
gue essa flexibilidade vem um pouco desse calendario, que nao era possivel ser

flexibilizado de jeito nenhum. Era um marco final. Bom, tem uma questdo que é
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cara para a gente, no projeto, que apareceu também na conversa com Marcelo
Pedroso. Em varios momentos e mais recentemente também, a gente teve diversas
manifestacdes na midia brasileira e associacbes da sociedade civil, na midia
internacional também, demandando que o Rio de Janeiro ndo fosse mais a sede dos
Jogos Olimpicos 2016, que fosse mudada para outra cidade. As vésperas dos Jogos,
nao me lembro mais se foi em maio ou abril, teve um manifesto de cientistas, cerca
de 160 cientistas, em sua maioria estrangeiros, dizendo que ndo era possivel fazer
os Jogos Olimpicos aqui, por conta da questao da zika. E a gente tem, desde a zika,
desde o problema da baia de Guanabara, desde questdes de seguranca, enfim, tem
esse clima assim. Em algum momento, essas pressdes, essas criticas ou esses
pedidos, vocé sentiu alguma possibilidade, alguma manifestacdo do COI ou mesmo
de qualquer um dos entes, de cogitar a mudanca de sede ou de adiamento dos

Jogos?

J. C. - Nao. Acho que em momento nenhum passou por cabega de nenhum
dos gestores do processo qualquer mudancga desse processo. Claro que eu nao
estou dizendo que eu frequento todos os foruns de governanca. Eu tenho um nivel
de participacdao. Mas, nos féruns que eu participei, esse € um cenario que nao era
sequer cogitado. O que nao significa que todas essas questdes que vocé colocou
aqui, elas [nao] eram pertinentes, elas [ndao] eram preocupantes. E 0 que a gente
fazia era tentar lidar com elas e minimiza-las ou anula-las. No caso da zika, de fato,
a gente fez uma série... Quer dizer, a zika ndo é um problema do Rio de Janeiro, é
um problema nacional de saude publica, verdadeiro, importante, sério. A gente
sabe que de fato, do ponto de vista do perfil dos Jogos, teve impacto ainda. Entao,
assim, a gente sabe que varios estrangeiros deixaram de vir, com preocupacoes,
entdo, para a imagem do pais, eu acho que teve um prejuizo. Mesmo que, claro,
agora, com os Jogos passados e ninguém pegando zika, a goleira americana
pedindo desculpas, claro que minimizou. Mas, assim, na venda de ingresso, na
vinda, do equilibrio entre estrangeiros e brasileiros, teve impacto. Mas a nossa
preocupacao era, de fato, ter algum tipo de acdo para resolver. Primeiro para
resolver o Brasil. Quer dizer, claro que o Ministério!3 ndo fez as acbes que ele se
pressupunha a fazer por causa das Olimpiadas. Fez, por causa do povo brasileiro,
pelo compromisso que tem, porque tinha que fazer. Mas claro que teve agoes
especificas, muitas vezes, de esclarecimento. Entdo, assim, a gente ndo tinha

duvida que, do ponto de vista da zika, ndo era um problema dos Jogos. Quer dizer,

13 Trata-se do Ministério da Saude.
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a zika é um problema de saude publica, com a microencefalia, e continua, e o
Ministério tem que continuar com as acdes que ele tem que fazer, porque ndo
acabou. Agora, arrefeceu, porque a gente sabe que vocé tem um ciclo do mosquito
e que agosto ndo seria um problema. Ai, nesse sentido, era muito mais um
problema de comunicar e dizer: “gente, sem minimizar o problema da zika, no caso
dos Jogos Olimpicos, ndo é um problema. Nao vai ter mosquito aqui, pegando
vocés, vocés podem vir com tranquilidade”. Mas era um problema. E como é que
vocé contra-ataca um pouco desse poder? Se vocé tem um manifesto de cento e
cinquenta cientistas, a gente tem que botar outros cientistas, também, falando.
Entdao, pegamos a Fiocruz, pegamos a OMS, fizemos uma série de trabalho com
eles. Ndo para mascarar o problema, mas ter uma politica de comunicagao séria do
processo. Nao € para dizer que a zika ndo € um problema, é para dizer “o governo
brasileiro estd preocupado, mas nao é com os Jogos Olimpicos. Esse ndao é um...
N3o se trata [desse] processo”. Entdo, tiveram varias acdes dos gestores, com
foco nas Olimpiadas, do ponto de vista de comunicar melhor. O caso da baia de
Guanabara. Eu ja falei um pouco na outra sessdao. Tinha algumas ameacas,
especialmente da Federagdao, de pedir para mudar, ndo de pais, mas na... para
BlUzios, tinha umas discussdes. Mas é o tipo da coisa que do ponto de vista dos
Jogos, as respostas, eram respostas mitigadoras. Entao teve toda uma acao para...
Entdo, assim, os ecobarcos funcionavam antes? Funcionavam. Eram menos. A
gente aproveitou para - todos — pressionar e o préprio governo do estado fazer um
esforco grande e botar mais ecobarcos. Vai ficar como legado? Vai. Se [nao]
fossem os Jogos oOimpicos, em vez de ter trés, ia ter os doze? Na&o sei.
Lamentavelmente. Tinha que ter doze, independente de ter Jogos ou nao ter. Mas,
assim, os Jogos, de alguma maneira, forcam esse processo, porque tem pressao da
midia, tem pressao da Federacdo. A mesma coisa [com] as ecobarreiras. Entao,
tiveram uma série de agdes mitigadoras, que tinham foco nos Jogos mas que,
eventualmente, vao - espero - vao ficar como legado. Entao a ecobarreira e o
ecobarco vao ficar como legados. Vai resolver o problema do saneamento da baia
de Guanabara? Nao vai, porque é muito mais complexo, tem a ver com uma série
de municipios. Enfim, tem um nivel de complexidade aqui. Talvez pudesse. Quer
dizer, o governo teria oportunidade? Teria. Mas enfim... Entdo, tentando te
responder. A prépria questdo da seguranca. Em momento nenhum... Quer dizer, os
niveis de seguranca foram aumentando porque os cenarios internacionais foram
trazendo cenas. O que a gente fazia era cada vez mais se fortalecer e intensificar o

processo de planejamento. Mas do ponto de vista da seguranca do Rio, isso é um
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pouco o que o prefeito fala, nés ndo vamos transformar o Rio numa cidade
maravilhosa nem numa bolha. A despeito de saber que as forcas de seguranca
estavam mais na rua, o exército estd na rua, é uma situacdo de excecdo. E ai era
importante, para uma sensacao de seguranca. Mas ninguém fica dizendo para os
gringos que é sempre assim, que tem sempre exército na rua. Porque nao tem
cabimento, porque eles nao estdo ai para isso, porque nao faz nenhum sentido esse
tipo de coisa. Eles ndo estdo preparados para fazer seguranca publica. E uma
situacdo de excecdo, especifica, porque as Olimpiadas sdo uma situacdao de
excecao, muito especificas. Entdo, assim, de fato, hora nenhuma, que eu saiba,

nenhum dos gestores trabalhou com a possibilidade de os Jogos nao acontecerem.

V. F. - Teve uma questdo polémica durante os Jogos, que foi a proibicdo,
pelo COI, que se viu refletida no Comité, de manifestagdes politicas dentro dos
equipamentos esportivos, dentro dos estadios, do Parque Olimpico etc. No
acompanhamento das acdes de seguranga, em algum momento, essa questao veio

a tona, sobre o que seria feito nesses casos?

J. C. - Entao. Tem algumas discussdes de segurancga que sao... Vamos dizer,
tem um nivel de planejamento de seguranca que é sigiloso e que sé os 6rgaos de
seguranca trabalham com isso. Nas reunides que eu participei, essa nao era uma
pauta colocada. Vocé tem, por exemplo, (e ai eu estou falando menos do ponto de
vista de fora dos estadios) vocé tem uma série de procedimentos, que os drgdos de
seguranca publica avaliam e planejam. Entdo eles vao fazendo o seu cerco e vao
avaliando. Dependendo do nivel de intensidade que a manifestacdo pode ir
ganhando, ai vocé tem uma série de procedimentos que eles vao colocando. Fecha
a rua, abre rua, fecha aqui, comunica aqui, aumenta o que esta colocado, ai
depende - ah, quando tem barricada, quando tem fogo, o que faz? Chama nao sei
das quantas. Entdo tem uma série de procedimentos, que tém a ver com o
procedimento deles. Do ponto de vista do interior das instalacdes, e nesse caso tem
um nivel de delicadeza muito maior, porque ndao tem a ver com uma discussao de
seguranca propriamente dita, tem muito mais a ver com o0 processo de
manifestacdo democratica do processo, isso nao estava colocada, nos momentos
em que eu participei, pelos 6rgdos de seguranca. Até do ponto de vista da
polémica, até onde eu vi, naquele primeiro momento, que tinha esta orientacdo, o
soldado 13, o da forca nacional, ele era o portador de uma decisdao que estava
colocada e que, rapidamente, de alguma maneira mostrou a sua fragilidade do

ponto de vista legal, do ponto de vista constitucional, e ai ficou muito claro que era
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muito mais uma recomendacao, um procedimento do COI, com o discurso de que
os Jogos sdo espaco de unido e que, portanto, a divergéncia politica podia criar
algum tipo de adversidade, que poderia gerar alguma situacao de inseguranga no
processo ou de conflito. Mas ndao da para nao lidar com uma situacdo do contexto
de uma conjuntura brasileira. N6s ndao estamos... Os exemplos que eles davam, sao
exemplos de conflitos religiosos, a questdao de Israel... Quer dizer, o Brasil estava
passando e estd passando por uma situacao muito especifica, em que as pessoas
tém se manifestado, e tem que ter espaco para [se] manifestar, e eu acho, ai é
uma opinido muito pessoal, eu acho que o COI, o Comité e os 6érgaos foram
sensiveis e entenderam que, nesse momento, garantir o direito de livre expressao
das pessoas era uma coisa fundamental e que transformar isso numa questdo de
seguranca nao ajudaria em nada, s6 atrapalharia, no processo e que, portanto, o
natural é que as pessoas pudessem se expressar, porque € uma conjuntura muito

especifica.

V. F. - Do ponto de vista de manifestacbes nas ruas, para fora dos
equipamentos esportivos, vocé falou um pouco agora que era uma pauta, como &
sempre uma pauta das politicas publicas de seguranca. Mas, do que vocé
acompanhou, era esperado um numero maior de manifestacdes? Ou o que

aconteceu era o cenario imaginado?

J. C. - Eu nao sei. Eu nao consigo te responder essa pergunta, porque,
normalmente, quem trabalha com esse tipo de expectativa sdo as agéncias de
inteligéncia, que tém todo o mapeamento de rede social e tal. E esse tipo de

informacdo é sigilosa. Eu de fato ndo acompanhei.
V. F. - Isso nao apareceu nas pautas.

J. C. - E. Nas reunides. Provavelmente aparecia nas reunides especificas de

seguranca.

V. F. — E. Mas nas reunides de todos os entes... Elas ndo tinham esse nivel
de...

J. C. - Até porque isso tem que... Quer dizer, eu imagino, eu ndo sou da area
de seguranca, nem da area de inteligéncia, mas eu imagino que um dos grandes
segredos, para eles terem algum sucesso no mapeamento de qualquer tipo de

acompanhamento... E ai, assim, eu ndo quero aqui fazer um discurso inocente, mas
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quero crer e acho que, do ponto de vista das policias, das forcas de seguranca
publica, eles ndo se planejam para fazer, necessariamente, a repressao. O que eu
sempre ouvi é que o planejamento é para lidar com uma situacao de garantia de
direitos, direitos de o evento acontecer, direitos do outro se manifestar. Eu acho
que esse tem sempre sido o desafio das forgas de seguranca. E acho que um dos

segredos deles é justamente como eles mapeiam esse processo. Mas ai eu...

V. F. - Eu consigi mapear, Juliana, algumas reunides, por exemplo, que vocé
teve com a prefeitura de Niterdi, com a Secretaria de Turismo e Lazer, de algumas
possibilidades de parcerias. Essa gestdo divulgou as reunides, entdao foi possivel
acompanhar. Um pouco buscando parcerias para programacoes culturais e outras
guestdes. Bom, fica claro que é o interesse, também, a partir dos Jogos Olimpicos,
de promover a cidade. Vocé foi procurada por outras prefeituras, ou APO foi
procurada, buscando essas parcerias, buscando, vamos dizer assim, interiorizar ou

capilarizar a visibilidade que os Jogos estavam trazendo para o Rio de Janeiro?

J. C. - Entdo. Na verdade, a APO é um consodrcio publico da cidade do Rio, do
governo federal e da prefeitura. Tanto que a gente... Por exemplo, toda a discussao
da Cidade do Futebol... Porque, na verdade, vocé teve outras cidades-sede no
Brasil. A gente fica falando sé no Rio, mas teve outras cidades [em] que o futebol
estava colocado. Como a gente, do ponto de vista do nosso consoércio, é sé o Rio de
Janeiro, a gente tinha muito cuidado em ndo pular o [inaudivel]. Entdo, até a
propria Cidade do Futebol, a gente acompanhou, no nivel que era o compromisso
do dossié de candidatura. Acompanhava como é que estavam os contratos... A
mesma coisa do revezamento da tocha. A gente teve um nivel de acompanhamento
mais estratégico. Entdo a gente, de fato, buscava estar dentro do escopo sé do Rio
de Janeiro. No caso de Niterdi, era muito por causa das minhas relagdes pessoais,
porque, como eu trabalhei muito tempo na prefeitura de Niterdi, eu conheco os
gestores atuais. Os gestores nos procuraram. A gente fez uma primeira reunido
com o presidente. Niterdi tem uma coisa muito especifica, porque é do lado, é

muito perto. Entdo...
V. F. - E quase como se fosse...

J. C. - E como se fosse. Entdo os impactos, especialmente na rede hoteleira,
especialmente na programacao cultural, que a gente ajudou a construir, ndo dava
para dizer ndao, nao vou ajudar, nao, nao vou relacionar, ndao, nao vou ajudar.

Entdo tinha uma coisa muito da minha histdria pessoal nesse processo. E tinha essa
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histéria de estar do lado. E, das demandas que eles propuseram, a gente ajudar.
Eu estive até, agora, a semana passada, com o presidente da empresa de turismo,

”

eu perguntei: “E ai, Haddad, as expectativas...?” Ele falou: “Nao, Juliana,
superaram todas as expectativas”. A Unica coisa que ndo aconteceu foi os
motorhomes. Estava planejado os motorhomes ficarem em Niterdi. Mas é porque
nao apareceram os motorhomes. Entdo, nao ficaram em Niterdi e nem...eu acho
que nem em lugar nenhum. Pode ter tido um ou dois, separado. Mas aquela
histéria do evento motorhomes, que teve na Copa do Mundo, que foram todos para
a praia de Copacabana, depois, de um dia para o outro, teve que montar todo
mundo & para o Terreirdo do Samba... E ai, “vai aparecer milhdes de motorhomes,
nossos hermanos vao vir para ca, vai entupir isso aqui de argentino, e a gente ja
tem que planejar algum lugar”. E ai, nesse sentido, ia ser em Niterdi. Estava sendo
pensado para la. Nao apareceram os argentinos. Acho que ndo gostaram da

experiéncia de motorhome, na Copa.

V. F. - E. Acho que isso vem muito em funcdo da prdpria caracteristica das

torcidas de futebol.
J. C. - E. O perfil é bem diferente.
V. F. - E muito diferente.

J. C. - E bem diferente. Isso era uma coisa legal de vocés... Vocés podiam,
depois, procurar, ndo sei se isso interessa, o pessoal do comité da area de
experiéncias do espectador, que é o Hélio Cabral. Eles fizeram, ao longo do
processo, antes do planejamento dos Jogos e agora, nos Jogos, muitas pesquisas
de opinido, seja para pegar perfil de publico, seja para ter nivel de satisfacdo, de
expectativa. Eu acho que valia a pena, de repente, vocés pegarem essas pesquisas.
Eu acho que... Eu ndo sei o quanto eles estdo divulgando isso. Mas acho que é de
interesse deles. Depois a gente pode fazer uma mediagcdo assim. Porque sao
documentos consolidados, que vao mostrando também um pouco o humor antes,
qual é o perfil de familia que vem, quem compra ingresso, quem nao vem, para

onde é que vai... Faz um pouco o circuito. Acho que pode ajudar ai na pesquisa.

V. F. - E interessante, sim. Eu fiquei imaginando muito isso. Da reunido a
gue eu tive acesso -, pesquisando na internet, foi uma pesquisa simples até de se
fazer -, eu fiquei imaginando que outras cidades pudessem ter procurado a APO,

assim, que era o 6rgao que... para inserir na programacao cultural.
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J. C. - N3o. No... Assim. Isso é importante. Na programacao cultural e no
turismo, a gente teve outras... Porque é assim. O governo do estado, por exemplo,
tinha o GT de Turismo, entdo o governo do estado, ele ja trazia as demandas dos
secretarios de Turismo do estado todo. Alguns procuraram. Friburgo!* procurou,
Teresépolis procurou. Mas o que a gente tenta sempre botar é numa ldgica
governamental, numa ldgica institucional do processo, e ter menos essas relagoes
bilaterais. No caso da programacgao cultural, a mesma coisa. Entdao, assim, o que a
gente sempre buscou era: chegava um prefeito, a gente recebia, falava; mas,
falava assim: olha, o governo do estado... E ai vinha, tematicamente, o processo. A
gente sabe que a prefeitura, o prefeito fez bem esse papel de procurar alguns
prefeitos, falar o quanto... estimular, [para] que eles se preparassem, e falar: “ndo
vai ser sé no Rio. Friburgo, Teresopolis, Buzios, Niterdoi, Dugue de Caxias, Nova
Iguacu, [em] todo mundo vai ter algum impacto o que estd colocado”. O prefeito
fez, inclusive, mais do que isso. A prefeitura do Rio, ele de alguma maneira
protagonizou uma discussdo sobre... com associagdes comerciais, teve toda uma
discussao - que eu acho que era importante, talvez, a gente depois recuperar - (a
gente participou pouco) da discussao de feriados, de férias. Como eles fizeram a
discussdo, que nao é uma discussao facil, com a sociedade. Tem um impacto real
em alguns dérgdos que geram economia, no processo. Entdo, de estimular férias
coletivas, entdo com tribunais... ou com a area judicidria. Teve toda uma politica de
estimulo e de reunides, para, onde puder ter férias coletivas em agosto, ter dado
férias coletivas, e de alguma maneira, de tentar algum tipo de negociacdo com a
questdo de feriados. Eu acho que ai, isso passou, sim, por outras cidades, nao ficou

sO restrito ao Rio de Janeiro.

V. F. - E ai, aproveitando o gancho, falando um pouco da programagao
cultural. Acho que ja falou um pouco, na segunda-feira, do sports presentation,
entre outras questoes, que € um pouco isso. Do ponto de vista do MinC!>, tinha a
previsdo de uma programacado cultural, e também do Comité, muito mais intensa,
gue acabou nao se concretizando. E APO estava, pelo que eu entendi do papel da
APO, articulando, fazendo, vamos dizer assim, a costura dessas varias
programacoes, em varias esferas. Pensando até o processo de demissdo. Assim,
antes das Olimpiadas, a gente teve demissdes na APO. O superintendente de

Cultura, ele foi demitido, o Marcelo Velloso. Eu queria te ouvir sobre esse processo

14 Trata-se do Municipio de Nova Friburgo, pertencente ao Estado do Rio de Janeiro.
15 Trata-se do Ministério da Cultura (MinC).
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de costura dessa programacao cultural, frente a esse cenario, do ponto de vista da
APO.

J. C. - Entdo, vamos la. Eu vou repetir um pouquinho o que eu falei na
sessdo passada e recuperar la atras. Assim. Desde os primeiros anos, inclusive,
muito antes de eu chegar 13, tinha um grupo de trabalho, na APO, tinha um
superintendente mega qualificado na area de cultura, e sempre o papel da APO foi
tentar colocar na mesa os entes e dizer: vamos fazer uma programacao integrada,
porque isso vai potencializar todos os lados. Nossa avaliagdo. Ai é muito Juliana.
Até 2015 as conversas tiveram um nivel de maturidade, que ndo... naquele
momento, era natural e era isso mesmo - nao tinha um nivel de decisdao - quer
dizer, a prefeitura falar assim: “a minha programacdo é essa; nés podemos...” Ai o
governo do estado bota a programacao, [apresenta], e, “vamos ver como é que a
gente integra, como é que a gente potencializa um palco do outro? Como é que a
gente ndo briga entre as programacdao? Nao da para a gente ter dois grandes shows
acontecendo um do lado do outro”. Entdo, assim, a légica de integracao e a légica
de todo mundo sentado na mesa era justamente para a gente potencializar o
processo e criar uma grande programacao Unica; claro, cada um valorizando as
suas marcas e fazendo os seus perfis. Desde sempre, eu acho que nunca teve
nenhuma resisténcia a esse processo, todos enxergaram o quanto que isso ia ser
produtivo para cada um. O que eu acho que ndo tinha, especialmente até 2015,
eram algumas definigdes. Eu acho que falei isso antes, e falo mais. Eu acho que a
prefeitura foi a que mais rapidamente definiu a sua programacao, mais
rapidamente colocou de pé, mais rapidamente conseguiu meios para colocar de pé
e tinha aquilo bonitinho, pensado. O Comité. Ai € uma opinido pessoal. Tinha uma
proposta de programacao. Algumas coisas, ao longo até dos eventos teste, foram
sendo colocadas, mas acho que em funcdao da crise econdmica, que foi se
agudizando para eles, do ponto de vista deles, acabou que algumas programacoes
previstas para eles foram sendo cortadas. E ai ficou a programacao de maneira
limitada. E eles, sé potencializando algumas agdes. O governo federal, sé a partir
de finalzinho de 2015 que comecou a ter mais clareza do que ia fazer, do ponto de
vista de propostas. Entdao em janeiro, se ndo me engano, de 2015, criou as
condicbes para colocar uma programacao de pé. Fez uma descentralizacdo de
recursos, quer dizer, publicou uma portaria, de 85 milhdes. Porque nao adianta
vocé ter ideias maravilhosas e ndo ter recursos para colocar. Entdo eu acho que,

final de 2015, eles pensaram uma programacgao; em janeiro, criaram as condicoes
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para essa programacdo estar sendo viabilizada. E, na légica do Ministério da
Cultura, o que eles fizeram, foram varias descentralizacdes para as vinculadas, para
a Funarte!®, para a Casa Rui, para... para varias vinculadas deles mesmos. E a ideia
€ que, ao longo do primeiro semestre de 2016, essas acdes pudessem ser
efetivadas: os editais publicados, contratacdes feitas. Como é que a APO esta nessa
histéria? A APO, do ponto de vista de todas as outras acdes, ela tem o papel de
monitoramento, acompanhamento, articulacdo e integracao. Ponto. Nesse caso
especifico da cultura, a gestdo anterior, a gestdo do ministro Juca, solicitou o apoio,
porque eles estavam em Brasilia, porque eles sabiam que era necessario ter uma
articulacao no Rio de Janeiro, solicitou que a APO pudesse dar um apoio um pouco
mais intenso nesse processo. E, nesse sentido, criou um grupo de trabalho, em
portaria, em que duas pessoas da APO pudessem estar participando um pouco mais
desse comité executivo desse processo. Por isso, a APO ganhou, vamos dizer, nao
um protagonismo no comité, mas ganhou um papel importante na formulacdo das
politicas, numa légica de apoio a um ente federado. Se a gente for olhar a portaria,
esta dentro do nosso escopo legal. Foi solicitado por um ente federado um apoio e
a participacdo num comité, e ai tinham dois funcionarios da APO que faziam isso. E
nesse sentido eles ajudaram a formular essa proposta. Essa proposta foi anunciada
pelo ministro Juca Ferreira. Tinha um escopo pensado. Algumas coisas, do ponto de
vista dos recursos, ja descentralizadas, algumas coisas ja contratadas, outras nao.
O que aconteceu foi que com a mudanca de gestdao e assungao de um novo
ministro, mudanca de gestdo, ele resolveu rever, analisar essa nova proposta. Nao
sou eu que estou falando. Ele mesmo falou, numa entrevista coletiva. Algumas
questdes, ele avaliou que ou ndo eram pertinentes ou nao estavam com
maturidade suficiente para ser colocadas, ou que estavam atrasadas; outras
questdes, até onde eu sei, (eu nao tenho clareza absoluta, porque eu acabei nao
acompanhando direitinho) outras questdes, eles avaliaram que era melhor jogar
para o paralimpico. Entdo, de fato, a programacao da gestdo anterior, teve um
nivel de aproveitamento limitado do processo. No que diz respeito a APO, essas
pessoas que estavam apoiando e a Superintendéncia de Cultura, a nova gestao
falou “ndo, pode deixar que agora a gente toca. Esse nivel de apoio da APO, ndo
precisa.” E esse comité se desfez e, portanto, a drea de cultura da APO foi sendo
desmobilizada. A APO, ela vai ser desmobilizada, quer dizer, [até, no periodo da
nova gestao, pode pensar], mas, assim, no nosso planejamento, ela tinha um nivel

de desmobilizacdo, que comecou ao longo de 2016. E, vamos dizer, a area da

16 Trata-se da Fundacdo Nacional de Artes (Funarte).
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cultura, como area, foi a primeira area a ser desmobilizada integralmente. Nessa
perspectiva de que a formulagcdo de uma proposta nova estava feita, a gestdo nova
do Ministério da Cultura de alguma forma acatou o que ela achava que naquele
momento era pertinente, e ai a gente iniciou o processo de desmobilizacdo da APO

pela parte da cultura.
[Interrupgao]

V. F. - Retomando entdo. Vocé comecgou a contar para a gente do processo
de desmobilizacdo da APO. Bom. De maneira final, estd previsto para ela ser

desmobilizada totalmente até 2018.

J. C. - A lei permite a desmobilizacdo até 2018, podendo ter algum tipo de

renovacao até 2020.

V. F. - Isso. Entdo. Mas o presidente interino Michel Temer, ele ja deu
indicacdes de que poderia desmobilizar ainda este ano, logo apdés os Jogos
Paralimpicos, a APO. Ou seja, poderia encerrar as atividades da APO, porque nao vé
mais sentido de ela continuar funcionando. E é justamente nesse momento pds
Jogos Paralimpicos que se da conta do uso do legado. Eu sei que vocés ja fizeram o
planejamento do uso do legado, mas eu queria entender, assim, do ponto de vista
da Juliana, da diretora da APO, o que essa questdo significa na rotina de atividades
previstas pela APO.

J. C. - Eu falei um pouco para vocés que os nossos chefes sdao o Conselho
Publico Olimpico, no qual tém assento os representantes do governo federal, do
municipio e do estado. Nas ultimas reunides do Conselho Publico Olimpico, a
sinalizacao, quer dizer, a tarefa que eles nos deu foi a gente fazer um
planejamento, em que a APO fosse desmobilizada até dezembro de 2016. Essa era
uma conjuntura daquele momento. Nos nos organizamos para isso, do ponto de

vista das tarefas e legados que a gente tinha que fazer.
V. F. - Desculpe eu te interromper. Essa ultima reuniao foi...?
J. C. - Tem que olhar no site. Se eu ndao me engano...
V. F. - Mas foi nessa ultima reunidao que...

J. C. - Na verdade, em varias reunidoes. Em todas as atas que estdo no nosso

site, desde dezembro, o Conselho Publico Olimpico vem sinalizando para o término
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da APO ser em dezembro de 2016. E, nessa ultima, os conselheiros reafirmaram
essa posicdo. Que uma posicao daquele momento, € uma posicao de gestdo. A
mudanca pode acontecer a qualguer momento, porque é uma decisao de gestdo.
NOs nos organizamos para isso, para cumprir essa tarefa, entdo, do ponto de vista
de relatérios, do ponto de vista de questdes formais, nds estamos fazendo esse
processo. A minha diretoria esta preparada para cumprir esse calendario. E eu
pessoalmente, mais do que a minha diretoria estd preparada, me organizei
pessoalmente para isso. Eu sou da universidade, [inaudivel] a decisdo que eu
voltarei para a universidade, independente (ai, nesse caso, € uma decisao pessoal)
da gestao que venha e que eventualmente possa prorrogar, para 2018, 2020, para
dois mil e o que for, o processo. Mas ai sao outros quinhentos. Ai tem a ver comigo.
O que eu acho que - também esta nos jornais, ndao da para a gente ignorar - é o
seguinte. Na semana retrasada teve uma indicagao, do presidente Temer, do atual
ministro Calero!’, de assumir a presidéncia da APO. Entdao tem uma sinalizacdao de
um novo presidente. Ter um novo presidente significa possibilidade de mudanca de
gestdo. E muito natural. Entdo acho que com a vinda do atual ministro Calero, se
isso se consolidar, a presidéncia assim, enfim, pode ser que repense. A lei permite
ir até 2018, ir até 2020. O que precisa, eu acho, é justificar a importancia. O que
tem sido dito, enfim, nos jornais, € que, eventualmente, se a APO for além de
2016, provavelmente, vai ser para ter algum tipo de acdao que tenha a ver com o
legado. Porque o que esta previsto na lei hoje, de entrega dos Jogos, de atualizacao
de matriz, ja ndo vai ter nenhuma razdo de ser. Entdo, provavelmente, talvez a
APO tenha que se ajustar e se reformatar, para fazer algum tipo de
acompanhamento do legado. O que eu posso dizer para vocé, assim, que eu tenho
uma conviccdo e acho que a maioria do corpo técnico da APO, é que do ponto de
vista do que a lei diz hoje no que diz respeito a legado, que é a entrega do PUL!S,
nos cumprimos o papel. O que ndo significa que do ponto de vista de gestdo nao se
possa fazer ajustes, que podem, inclusive, ser necessarios, desejados e que estdo

colocados.

V. F. - Vocé acha que existe possibilidade, por exemplo, de érgaos de
controle e de fiscalizagdao pedirem revisdao do Planejamento do Uso do Legado? Do

documento?

17 A entrevistada se refere a Marcelo Calero.
18 Trata-se do Planejamento do Uso do Legado (PUL).



32

J. C. - Entao. Eu nao sei se, exatamente, uma revisao. A gente entregou

recentemente, eles vao apreciar...
V. F. — Revisao assim, um ajuste, na verdade.

J. C. - Acho que eles podem fazer contribuicdes, podem pedir explicagdes,
podem pedir detalhamento. Acho que... A gente tem... Eu falei um pouco. Se teve
uma auditoria que acompanhou muito de perto o nosso trabalho é essa auditoria de
legado. Entdo, eles viram, passo a passo, todo o nosso trabalho. Eles tiveram
acesso ao nosso relatério um, tiveram acesso ao relatorio dois, tiveram acesso a
todo nosso esforco, entdo... Eu acho que algumas coisas que eles ja vinham
recomendando, ja vinham recomendando no processo, e a gente procurou
contemplar. Agora, é claro, explicacdes, detalhamentos ou inclusive criticas, sao
sempre passiveis, pode ser que sejam colocadas. Mas eu ndo acho,
necessariamente, que é isto que vai justificar a permanéncia ou ndao da APO, do
ponto de vista do PUL. A permanéncia ou ndao da APO pode ser justificada por uma
necessidade de outro tipo de monitoramento e acompanhamento do legado como
um todo, e nao necessariamente do PUL, porque eu acho que, realmente, do PUL, a

gente... ou se encerrou... sao ajustes formais que tém que ser feitos.

V. F. - Juliana, qual era a relagao da sua diretoria, a sua relagao e da sua

diretoria como um todo, com o Conselho Publico Olimpico?

J. C. - Eu ndo... Os diretores, tirando o diretor-executivo, nao participam do
Conselho Publico Olimpico. Eu ndo participava. Mas todas as propostas,
deliberacdes a gente aprovava em diretoria e a gente participava. Entdo, assim,
toda a preparagao das reunides do CPO, a gente fazia reunidao de diretoria; todo o
material e o contelddo a ser aprovado... A gente fazia, entdo, assim: por exemplo, o
CPO tem que aprovar a atualizagdo da matriz, a proposta de atualizagao. Quem
montava a proposta de atualizagao era a diretoria como um todo. Tinham agodes ali
gue eram da minha diretoria, tinham agdes que eram de outras diretorias. Entao,
assim, do ponto de vista de conteldo, a gente participava de maneira absoluta;
mas nas reunidoes do CPO sé participam o presidente e o diretor-executivo. E a

diretora-executiva, no caso da Ligia®®.

V. F. - Independente das reunides, vocés nunca tiveram contato direto. Era

sempre intermediado através da direcdo executiva e da presidéncia.

19 A entrevistada se refere a Ligia Neves Aziz Lucindo.
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J. C. - Sim.

V. F. - Agora, encaminhando para o balanco final. Eu sei que acaba sendo
um balango provisério, porque, afinal de contas, os Jogos Paralimpicos [ainda] ndo
aconteceram. Mas, na segunda-feira, vocé falou um pouco, hoje, vocé falou um
pouco desse processo todo de governanga, de erros e acertos. Entao, fazendo um
primeiro balanco, o que vocé apontaria aqui como erros ou acertos, nesse momento

de organizacgao final?

J. C. - Vou tentar fazer uma separagao entre uma coisa mais... olhando para
a APO, mais interna, e olhando para um processo mais [distante]. O primeiro é
assim. Nao da para eu nao registrar aqui, que eu acho que eu acabei, na primeira
sessdo, falando muito da primeira fase da APO, que é uma fase, inclusive, que eu
nem vivi, entdo, que eu ouvi dizer, entdo € pouco, inclusive, razoavel, que foi toda
a gestao do ex-ministro Marcio Fortes e tal, e essa entrada do general Fernando.
Mas eu quero dizer que, assim, a minha vivéncia na APO, real, absoluta e mais
efetiva, foi com o presidente Marcelo Pedroso, que é uma figura excepcional, que é
uma figura que liderou de maneira, na minha opinido, brilhante o processo, do
ponto de vista democratico, ele valoriza, ele ouve, ele escuta, ele apdia. Entdo eu
acho que a figura do Marcelo foi uma figura central no processo de atuagcao da APO,
porque eu acho que ele, seja pelas qualidades pessoais, seja pelas qualidades
profissionais, ele conseguiu compreender que a APO sé teria um papel efetivo se
ele de fato fosse visto pelos entes como uma entidade integradora, util, facilitadora
e articuladora. Eu acho que ele, o tempo inteiro, nos comandava e nos coordenava,
desse processo. Por outro lado, tem uma figura fundamental, que é a figura da
Ligia, que é a diretora-executiva. Porque bem ou mal, a despeito de a gente ndo
fazer grandes contracdes, ndo fazer nada, € uma autarquia. Entdao, nesse sentido,
vocé tem uma vida burocratica ali, em que a diretoria executiva, de qualquer lugar,
de qualquer instituicdo, é o lugar mais pesado. E aquele lugar que contrata, que
cuida de RH, que... Entdo, assim, ter a Ligia e ela acumulando a diretoria executiva
e a diretoria de integracdo fez toda a diferenca. Porque ja tinha valorizado... Entdo,
assim, ai puxando um pouco para o acerto. Eu acho que o erro da APO, no sentido
do balanco, foi a gente ter entrado num processo... ter vivido um momento, ai
pensando na instituicdo como um todo, em que a gente nao foi vista, como deveria
ser vista desde sempre, como um 0drgdo que ia auxiliar, que ia integrar e que,
portanto, podia nao ter um papel claro nesse processo. Entdo eu acho que esse

comeco, foi dificil da gente se mostrar necessario, ndo s6 como o que a lei manda,
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como de fato a ajudar no processo. E ai eu acho que precisou de tempo, de
maturidade, de vocé ir conquistando a confianca das pessoas e dos entes, para
isso. O grande acerto da APO foi justamente garantir essa identidade. Eu acho que
quem garantiu essa identidade foi a gente ter montado um sistema, seja para os
o0rgaos, seja para os entes, seja para os orgaos [fiscalizadores], seja para a gente,
gue tinha uma metodologia de trabalho, que tinha uma razao de ser, que tinha uma
forma quotidiana e uma rotina de acompanhamento; e que esse acompanhamento
gerava algum tipo de antecipagao, de ajuda, na solugao do problema. Entao, o
grande acerto, para mim, foi a montagem de um sistema, foi a montagem de uma
metodologia e foi convencer uma equipe, e a equipe foi se convencendo no
processo, que aquele sistema tem que ser atualizado. Qualquer um que trabalha
com sistema sabe que o mais facil é ter o sistema la. Todo mundo ai vende um
monte de sistema. O dificil sdo as equipes entenderem a necessidade de estar
quotidianamente atualizando aquilo o mais... Porque o ser humano, ele trabalha
assim: mas por que é que nao acontece [inaudivel]? Eu tenho |& na minha planilha
Excel, estd na minha maquina, estd no meu Word, eu ja aprendi, por que...?
Entdao, assim, ter essa rotina de deixar registrado, deixar para um processo de
governanca e entender que, para os outros, € fundamental, eu acho que foi o
grande acerto. E ai, nesse sentido, mais uma vez, a diretoria de integragdo. Ter
criado uma diretoria de integracdao, com o compromisso que a Ligia tem, fez toda a
diferenca. Entao, olhando um pouco para a APO, eu acho que erros e acertos foram
esses. O desafio era enorme. Eu acho que a governanca, ela foi sendo a
experiéncia, porque a governanca € uma grande aranha, porque tem milhdes de
coisas, e a APO, com a fragilidade no sentido de que ndo tem dinheiro, ndao tem
poder coercitivo, nao pode multar, teve que se colocar nesse processo. Olhando
para os Jogos como um todo. Eu ndo sei se teve erro. Quer dizer, teve... alids, tem
milhdes de erros. Erros operacionais, erros de todas as naturezas. Acho que... Mas
acho que, talvez, o grande desafio foi essa conjuntura final de crise politica,
econdmica, de gestdo e de governanca. Acho que esse foi, talvez, o grande desafio.
E... O grande desafio até [de] estar junto. Mesmo com tudo isso, estar junto, estar
se ajudando, estar se colocando. E contar com, de fato, o engajamento de todo
mundo. Acho que do povo brasileiro. Quer dizer, foram muitos anos. Isso eu falei
na primeira sessdo, quero falar de novo assim. Esses Jogos... Quer dizer, 2009 foi
quando venceu. E eu ndo tenho duvida que... Aquilo que a gente [ja] falou um
pouquinho antes. Ninguém acreditava que o Brasil... Quer dizer, tinha chance do

Brasil ganhar, tinha chance do Rio de Janeiro ganhar. Mas assim, mas nao era uma
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pule de dez, ndo era... Tinham muitas duvidas. Especialmente porque, aquilo, do
ponto de vista da... [cidade], tinham cidades mais preparadas, do ponto de vista do
COI, para isso. Entdo, assim, eu ndo tenho duvida que aquela foto que tem o Lula,
Eduardo Paes e Sérgio Cabral, e que naquele momento a integracdao era
totalmente verdadeira, e quando o COI de alguma forma fala é importante ter a
APO... nao ter a APO, ter uma instituicdes para integrar, porque ele imaginava que
em algum momento esses trés entes podiam ndo estar tdo totalmente afinados
como estavam naquele momento; e acabou a conjuntura sendo um pouco assim.
Mas eu nao tenho duvida que o presidente Lula teve um papel fundamental, ao
conversar, por exemplo, com 0s representantes, sei 14, da Africa ou dos paises
subdesenvolvidos, falando assim, um discurso de ser: é fundamental ter uma
Olimpiada na América do Sul, num pais que ndo estad no G-4? E fundamental. Entdo
tinha um apelo. E, ao mesmo tempo, a gente tinha muita seguranca que a gente
podia integrar os Jogos, integrar de fato. Integrar do jeito que a gente tem que
integrar. Nao sendo o pais mais maravilhoso do mundo. Mas com dignidade, com
eficiéncia, com competéncia e com... e ai ndo é discursar, samba no pé - e com o
nivel de engajamento que a gente tem, de felicidade, de alegria, de paixdao. Que
também, se fosse sé isso, ndo valeria. Nao é s6 carnaval que esta colocado. Ralou-
se muito, para entregar de maneira competente todas as questdes técnicas. Os
Jogos, os indices dos Jogos foram de exceléncia. Todos os nossos servicos foram
brilhantes. Ninguém acreditava. A questdao do controle de dopagem, que foi um
grande problema. Entdo, desafios grandes: manter a integracdao, manter uma
governancga num pais federativo que esta colocado, acho que nao foi um desafio so
nosso, acho que nao foi a APO sé que garantiu, mas a gente buscou isso o tempo
todo. Principais acertos: continuar, continuar criando féruns para isso, continuar
trabalhando para isso, continuar acreditando que a gente ia conseguir, como eu
acho que a gente conseguiu. Os Paralimpicos, falta um pouquinho. Mas eu tenho
muita seguranca que... enfim, estd tudo pronto. Agora é o Brasil ficar entre os

cinco, nos Paralimpicos, porque merece. Nossos atletas sdao geniais.

V. F. - Na verdade, ia ser a ultima pergunta, mas me ocorreu mais uma. Nao

querendo abusar de mais do seu tempo.
J. C. - Estou adorando.

V. F. - Vocés explicaram um pouco para gente, quando a gente foi na APO,

como é que se estabelecia, vamos dizer assim, o calculo do risco, o risco que a



36

gente viu que existe, 1a no sistema??, e que tinha um momento - se eu ndo estou
enganada, se a minha memodria ndao estéd me dando nenhuma rasteira — o amarelo
e o vermelho, que um pouco davam o alerta de que aquela questao poderia ser
critica. E esse calculo ndo é tao objetivo, depende de um grau de subjetividade de
avaliacdo do gestor, do técnico, enfim. Como foi o processo de amadurecimento

para chegar a uma avaliacdo mais homogénea?

J. C. — Por isso que eu falei que, na verdade, ndo é muito facil fazer com que
a equipe se mobilizasse para isso, estivesse preparada e estivesse amadurecida...
Porque o facil é a receitinha do bolo, que qualquer metodologia de projeto de la:
probabilidade, com intensidade, com impacto. Porque, geralmente, é essa a receita.
Vocé vai de 1 a 25, ha probabilidade que aquela coisa aconteca; e de 1 a 25, o
impacto, que é que se pode ter uma coisa que com certeza vai acontecer ou que
tem um risco muito maior de acontecer, mas o impacto nos Jogos € nenhum, entao
nao tem porque eu botar vermelho. Ou outra que a chance de acontecer é muito
pequena, mas se ela acontecer vai ser uma tragédia total, portanto o impacto é
muito grande, ai vocé faz esse nivel de coisa. Entdo, assim, a gente precisava... De
uma maneira geral a gente tem técnicos qualificados na APO, que tém esse
cuidado, mas eles precisam padronizar. Entdo, por isso, a gente tem alguns
cuidados. Por isso, o técnico, ele da o parecer dele, a gente respeita o parecer dele,
mas vocé tem que ter uma validacao do diretor, vocé tem que ter uma validacdo do
presidente, especialmente quando estd em vermelho. Entdo, quando entra para
vermelho, a gente leva logo para uma reunidao de diretoria e fala... de fato é
vermelho, assim, chama os técnicos, pede a eles para explicar, vé o impacto disso,
vé se a gente ja fez todas as analises, se a gente levou em consideracao tudo ou se
parte daquilo ndo é um desconhecimento da nossa parte, se estd faltando
informagdes. Porque nao vale botar vermelho... por que...? Ah, mas eu nao sei.
Nao. Se a gente fez todas as articulagdes necessarias. Eventualmente, se o técnico
chega e fala “ndo, eu nao consegui a informagdao mesmo”, ou os diretores ou o
presidente “fala ndo, eu vou ligar para o prefeito, vou ligar para... sei 4. Vou tentar
ver se € isso mesmo”, antes de a gente tomar qualquer medida um pouco mais
drastica, que é fazer o que prevé a nossa metodologia, que seria um aviso de risco.
O aviso de risco € mandar para um ente e falar: “vocé esta com clareza exata que
€ essa situacdo que vocé esta vivendo?” E, junto com o aviso de risco, a gente faz

algumas propostas de solucdes que estao colocadas. Entdao, antes disso, porque a

20 Trata-se de softwares de controle e governanca desenvolvidos pela APO.
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gente sabe... Porque normalmente, inclusive, quando chega isso, o ente ja sabe
muito antes da gente, porque ele estd vivendo aquilo, porque aquilo é uma
responsabilidade dele. Mas o nosso interesse nao é registrar e tirar o nosso da reta:
“olha, fizemos o aviso de risco”... [Sabiamos] que ia dar confusdo. Ao contrario. E
de fato trabalhar e ter todos os cuidados que estdo colocados. Entdo, assim, ndo é
simples, nao. Treinamos bastante, fizemos muitos workshops. Acho que esse foi um
processo que foi amadurecendo, o sistema foi amadurecendo também, e, por outro
lado, a gente tinha cuidados politicos com o processo, disso, de ver se de fato a
gente tinha ido no limite de ter conseguido todas as informagdes, se a nossa
analise tinha um nivel de objetividade e de consisténcia importante, que ndo é uma
analise de um técnico nosso que resolveu se posicionar ali. Porqgue é sério, € muito
sério. E acho que ao longo do tempo isso se demonstrou. As questdes que a gente
levantou como questOes preocupantes, que a gente levou para o CPO [Conselho
Publico Olimpico], levamos como contribuicdo, que naquele momento tinha
importadncia. Entdo, por exemplo, no momento do descredenciamento do
laboratério de dopagem, foi uma coisa que ficou durante muito tempo em
vermelho, a gente trabalhou muito longamente para isso. No caso de obras, o
atraso das obras, o que ficou mais tempo para a gente foi o atraso das obras do
veléddromo, e que a gente nao escondia de ninguém, o prefeito falava isso, e a
gente acompanhou de perto o processo de agao que o prefeito fez para solucionar o
problema. Teve alguns momentos... A questao do mormo, na questao dos equinos,
entrou pesadamente nesse processo. Durante muito tempo, enquanto nao se
definia a questdo de quem ia financiar a energia temporaria, isso ficou em
vermelho. Entdo, assim, sao riscos, que nao eram novidade, a gente nao quer tirar.
Quem viu que isso aqui ndo estava em vermelho? [inaudivel]. Ndo, ao contrario. Na
maioria dos riscos que a gente colocou, que a gente consolidou, que a gente
formalizou, eram riscos que todo mundo poderia saber, mas que a gente tinha
obrigacdo de ter um quadro analitico mais consistente, mais tecnicamente
colocado, porque a gente formalizou aquilo para os entes, e a pior das situagdoes
gue a gente poderia viver, que a gente nao viveu, era a gente formalizar uma coisa
e falarem: vocé esta totalmente desatualizado. O que vocé esta colocando ndo é...
nao esta valendo. Entdo isso para a gente era o pior dos mundos. E a gente nao
viveu isso hora nenhuma. Entdao, nesse sentido, eu acho que a gente teve um

SUCESSO, NESSE Processo.
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V. F. - Tem uma dimensdo, que eu acho que é interessante, que vocé falou
agora um pouco, mas talvez seja bom insistir. Por exemplo, no caso do metr6. Eu

me lembro...
J. C. - Ele ficou no vermelho também.

V. F. - E. Agora tinha uma discussdo, em que medida, por exemplo, o metro

nao ser entregue seria um impacto real para o funcionamento dos Jogos. Ou seja...

J. C. - Os Jogos continuariam existindo sem metr6. Ele esteve no vermelho.
Era uma coisa que a gente sabia que era central para a mobilidade dos Jogos, e era
de fato, e a gente - todos, especialmente o governo do estado, foram monitorando.
Agora tinha plano B. Se nao tivesse o metro, ia rodar com 6nibus. E a gente nao ia
mudar a légica da concepgao inicial de transporte publico, porque, ai sim,
estragaria todo o conceito do processo que esta colocado. Entdo, assim, uma das
coisas importantes, e a prefeitura trabalhou longamente para isso, e o COI?%!
também, o COI exigia isso, ndao tem o metrd, quais sao os planos de contingéncia
para esse processo. Mas é isso. Assim, tinham coisas... Assim, se ndo tivesse uma
solucdo para a dopagem, nao tem Jogos. A solugdo nao precisava ser sd6 o
laboratério da UFRJ??. Poderia ser mandar as amostras para o... Entdo, na maioria
das vezes, em algumas situacdes que tinham em vermelho, uma das coisas que a
gente trabalhava junto com os entes é plano de contingéncia. E ai tinha o... assim:
bom, se até tal data isso ndao for resolvido, a gente vai ter que ativar a
contingéncia. Entdo, por exemplo... E isso. A coisa do laboratério é isso. Teve um
determinado momento que se pensou em levantar custos, para ver o que
significava ter que mandar as amostras la para fora. Claro que a gente sabia que ia
ser, do ponto de vista... uma tragédia na imagem, porque era um dos legados que
a gente prometeu, um dos compromissos de candidatura, se gastou dinheiro a bega
com laboratério. O laboratério ndao ser credenciado, ia ser um fracasso absoluto,
um mico total. Esse era o plano A, A e A. Mas a gente foi |d medindo. Entao a gente
sabia que margo era uma época importante. Se em margo a Lada desse pau, a
gente teria tempo de eventualmente contratar. Claro que isso ia ter varios
impactos, porque se gastou dinheiro com laboratério, e quem ia pagar esse outro

custo, tinha um impacto, que a gente longe queria desejar ele. E acabou nao

21 Trata-se do Comité Olimpico Internacional (COI).
22 Trata-se da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).
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acontecendo mesmo. Mas acho que esse é um processo de governanca. Quer dizer,

nao poderia ter Jogos sem dopagem. Diferente do metroé.
V. F. - Ana, vocé gostaria?
A. C. - Nao.

V. F. - Juliana, ndo sei se vocé gostaria de ressaltar, de falar de mais algum

aspecto que a gente nao tenha perguntado.

J. C. - Nao. Eu quero terminar como eu comego. Primeiro eu quero
agradecer, quero dizer que, para mim é uma super alegria, uma honra estar aqui,
fazendo parte desse coletivo de depoentes. E quero valorizar o trabalho de vocés.
Essa discussdo, se tem alguém que vai... ou se tem instituicdes que vao fazer a
diferenca no processo de memoria, de registro histérico dessa coisa, que é inédita e
que... enfim, pelo menos para minha geragao, que eu tenho certeza que nao vou
ver outros Jogos no Brasil, sdo vocés. Eu acho que vocés tiveram essa percepcao,
vocés tiveram essa capacidade, vocés estao trabalhando duro para isso; entdo, eu
quero parabenizar a Fundacdo Getulio Vargas, quero parabenizar a Casa Rui, dizer
gque este registro de memédrias, esse trabalho de vocés, essa seriedade que vocés
estao trazendo, acho que vao fazer a diferenga para o futuro ai. E acho que, mais
do que isso, o registro de vocés vai possibilitar um campo de pesquisa que é meio
inacreditavel. Acho que vai ter um boom de pesquisadores que vao trabalhar nisso.
E muitas dessas questdes que a gente vai estar colocando aqui, que ao longo do
processo os depoentes vao estar colocando, elas vao ser desdobradas, num campo
enorme e fértil de pesquisas. Parabéns para vocés. Fico feliz de estar participando

desse processo.

V. F. — Bom. Eu queria também, mais uma vez, te agradecer, por suas
palavras mas também por sua disponibilidade ndao s6 nas entrevistas, mas ao longo
de todo esse processo. A gente continua em contato, em didlogo. Dizer que eu vejo

o roteiro amplamente contemplado. E qualquer outra questao, a gente...
J. C. - Super a disposicao. Obrigada.
V. F. - Obrigada.
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