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Carla Siqueira — Ministro, eu queria comecar perguntando sobre a sua experiéncia na
presidéncia do Comité Rio 450 anos; tendo em vista que um dos nossos objetivos ¢ justamente
registrar esse lugar da cultura no ambito dos grandes eventos, talvez a gente possa pensar no Rio
450 anos como um antecedente importante. Eu queria, entao, saber primeiro como foi o convite
para ocupar a presidéncia do Comité.

Marcelo Calero — E. Na verdade, eu estava na prefeitura ja. Eu sou do Itamaraty , e ai eu
tinha sido convidado pelo embaixador Laudemar Aguiar para integrar a equipe dele na
Assessoria Internacional do prefeito . Isso, em 2013. Eu estava no México. E a Assessoria
Internacional, na verdade era a Assessoria Internacional do Cerimonial, um dos topicos com os
quais ela trabalhava era justamente as comemoracdes dos 450 anos. Isso, em 2013 ainda. E,
naquela altura, o prefeito entendeu que esse tema, pela complexidade que ele encerra — que ele
encerrava aquela altura, ele ndo poderia ser segundo assunto de ninguém, digamos assim,
deveria haver uma estrutura, ainda que muito bdasica, para que dele tomasse conta; entdo ele
decide criar um comité para gerir essas comemoracdes. E esse comité, na verdade, ele foi
pensado, de fato, de uma maneira muito enxuta, porque a ele, a rigor, ndo caberia a execucao de
nenhuma agdo propriamente dita, mas... Apenas para situar no tempo. Isso foi... Veja. Eu
cheguei no Rio em marco de 2013, e o Comité, a gente comegou a constituir o Comité por volta
de agosto. Entdo, foi muito rapido. Em dezembro... [hesitacdo] Agosto/setembro. Porque em
dezembro, dia 05 de dezembro de 2013 foi a data do decreto , que o prefeito assina, criando
formalmente a estrutura das comemoragoes; criando a estrutura das comemoragoes, abrindo o
concurso da marca dos 450 anos, enfim, todo, digamos, esse arcabougo pratico ai, que comega a
ser o embrido das comemoragdes. Isso, em 2013. Eu estou falando isso porque o prefeito, entdo,
decide que deveria haver essa estrutura, e essa estrutura foi pensada assim como a
Superintendéncia do Quarto Centendrio foi pensada em 1965; ou seja, a gente se espelhou
bastante naquelas comemoragdes do quarto centendrio , porque foram umas comemoragdes de
muito sucesso. Pela pesquisa que a gente pdde fazer, pelo que a gente pode apurar, realmente, a
cidade se engajou muito, nas comemoragdes dos quatrocentos anos. Entdo uma das, digamos,
uma das caracteristicas da Superintendéncia do Quarto Centendrio, ela, na época, em 1965, ela
era atrelada a Secretaria de Turismo do Estado da Guanabara, que era uma secretaria nova
também, mas ela ndo era executora, ela era mais uma apertadora de botdo. Até tem um discurso,
quando Lacerda institui a Superintendéncia do Quarto Centenario, a gente conseguiu resgatar o
discurso dele, do Lacerda, na época, governador do estado da Guanabara, e ai ele diz que a
Superintendéncia ndo tinha, ela propria, que fazer, mas fazer fazer, e ajudar os outros que fagam.
E esse foi muito o espirito. A gente ndo tinha orcamento, por exemplo. A gente tinha uma
equipe, sei 14, de quinze pessoas, no maximo. A nossa ideia era que a gente pudesse coordenar.
Entdo, por exemplo, como ¢ que a Secretaria de Educagdo comemoraria os 450 anos do Rio?
Entdo eles fizeram um livro especial para os professores, com artigos a respeito da historia da
cidade; o uniforme escolar tinha a marca dos 450 anos; durante o ano de 450 anos, toda semana,



junto com o hino nacional se cantava Cidade Maravilhosa, que ¢ o hino da cidade. Ou seja, eu
estou apenas exemplificando, uma ilustragdo um pouco comezinha, mas esse era o espirito.
Entdo a Secretaria de Conservagdo, por exemplo, fez bancos com a marca dos 450 anos, colocou
na cal¢ada, em pedra portuguesa, a marca. Cada secretaria, dentro do seu escopo, foi elencando
algumas agdes que remetessem as comemoragdes. NOs ficamos com algumas execucdes, mas
muito pontuais. Fizemos um concurso de miss, resgatamos um pouco... Porque a gente tinha
também esse espirito de... ndo diria nostalgico, mas de resgatar algumas coisas que faziam
referéncia as comemoracgdes do quarto centenario, ou digamos, os elementos que estdo na
memoria afetiva do carioca, e a gente identificou que o concurso de miss era muito forte,
principalmente, nos suburbios cariocas, entdo a gente faz um concurso de miss; que acontece,
inclusive, no Imperator , no Méier. Fizemos, reeditamos... Fizemos a Biblioteca Rio 450, que eu
acho que, para mim, ¢ o maior legado que a gente pdde deixar para a cidade. A gente fez ai uma
biblioteca com cerca de dezoito titulos proprios € mais uns outros... sei 14, quarenta —, com a
Faperj . E essas publicagdes, enfim, outro dia, eu fui numa livraria, estavam elas, quase todas, 1a
num nicho, eu fiquei muito orgulhoso, porque, enfim, aquilo ali comegou com uma ideia nossa,
justamente- ai de novo — a gente viu que, no quarto centenario, o Lacerda faz um movimento
muito forte nesse sentido; naquela época, eu acho que até um pouco mais ousado, porque jamais
tinha havido uma coordenagao de publicar sobre a cidade, ou uma cole¢ao pensada para isso, € a
gente faz isso novamente. Eu sempre brincava que a gente tinha que superar os dezessete livros
que o Lacerda tinha patrocinado. [riso] E a gente fez dezoito. E a gente conseguiu reeditar,
inclusive, obras, que sdo absolutamente fundamentais para se entender a historia da cidade.
Livros do Coaracy , do proprio professor Nireu Cavalcanti , enfim, obras... E com isso, mesmo
aquelas que a gente ndo conseguiu patrocinar, a gente viu que as proprias editoras manifestaram
interesse em integrar a colecdo com alguns titulos, embora ndo patrocinados pela prefeitura, a
gente viu que a gente conseguiu criar um ambiente, realmente, em que se revisitou muito as
obras importantes para a cidade, obras de historiografia, principalmente. Entdo a gente consegue
criar uma coisa robusta. E a joia da coroa dessa colegdo foi a reedi¢do do Muito Leal e Herodica
Cidade de Sao Sebastido do Rio de Janeiro , que foi um projeto bastante robusto do ponto de
vista material, do ponto de vista, enfim, simbolico, e que era a grande entrega, digamos assim,
ou a entregar master dessa biblioteca. Fizemos também... Ai, o que acontece? A gente recebeu
uma critica muito forte, a gente, enfim, apurou uma critica muito forte em relagdo ao quarto
centenario, de que ele tinha ficado muito restrito a Zona Sul e a Tijuca. A professora Marly
Motta, nos livros dela, ela fala muito uma expressao que o Lacerda usava: da praca da Bandeira
para la. Da praga da Bandeira para 14 eram justamente os suburbios. A Zona Oeste, na época,
tinha uma concentragcdo populacional muito pontual, em Realengo, em Campo Grande, Santa
Cruz, ndo era... ndo tinha a dimensdo, hoje, que tem, mas se dizia que, da praga da Bandeira para
14, as comemoracdes ndo tinham sido tdo robustas. Entdo a gente procurou estar atento a isso. E
a prefeitura lanca um edital de agdes locais, em que a gente deu recursos financeiros para varias
acoes culturais espalhadas pela cidade. Edi¢ao Rio 450. Esse edital, na época o secretario era o
Sérgio Sa Leitdo, secretario de Cultura, eu estava so6 como presidente do Comité, e a Lia Baron,
uma grande pesquisadora, foi a grande... a pessoa que engendrou esse edital. Foi de muito
sucesso. Tanto assim que, no ano seguinte, a gente repetiu. E, agora, a gente até deve leva-lo
para o Brasil inteiro, dentro do nosso programa do Ministério . E nos preocupamos também em,
digamos, incentivar a fruicdo — o carioca conhecer melhor os equipamentos culturais a sua
disposi¢do na cidade, entdo a gente criou um passaporte, junto com o Ibram, (na época, o
presidente do Ibram era o dr. Angelo Oswaldo, depois foi sucedido pelo Beto Brando) e a gente
cria esse passaporte: passaporte dos museus. Na verdade ja tinha acontecido em Sao Paulo; mas,
no Rio, nunca tinha acontecido. E foi um sucesso absoluto. As pessoas tinham dias especificos
para visitar os museus, visitavam gratuitamente e ai, carimbavam o passaporte, conforme iam
visitando as institui¢des. E foi um sucesso tdo grande que, assim, os dois lotes se esgotaram



muito rapidamente. Havia filas e tudo mais. Esse pacote, inclusive, serviu de inspiragdo para que
nos fizéssemos, agora, o passaporte cultural Rio, para o periodo olimpico. Entdo, a gente teve o
passaporte, como uma entrega grande, a biblioteca Rio 450, como outra grande entrega; ai a
gente teve esses projetos mais pontuais, a gente teve um concurso de miss... Mas, o que
acontece? A gente conseguiu calendarizar... Havia duas grandes entregas do Comité Rio 450.
Primeiro uma entrega, digamos, mais afetiva: fazer com que a comemoragao dos 450 anos fosse
apropriada pelos cariocas, que os cariocas se sentissem parte daquelas comemoragdes e
reconhecessem desde a marca... Alias, a marca ¢ um capitulo a parte. Eu acho que vale a pena
falar um pouco. A marca dos 400 anos foi feita pelo génio do Aloisio Magalhaes, entdo a gente
tinha uma responsabilidade muito grande com a marca dos 450 anos, porque ela sucederia a uma
marca genial. E, por essa razdo, a gente faz um concurso. Eu até tive ja oportunidade de falar
mais detidamente sobre esse concurso, porque o escritério que ganhou, que foi a Crama Design
Estratégico, eles fizeram um livro e amealharam depoimentos, também, a respeito da marca; e
ai, nesse contexto, eu falei sobre o processo de escolha da marca. Mas o fato ¢ que havia muita
expectativa em relacdo a esse concurso, justamente por que a marca do quarto centenario foi um
sucesso absoluto. Foi muito apropriada pelos cariocas. Entdo eles trazem esse simbolo, que no
meu sentir, também, ¢ genial, que ¢ uma carinha sorridente que forma o quatro, o cinco e o zero.
E ai a gente foi a campo, porque a ideia era que essa marca estivesse, de fato, no quotidiano dos
cariocas; ¢ nada melhor para isso do que vocé ter essa marca em varios produtos que fossem de
uso regular das pessoas. Entdo a gente comecou a ir atrds das empresas. A marca era cedida, em
quase todos os casos, gratuitamente. E eu lembro que teve um protesto dos professores, que
tinha a marca 14, e ai a gente achou o maximo, porque era isso, isso faz parte do carioca, essa
coisa de manifestar-se, entdo, que bom que as pessoas se sentiram, digamos, a vontade,
confortaveis para se apropriar, também, para esse fim, que ¢ muito carioca. E houve varias
empresas que usaram, desde uma companhia de aviacdo até o metrd da cidade, todas elas
fizeram as suas marcas; uma rede de supermercados, até hoje usa. Enfim, eu acho que, nesse
contexto, a gente conseguiu fortalecer as comemoragdes, por meio dessa presenca quotidiana.
Entao houve edicdo especial de carro, houve edigdao especial de caneta, enfim, varios produtos.
E a outra entrega... Entdo, essa entrega, digamos, mais afetiva. E a outra entrega era uma entrega
do ponto de vista pratico, de vocé entregar um calendario comemorativo. Esse calendario
comemorativo, ele se estendeu de primeiro de janeiro de 2015 até primeiro de margo de 2016.
Ele tinha, claro, um momento chave ali, que era primeiro de margo, mas houve varios momentos
durante um ano; e mais do que isso, ele comega com o réveillon. O réveillon de 2014 para 2015
foi o réveillon de 450 anos. E a grande coisa — como eu falei, como a gente era apertador de
botdo, a gente trouxe muitos eventos, que aconteceriam na cidade normalmente, mas que a
grande provocagao foi que eles se adaptassem aquela tematica, ou seja, que eles passassem a ser
também eventos de celebragdo do aniversario do Rio. E ai, nessa historia, a gente conseguiu
juntar um calendario de quase mil eventos, divididos ai em sete categorias, que eu ndo vou
lembrar exatamente quais eram, mas... tinha esporte, tinha teatro, tinha museu, enfim... tinha
evento cientifico. Eu sempre brincava que a... Ai de novo, nas comemoragdes do quarto
centenario foi feito um calendario, no dia 20 de dezembro de 1964, o governo da Guanabara
publica esse calendario nos jornais — a gente nao precisava publicar nos jornais, a gente tinha
internet — mas, tinha uns eventos la... por exemplo: conferéncia mundial dos sapateiros —
aconteceu dentro do calendario dos 400 anos. E por que isso? Porque era considerado um
evento, que embora ndo fosse, tematicamente, muito relacionado as comemoragdes de
aniversario, ele era institucionalmente relevante para a cidade. E ai a gente, também, fez um
movimento, muito semelhante, de eventos que a gente considerava que eram relevantes para
acontecer no Rio naquele ano de 450 anos, embora nao guardassem uma relagdao temadtica tao
direta. E no final, eu lembro que teve uma vez que eu estava num sinal e ai me deram um flyer,
um panfleto de uma festa, que oferecia de tudo na festa, bebida a vontade, uisque, ndo sei que e



tal, ndo sei que, com a marca dos 450 anos, dizendo que era dos 450 anos. Falei: Gente... Nao
podia, porque era uma coisa muito comercial de mais. Mas os caras puseram. E ai, como ¢ que
vocé ia atrds dos caras, para dizer que eles ndo iam poder usar a marca? No final, a gente achou
até graca, mas... E revelou que a nossa primeira missao, que era de fazer com que as pessoas se
apropriassem ou que reconhecessem aquilo como algo positivo e tal, funcionou, funcionou até
bem de mais, eu diria. E a gente deu alguma sorte: o dia primeiro de margo caiu num domingo,
porque primeiro de marco ndo ¢ feriado. E a gente acompanhou... A gente fez uma outra coisa
muito interessante... Uma grande preocupacdo foi que, realmente, a gente deixasse alguns
legados, do ponto de vista da memoria da cidade. E ai, por exemplo, a gente criou um livro...
Nao. No quarto centenario, teve uma histéria que as familias fundadoras da cidade ganharam
uma condecoragdo. A gente foi muito pressionado para fazer uma coisa semelhante nos 450
anos. Eu, particularmente, achava essa iniciativa... talvez um pouco fora de lugar, nos tempos de
hoje. Entendo que ha familias, enfim, que conseguiram preservar sua memoria, de que foram
fundadoras, chegaram praticamente junto com Estacio de Sa, e eu acho que nao ha o menor
problema em se exaltar essa condigdo. Mas nds ndo queriamos repetir exatamente como no
quarto centenario. E achamos um pouco fora de lugar, talvez, hoje. E ai a gente parte, na
verdade, para fazer um livro de herdis da cidade. E ai foram elencadas cerca de setenta
personalidades do Rio, que sdo consideradas herois. A gente criou uma comissdo, uma comissao
de umas quinze pessoas, quinze notaveis. O Uinico ndo notavel da comissdo era eu; mas, em todo
caso, as outras pessoas eram gabaritadissimas. E o que a gente fez? A gente propds primeiro
uma lista, e essa comissao votava nessa lista que nds propusemos, ¢ cada membro da comissao
podia agregar mais trés nomes, que também seriam sujeitos a votacdo. E, ai nessa historia,
chegamos a setenta nomes. Que ¢ até um nimero um pouco maior do que a gente esperava.
Mas, talvez, nossa lista inicial, também, tenha sido muito generosa. Mas o fato ¢ que n6s temos
grandes personagens nessa lista do Rio, para a historia do Rio; desde o Sdo Sebastido e, no final,
0 povo carioca, como protagonista da sua historia, todos eles foram elencados como herdis. E o
prefeito, também, cria uma condecoragdo especial, que ¢ a Medalha Primeiro de Margo,
atribuindo a personalidades de relevancia, enfim, como dona Yvone Lara, por exemplo, ou
Fernanda Montenegro, que foram condecoradas com a Medalha Primeiro de Margo. Enfim, esse
foi o conjunto das comemoragdes. Deu muito trabalho, mas no final... A gente tinha também um
espelho ai. Ja entrando nas Olimpiadas. Em Londres, em 2012, no ano anterior a Londres 2012,
comemorou-se o jubileu da rainha, entdo a gente... € serviu meio como um termdémetro, como
uma preparagdo, digamos, do espirito da cidade, para aquele grande evento que aconteceria no
ano anterior. Entdo, da mesma forma, a gente entendia a comemoracido dos 450 anos, como
estavam espremidas ai entre Copa e Olimpiada, a gente entendia que ela tinha também um
pouco esse objetivo, esse espirito de preparar minds and hearts para o ano seguinte, para esse
ano de 2016; e até, eu acho que a gente podia até ter avancado um pouco mais. A gente, a certa
altura, propds ao Comité Organizador, o Comité Rio 2016, que os Jogos, os eventos teste, na
realidade, fossem os Jogos Rio 450; mas a coisa ndo prosperou. Acho que a gente perdeu ai.
Acho que deveria ter sido. Teria conectado mais a cidade a uma acao esportiva mais ligada a sua
propria identidade, eu acho. Minha leitura. Eu acho que a gente perde, por ndo ter feito isso
naquela ocasido. Eu acho que a cidade estaria mais imbuida de um espirito congragador,
digamos, se a gente tivesse feito um link; que era muito natural, ndo era um link for¢ado, ndo era
uma conexao forcada. A cidade comemorava os seus 450 anos e havia eventos testes para as
Olimpiadas. Mas, enfim, ndo prosperou. Mas de toda sorte tinha essa coisa um pouco... esse
paralelo com Londres: uma comemoragao local, que serviria, na realidade, como um preparativo
para esse evento maior. E ai o que acontece? Quando a gente termina, vai terminando essas
comemoracdes dos 450 anos, a gente comeca a perceber, ja em... assim que eu me tornei
secretdrio , em marco de 2015 acontece o primeiro grande evento, o primeiro debate, digamos
assim, a respeito de como deveria se dar a participagao da cultura nas Olimpiadas. E havia uma



critica muito contundente no que se refere a participacao da cultura na Copa do Mundo , em que
se dizia que a Copa nao tinha, digamos, dado espaco para manifestacdes culturais brasileiras. E
isso em todos os niveis, tanto o nivel municipal quanto o nivel federal. E nés ficamos muito
preocupados que, com a Olimpiada, fosse diferente. Até porque eu acho que o proprio espirito
da Olimpiada é um espirito mais... de certa forma menos comercial, digamos assim. O meu
entendimento pelo menos ¢ que Copa acaba sendo uma coisa muito comercial, até pelo proprio
business que o futebol se transformou. Ja a Olimpiada, ela tem essa coisa do atleta que ndo pode
ser profissional, dos varios paises, todos os paises do mundo representados... E um grande
encontro, mais do que simplesmente partidas que acontecem em estddios. E realmente um
grande encontro, ao fim e ao cabo, cultural. E claro que a cidade tinha que estar muito
representada. Ainda estou falando de cidade. Isso, em margo, a gente tem esse primeiro
encontro. E ai, quando foi em [hesitacdo] junho, a gente apresenta um plano ao prefeito; até, a
primeira versdo, ele ndo gostou, ai a gente faz uma segunda reunido, sei 14, umas duas ou trés
semanas depois, € ai a gente apresenta um plano mais completo, que consistia, na ocasido, em
cinco linhas. Nao sei se eu vou lembrar de todas. Mas tinha... Eram cinco linhas, uma para cada
area olimpica. Tinha o fomento, programa de fomento, que a gente langou, tinha o passaporte,
tinha... Passaporte cultural Rio, o fomento... [hesitacdo] Nao vou lembrar. Eram cinco. Era o
fomento, o passaporte... Ah! O festival. Festival Cidade Olimpica. Festival, passaporte,
fomento... Ah. O calendario propriamente dito, a programagdo cultural, que a gente naquela
altura chamava de circuito... Era passaporte, fomento, circuito, festival... Esta faltando um. Bom.
Enfim... Mas a grande questdo aqui era: nds, até tendo em vista a experiéncia dos 450 anos, a
gente aproveitou muita coisa, s6 que agora para um outro periodo € com outro escopo; agora, a
gente tinha recursos para oferecer, enfim, uma linha de agdo propria para as Olimpiadas. Ai
houve varias discussdes internas. Por exemplo, se a gente escolheria os projetos curatorialmente
ou se escolheriamos via edital. Eu até me arrependo um pouco. A gente fez cem por cento edital,
que, eu entendo, ¢ a maneira mais republicana e democréatica de se escolher projetos culturais.
Vocé abre um periodo de tempo, convoca uma comissdo bem representativa, paritaria (no caso,
nem foi paritaria, foi mais sociedade civil), e se escolhem os projetos que acha que a cidade tem
que oferecer durante as Olimpiadas. E tem um detalhe. A gente colocou como periodo olimpico
de maio até setembro. Ai a gente escolheu cem por cento dos recursos (foram treze milhdes de
reais) foram destinados via edital. Acho que uma parte podia ter sido feita via curadoria,
curatorialmente, via Secretaria. Mas enfim. E ai... Porque mesmo o edital, vocé acaba tendo uma
distorcdo. E ai, a gente fez essa escolha, enfim, foram feitos esses editais... Agora veja, a gente
langou esse programa dia 05 de agosto de 2015. Foi um dos eventos da semana chamada One
Year to Go. Foi o lancamento da nossa programacao cultural. J& em setembro, a gente abriu os
editais. Porque a gente tinha como meta pagar todos os artistas entre margo e abril deste ano. O
que de fato aconteceu. Ai na época, a gente fez uma licitagdo pesadissima, a licitagdo do
passaporte cultural, uma licitagio muito complexa. Para voc€ ter uma ideia, a empresa que
acabou executando o servigo foi a — sei 1a — décima colocada no edital, porque vérias empresas,
uma vez tendo ganho, ou ndo tinham a documentagdo exigida... Licitagdo, realmente, ¢ uma
coisa muito complexa. E ai a gente faz esse edital. Eram quatro linhas de agdo, porque, na
realidade, esse edital, inclusive, serviria para n0s pensarmos outras estratégias para o programa
de fomento da prefeitura, de fomento as artes; que ¢ um programa muito pesado, muito caro —
esse ano, esta distribuindo 25 milhdes de reais, eu acho — e que ¢ dividido ainda naquela coisa
meio... circo, teatro, danga — e que hoje em dia, isso ¢ muito questionado, porque, afinal, todos
essas artes estdo muito... Claro que o pessoal do teatro ndo admite isso, o pessoal da danga nao
admite isso, o pessoal da musica ndo admite isso. Mas a verdade é que estd tudo muito
conectado. Entdo a gente comega a ensaiar um novo modo, que era virar esse fomento de ponta
cabeca, que ¢ vocé criar por linha. Entdo, por exemplo, tinha a linha — apoio a instituigdes
privadas. A gente escolheu quinze... dez ou... acho que foi entre dez e quinze — projetos de



instituicdes privadas, que receberam cada uma cem mil reais ou proximo disso, para que elas
pudessem digamos formatar a sua programag¢ao cultural para as Olimpiadas. Entdo, apoio a
instituicdes privadas. Apoio a instituigdes publicas. Ja naquela altura... Isso é uma coisa até que
a gente se esquece de dizer, Rafa . J4 naquela altura, a gente via que as outras esferas de governo
estavam indo muito mal em termos financeiros. E a gente estava preocupado de que institui¢des
da cidade, independentemente da esfera de governo a que pertencessem, elas pudessem ter uma
programacao consistente, durante as Olimpiadas. Entdo a gente cria essa linha — apoio a
institui¢des publicas; apoio a instituicdes privadas. A gente cria uma outra linha chamada
producdo independente/manifestagdes populares, que era uma linha com valor reduzido, mas,
justamente ai, a gente consegue contemplar baile funk, todas essas... Porque, o que acontece?
Com os programas da prefeitura, a gente identificou que o produtor médio ficava sem ter muito
para onde ir. O produtor pequeno tinha o edital de a¢des locais, o produtor médio-grande tinha o
edital de fomento as artes, o produtor médio, ele ndo tinha muito para onde ir. Entdo esse edital
até procurou responder a isso, que eram manifestagoes populares e produgdo independente. Que
era uma demanda, também, da classe artistica, de que a gente tivesse esse nicho também
amparado por algum edital de fomento. E houve mais duas linhas. Ah! Teve uma linha, que foi
pioneira, da qual eu me orgulho muito, inclusive, a que eu mais me orgulho, que ¢ a linha de
acessibilidade — arte inclusiva, que foi uma linha destinada a companhias artisticas que tivessem,
pelo menos, metade dos seus componentes com pessoas com deficiéncia. Essa linha foi um
sucesso. Foi repetida pelo fomento desse ano, j4 do novo secretario. Enfim, definimos cinco
linhas de acdo. E essas... E ai escolhemos. Foram cento e quarenta e oito projetos escolhidos.
Fizemos o passaporte, e a programagao ¢ oficialmente langada a partir de maio. E o objetivo era,
realmente, retratar toda a diversidade do Rio e continuar com essa capilaridade que a gente
procurou dar nas comemoragdes dos 450 anos. Capilaridade no sentido de que realmente
houvesse eventos presentes por todo o Rio. E, também, a gente fez chamamentos para eventos
que ndo eram patrocinados diretamente por nds, mas que por alguma razdo gostariam de estar
dentro deste calendario. E isso foi na prefeitura. Ai acontece todo esse processo, em que eu
acabo sendo al¢ado a condi¢do de ministro da Cultura...

C. S. — Eu vou voltar um pouquinho atras, ministro, s6 para a gente detalhar alguns
processos ainda, antes de chegar 4.

Rafael Sé — A quinta linha de acdo era a maratona.

M. C. — A maratona cultural. E. Era a maratona. E. Inclusive, algumas coisas a gente...
bom, a gente nem conseguiu executar.

C. S.. — Eu vou voltar a isso. Eu queria, antes, s6 recuperar. O senhor mencionou que no
primeiro projeto apresentado ao prefeito, ele ndo gostou. Quais foram as sugestoes, quais foram
as orientacdes do prefeito, nesse processo de formulagio dessa programagao?

M. C. — Entdo. Eu acho que naquela altura, ele achou o programa pouco consistente do
ponto de vista da abrangéncia, assim, dos grupos que a gente poderia abranger. Eu ndo lembro
exatamente como foi a primeira versdo. Eu s6 lembro que houve duas reunides. Eu acho que...
Porque foi ai, depois, que a gente cria essa coisa das cinco linhas de a¢cdo. Eu acho que a gente ia
se limitar a fazer... Ah! Tinha uma linha chamada temporada popular. Uma linha muito bacana.
Que a gente dava recursos para que grandes projetos, enfim, de teatro, de musica... ndo sei se
grandes — foi o juri que escolheu — mas projetos de teatro, das artes em geral fossem oferecidos a
precos populares, durante as Olimpiadas. Porque em Londres se reclamou muito que os teatros
ficaram vazios durante as Olimpiadas. Foi uma reclamacao muito grande dos produtores teatrais
de Londres. E a gente ndo queria que isso se repetisse. Até essa semana, eu ouvi, ontem, um
amigo meu me contava que ele tinha ido ver a Deborah Colker no dia anterior, no sdbado
portanto, disse que estava lotado, que ndo havia um lugar vazio. E a Deborah Colker ¢
patrocinada pela prefeitura, pela Secretaria Municipal de Cultura. Eu acho que a gente fez bem
em criar essa linha. No final, foram vinte espetaculos, a gente ndo conseguiu nem que fossem



muitos, mas em todo caso... Ah. E a gente teve o edital de a¢des locais, também, olimpico. Duas
naturezas de edital olimpico. Um para projetos mais pontuais, projetos artisticos... Que o agdes
locais ndo ¢ exatamente para projeto artistico, ele € para projeto cultural que tem impacto nos
seus territorios. Nao ¢ uma apresentacao, simplesmente. Ele tem que ter mais do que isso. SO
que a gente viu no edital de agdes locais do Rio 450 que houve muitos projetos de carater
artistico que se inscreveram e, claro, acabaram ndo sendo selecionados. Entdo, até para
aproveitar essa massa, digamos assim, a gente faz, nas Olimpiadas, um edital de a¢des locais
voltado para apresentagdes artisticas e um outro edital voltado para projetos que a gente chama
de continuidade, que sdo esses que, historicamente, o agdes locais procura abranger.

C. S. — Ministro, o senhor comentou, algumas vezes ai, alguns aprendizados vindos das
Olimpiadas de Londres. Houve uma preocupagdo em ter um intercdmbio? Ou, como ¢ que foi
feita essa observacao e tirados esses aprendizados?

M. C. — Eu acho que — ai, também, eu me ressinto um pouco —, foi mais empirica do que,
digamos, organizada, cientifica. Foi meio que as coisas... Eu cheguei a ir a Edimburgo em 2015,
em agosto de 2015, logo depois do langamento da programacdo, tive 14 a oportunidade de
conhecer a equipe de... Ah. Eu fui a Londres também. Tive oportunidade de conhecer a equipe
que trabalhou com a area de cultura, tanto no Comité Rio 2016... Houve umas questoes
pontuais, que a gente aprendeu com eles. Por exemplo, em relagdo a marca. Por que a
programacao olimpica da prefeitura tem uma marca propria? Isso foi um aprendizado que a
gente fez com eles, com Londres. Por conta da questdo de patrocinador. Se um evento da
prefeitura tem o patrocinio de um banco e esse banco ndo ¢ o mesmo que patrocina o Comité
Rio 2016, ha um choque ai, que precisa ser evitado. Por isso que todo o material da prefeitura, a
gente ndo tem os aros olimpicos, por exemplo. Material cultural. E... Entdo, pontualmente,
alguma coisa e outra a gente, realmente, pegou com eles. Mas ndo foi uma coisa assim tao
organica e sistémica quanto poderia ter sido, eu acho. Mesmo porque aqui, também, claro, a
gente tem uma realidade muito propria. Eu ndo sei em que medida a gente conseguiria
reproduzir. Mas em todo caso, algumas coisas a gente conseguiu realmente aproveitar, como,
por exemplo, essa historia dos teatros que ficaram vazios 14 em Londres. Mas na realidade, 14
também, eu acho que isso ¢ culpa — como a gente até dizia aqui, no inicio da nossa conversa —
isso € culpa um pouco da... 0 mote olimpico deles era um mote diferente. Eles tinham essa coisa,
realmente, de esvaziem a cidade, quando o que a prefeitura faz hoje é justamente o contrario. E
justamente o contrario.

C. S. — Ministro, pensando ainda alguns antecedentes. A Maratona Cultural Cidade
Olimpica, que aconteceu em agosto de 2015, ela também foi pensada como um evento teste?
Como ela aconteceu, como ela foi formulada e que resultados o senhor tira dela?

M. C. — A ideia era que a gente pudesse ter uma concentracdo de eventos culturais dentro
das comemoragdes do One Year to Go. E ela seria repetida agora, nessa época das Olimpiadas e
das Paralimpiadas. Eu acho que a gente acabou sendo atropelado pelos acontecimentos. A gente
acaba tendo que muitas vezes adaptar esse planejamento a acontecimentos que se sobrepdem. A
gente teve muita dificuldade, quando eu assumi a gestdo do Ministério da Cultura, em... o
projeto olimpico federal ndo estava azeitado, ndo estava bem estruturado. Havia algumas coisas
que ja estavam muito bem encaminhadas, e outras, nem tanto. Principalmente o que se referia
aquelas que precisavam usar a cidade. E eu falo muito a vontade disso porque eu estava do outro
lado da mesa; e quando eu estava do outro lado da mesa, ainda em maio, inicio de maio, eu
lembro que nos tivemos uma reunido com os entdo membros do Ministério da Cultura e a gente
ja os alertava a respeito disso. A logistica da cidade ia estar muito sobrecarregada. Entdo, nao
tinha como vocé, simplesmente, pautar um evento na Lapa e achar que esse evento ia acontecer,
como se a cidade ndo estivesse tendo nada além disso. Entdo ndo era uma situagdo normal. Eu
acho que a gente até deixa um pouco de lado esse conceito de maratona porque ele ia acabar, até
do ponto de vista logistico, se sobrepondo a uma cidade ja muito pesada em termos de evento.



Vocé criar um conceito em que vocé concentra mais eventos, numa cidade que ja esta
sobrecarregada, ¢ muito complexo. Entdo... Houve também outro... Por exemplo, a gente ia
fazer um festival com... ia ter palcos itinerantes pela cidade.

C. S. — Que seria o Festival Cidade Olimpica.

M. C. — Festival Cidade Olimpica. Que a gente ia aproveitar inclusive as atragdes do
Agdes locais. Nao ficou muito bem azeitado porque, primeiro, havia uma questdo de custo. A
gente levou para a licitacdo essa coisa dos palcos e a gente se deu conta de que o negbcio era
carissimo. Carissimo. A gente ia pagar, sei 14, trés vezes mais pela estrutura do que pelo
artistico. Quando isso comeca a acontecer, vocé tem que revisar. E ai a gente viu também que
havia algumas estruturas que ja estariam prontas, principalmente os chamados Live Sites, em
Campo Grande, no Parque Madureira e aqui na Praga Maua. Entdo a gente partiu para ideia de,
como esses lugares ja estariam espalhados pela cidade, um na APS5 , outro na AP3 e outro na
AP1, a gente entendeu que o mais eficiente, do ponto de vista do gasto publico, seria aproveitar
esses espacos; e, de fato, assim fizemos. Mas eu falava entdo que a grande questdo era vocé
calibrar essa necessidade, realmente, de se mostrar a diversidade cultural brasileira com uma
cidade que, do ponto de vista logistico, ja estaria muito sobrecarregada. E mais do que isso. Eu
acho também que — e ai vai uma critica assim direta a gestdo anterior, ¢ eu fago essa critica mais
na qualidade de ex-secretario do que atual ministro — faltou uma coordenacdo maior entre as
esferas de governo. Essa que ¢ a grande questdo. E, entendo eu, essa coordenacdo teria que
partir necessariamente do governo federal. Houve muitas reunides preparatorias; mas o que a
gente via ¢ que apenas a prefeitura estava avangando, nesses eventos assim de... nesses eventos
mais, digamos, de rua. A prefeitura tinha o seu programa de fomento montado, a prefeitura tinha
langado as licitagdes pertinentes — nos chegamos a fazer uma licitagdo de palco, por valor
unitario —, tudo que a gente precisava fazer a gente tinha feito. E a gente ndo via
correspondéncia nas outras esferas. O governo do estado, enfim, todas as questdes gravissimas
pelo que passa, ndo se esperava realmente que tivesse condi¢des de preparar muita coisa. E o
governo federal, da mesma forma. Mas faltou um casamento, um azeitamento. E por essa razao,
a gente quando chega na gestdo... E eu ndo sei se vocé€ quer que eu ja entre nessa parte...

C. S. — Eu vou lhe perguntar, um pouquinho antes, ainda dentro desse assunto, como foi a
experiéncia do Foérum Carioca, justamente sobre isso que voc€ estd comentando, dessa
possibilidade de interacdo entre os varios niveis de governo. Qual ¢ a sua avaliagdo? Como ¢
que aconteceu o Forum Carioca?

M. C. — O Forum Carioca o que ¢ que era? Era...

C. S. — A jun¢do... o Forum Permanente de Cultura com o MinC e também a Secretaria
Estadual, a Secretaria Municipal, que aconteceu na...

— Esse ¢ um evento na Fundicao.

C. S. — Da Fundic¢ao [Progresso], €.

M. C. — Em mar¢o de 2015? Chamava isso?

C. S. — E. Isso. Fevereiro e depois, uma segunda reunido também, tudo em 2015, 14 na
Fundicao Progresso.

M. C. — Entdo. Aquilo ali... Eu sou muito critico em relagdo a esses eventos. Eu acho que,
assim... Isso ¢ importantissimo. N6s fazemos muita escuta, na prefeitura do Rio. A gente criou
um programa especifico chamado Fala Cultura, em que eu pegava todo mundo da Secretaria,
todo o board, todo o corpo diretivo da Secretaria, a gente levava para teatro, para centro cultural
e a gente ouvia as pessoas € tentava entender o que elas precisavam, quais eram as demandas. A
gente fez isso tanto com algumas linguagens —, teve o teatro, teve a musica, teve a danga —,
quanto em alguns territorios. A gente fez na Zona Oeste, por exemplo. SO que eu sempre falava
para o meu pessoal o seguinte: “Gente. Isso aqui ndo pode ser simplesmente um evento para
inglés ver, que vocé escuta as pessoas, depois vai para casa e dorme. Vocé tem que fazer com
que esses eventos sejam efetivamente eventos em que vocé tome nota dessas demandas e



procure encaminha-la; até para dizer ndo consigo, nao da". Muita coisa que a gente fez depois,
inclusive no fomento olimpico, foi resultado, na realidade, de demandas que a gente ouviu
nesses eventos, muito concretamente. Por exemplo, esse edital de produ¢do independente foi,
bem concretamente, resultado de uma demanda que surgiu nesse sentido. Mas eu acho que nao
funcionou bem esse chamado Férum. Eu nem lembrava que tinha esse nome. Nao funcionou
bem porque... € modéstia totalmente a parte, apenas a prefeitura do Rio fez seu dever de casa.
Tudo que nds prometiamos nesse forum, e que nds procuramos entender como importante e tudo
mais, nos fizemos. A prefeitura do Rio langa o seu programa olimpico em agosto de 2015, lanca
os seus editais em setembro e outubro, salvo engano, e paga os artistas entre marcgo e abril. E,
claro, ¢ uma operagao que demandou um esfor¢o nosso, porque tem o tal dos duodécimos. Na
prefeitura, assim, se vocé€ tem uma verba destinada a fomento para o ano — sei 14, dez milhdes,
ou doze milhdes, para fazer a conta mais facil — vocé nao pode gastar os doze milhdes num més
sO; voce tem que gastar um milhdo por més. E a gente tem que mexer nisso, para poder gastar o
tanto de dinheiro naqueles dois meses. Enfim, foi uma operagao, realmente, que demandou um
esforgo, operacional inclusive. Mas que nds entendiamos que era um esforco que valia a pena. E
essa coordenacdo, ela s6 existiu nas reunides. Todo mundo se juntava e tal, conversava e tal;
mas, do ponto de vista efetivo, ndo aconteceu.

C. S. — Nao houve uma interacao efetiva entre as varias instancias.

M. C. — Nio. Ja na maratona, a gente viu que ndo ia funcionar. Na maratona... Vou contar
um episodio aqui. O governo federal, ele faz uma programagdo... O que acontece? A gente
decidiu, portanto, unir esfor¢os, para que essa maratona do One Year to Go fosse consistente e
robusta. E ai o governo do estado ia fazer a impressao, inclusive, do mapa da maratona. Mapa
que eu digo ¢ a programagdo. Teve um jornalzinho — bem bacana. Nds juntamos uma série de
eventos dentro dessa programacdo. Ficou uma coisa linda. O Ministério da Cultura resolveu
fazer um palco na Cinelandia, sem nos avisar. “Nao. N6s vamos fazer um palco na Cinelandia”.
Fizeram o palco. E ai, ao invés de se integrarem a nossa programag¢do, eles criam uma
programacao a parte. Chamada... Espaco MinC.

Rafael S¢ — Zona MinC.

M. C. — Zona MinC, dentro da maratona. E tanto nos da prefeitura quanto do governo do
estado ficamos assim... Eu lembro que eu liguei, na época, para o secretario executivo, falei:
“Por que isso aconteceu?” — “Ah. Porque vocés ndo deixaram a gente colocar a marca do
Ministério da Cultura no material”. Eu falei: “Olha s6. A minha Secretaria Municipal de
Cultura, que esta pagando oitenta por cento dessa maratona, nao esta colocando a sua marca; o
governo do estado, a Secretaria de Cultura do Estado, também, ndo est4 colocando a sua marca.
Decidiu-se que cada ente colocaria a sua marca de ente: a prefeitura, o governo do estado e o
governo federal. Agora, a partir de uma ndo colocag¢do da marca, vocés resolvem criar uma coisa
a parte?” Ou seja, j4 ai, eu ja vi que a integragdo nao ia funcionar. E 0 que mais me assustou na
época? Esse movimento vir justamente do ente mais poderoso e que, portanto, deveria ser o
mais zeloso dessa integragdo. No meu entender. E aquele que tinha justamente o guarda-chuva
das acoes. E ele ja, ja de inicio, ja se apartou. Entdo, ndo funcionou. Foi bem ruim.

C. S. — E ministro, nesse processo de formulacdo da programacdo cultural para as
Olimpiadas, como foi a relagdo com as entidades esportivas? Comité Olimpico...

M. C. — Também foi um pouco aquém do que deveria. Mas ai eu acho que ¢ mais pelos
constrangimentos de ordem financeira, pelos quais eles passaram ao longo de todo esse periodo,
do que, propriamente, por uma falta de vontade politica. Mas o préprio - e ai vocés vao ouvir
gente mais gabaritada para falar a respeito disso -, mas eles proprios ja identificavam que essa
integragdo com o proprio governo federal ndo estava boa. Mas eu acho que ai vai mais pelo
constrangimento financeiro; assim como com o governo do estado, por exemplo, com quem eu
sempre tive a melhor das relagdes. No final, ¢ aquela coisa, a gente pensou que 2016 ia ser um
ano maravilhoso para o pais e tal, mas o fato € que ele estava mergulhado ou esta mergulhado na
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maior crise de toda a sua histéria. Crise financeira, crise industrial, crise politica. E ai eu acho
que até esse meio clima de mau humor que a gente... € muito compreensivel, porque o pais esta
numa situacdo muito dificil. Entdo, é nossa responsabilidade, eu acho, como Estado inclusive,
tentar mostrar as Olimpiadas para além desse mau humor momentaneo, dessa sazonalidade
negativa, porque, de fato, houve muitas entregas positivas, sobretudo para a cidade; e eu acho
que as Olimpiadas surgem também como uma alavancagem de um outro momento para o pais; a
gente tem que enxergar como uma virada; passamos por um esgotamento, enfim, por um
momento muito negativo, mas que a gente faca, agora, desse limao uma limonada.

C. S. — Ministro, quando o senhor comenta esse mau humor, ele ¢ perceptivel aonde? O
que ¢ que seria esse mau humor?

M. C. — Eu acho que o espirito das pessoas. Eu acho que as redes sociais, hoje, acabam
sendo um bom termometro para isso. Mas nas proprias ruas. Eu acho que as pessoas estdo muito
reativas, as paixdes demasiadamente exacerbadas. E ai eu me refiro mais do ponto de vista
politico, claro. Mas, assim, mesmo essa ma-vontade generalizada com governos e tudo mais,
isso, as vezes, acaba sendo muito nocivo para a propria convivéncia social. Vocé imaginar que,
evidentemente, vocé€ vai ter que fechar uma rua para que, ali, aconteca uma obra, isso ser alvo de
uma gritaria, de uma histeria, fica um pouco irracional.

C. S. — Agora, as vésperas da Olimpiada, qual ¢ a sua percep¢do em relacdo ao carioca?

M. C. — Eu acho que essa semana vai ser crucial. Essa semana, enfim, a abertura dos Jogos
¢ agora, dia cinco , o carioca tem que ser... a hospitalidade carioca tende a prevalecer sobre o seu
espirito combativo, que também ¢ muito... historicamente, muito presente, faz parte da nossa
identidade. Que bom que ¢ assim. Como diz o professor Chico Alencar, deputado, enfim,
professor, “na nossa historia, nés temos muitas transigdes intransitivas”. Eu acho que se ndo
fosse esse espirito mais aguerrido do carioca, essas transigdes intransitivas teriam passado para a
histéria como momentos de decep¢do, quando na realidade foram momentos de florescimento
da nossa cidadania. Entdo isso ¢ parte da identidade. E ¢ bom que seja assim. Agora quando o
carioca precisa decidir entre ser hospitaleiro e ser combativo, ele prefere ser hospitaleiro; entao,
isso € bom também.

C. S. — Ministro, no momento em que o senhor deixou a secretaria para assumir o
Ministério, em que pé estavam aquelas agdes que o senhor elencou, do edital do fomento, do
passaporte, do festival, o circuito e a maratona?

M. C. — Entdo. A maratona, na verdade, ela so ia acontecer agora, durante as Olimpiadas,
¢ 1ss0, como eu comentava, a gente ndo mensurou corretamente, eu acho, esses balizamentos de
ordem logistica. Hoje, eu vejo, por exemplo, a cidade toda cercada, a Lagoa e tal, eu fico
pensando: gente, realmente, a gente foi muito ingé€nuo, eu acho, de achar que tudo ia se dar de
maneira normal, numa cidade que estd totalmente imbuida desse espirito logistico das
Olimpiadas. Mas o fomento ja estava pago quando eu sai, ja estava cem por cento feito, o
passaporte ja estava langado... Eu lango o passaporte na semana anterior a minha ida para o
Ministério. O circuito ¢ o produto de todas essas acdes, entdo, também, ja estava feito. As
semanas que antecederam a minha vinda para o Ministério foram muito tensas, na Secretaria.
Porque essa coisa da licitagdo publica ¢ muito complexa. Porque, ganhou uma empresa de
Minas, e eles, até onde eu entendo, sdo bons, mas ndo ¢ uma empresa, enfim, com a qual a gente
ja tinha trabalhado, que a gente estava familiarizado; ela propria nio estava familiarizada. E um
projeto de grande magnitude. Mas o circuito ja estava ok. O festival, que a gente, basicamente,
incorporou ele a programagdo que a RIOTUR estava elaborando nos Live Sites, entdo deixa de
existir, € a maratona, também, por questdes de logistica, a gente preferiu ndo vir com esse
produto. E, de novo, como a gente teve muitos problemas com a programacao do MinC, a gente
entendeu que nao era o0 momento de se falar de uma maratona, que seria um pouco... Nao faria
parte. Nao seria producente a gente falar de maratona, num momento que a cidade ja estava tao
carregada de eventos. E, por essa razao, inclusive, a gente faz uma opcao por grande parte da
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programacao pensada no Ministério, que ela se transladasse para o periodo das Paralimpiadas,
que a cidade vai estar menos carregada. Havia menos eventos da prefeitura programados para
esse periodo, entdo a gente pensa numa maior complementaridade, que faz todo sentido, claro.
Entdo a gente fez essa op¢ao pelas Paralimpiadas até para fazer esse ajuste logistico. E também
a gente tinha... Eu sou muito cioso dessas contratagdes publicas. Eu, pessoalmente, porque ¢ a
unica coisa... Enfim, eu nao sou politico tradicional. Posso até me tornar um dia. Mas nao sou
politico de carreira. E, eu brinco que eu ndo tenho bens, a Unica coisa que eu tenho ¢ meu CPF,
minha reputacdo, entdo eu sou muito preocupado com essas contratagdes que sao feitas e tudo
mais. E quando a gente se depara com o arcabouco juridico que foi montado para fazer sei la
quantas contratagdes que estavam previstas, a gente identificou muitas fragilidades. Eu nao
posso pedir ao meu servidor, ao meu funciondrio que ele tenha, digamos, uma... que ele seja
menos cioso do que eu seria. E ai, a gente faz essa revisao juridica dessas contratacdes € a gente
viu que algumas a gente ndo ia conseguir levar adiante. Contratagdes, diga-se, que nao
estavam... estavam simplesmente apalavradas, muitas delas. Entdo a gente pegou essa
programacao e a gente pensou trés coisas. O que ¢ que a gente ndo vai... O que é que a gente vai
honrar cem por cento? O que estd celebrado. Entdo, contrato celebrado, despesa empenhada e
edital concluido. Essas trés naturezas serdo integralmente respeitadas, porque sdo as naturezas
de operagdes que nos temos que respeitar, porque € negocio juridico perfeito. E ai a gente
passa... realmente, faz uma andlise de todos os outros projetos que ndo estavam nessas
condi¢des. Alguns deles a gente consegue aproveitar, outros ndo; outros, a gente teve que
descartar. Havia alguns valores que nos pareceram bastante excessivos. Se vocé considerasse até
o momento pelo que o pais vive, a gente tem que estar preocupado também, entendo eu, nao
apenas com aquilo que ¢ juridicamente possivel ou correto, mas também com aquilo que moral e
eticamente tem o seu lastro. Eu acho que quando a gente fala de moral e ética a gente fala
também de valores, ndo apenas, enfim, se a contratagdo ¢ correta ou nao. Valores financeiros.
Entdo a gente tentou transformar esse problemao em entregas digamos robustas, concretas e que
fizessem sentido, também, do ponto de vista juridico; e do ponto de vista pratico, de novo, havia
necessidade de maior interagao com as autoridades da cidade, para se dimensionar corretamente
os impactos logisticos que os eventos culturais das Olimpiadas produziriam. Entdo, para além da
necessidade de se contemplar a diversidade brasileira, que ¢ um mote, um vetor ai que a gente
tem muito presente, a gente continua tendo muito presente, tem essas condicionantes logisticas.

C. S. — Ministro, s6 para fechar aqui a questdo da secretaria. Como o senhor avalia, de
uma forma mais ampla, ndo estamos falando s6 da questdo das Olimpiadas, como o senhor
avalia a sua experiéncia a frente da Secretaria Municipal de Cultura?

M. C. — Foi um ano muito intenso, porque... Quando a gente chega na secretaria, eu te
falei que a gente ouviu demandas varias, tal, eu procurei alinhar a secretaria ao pensamento do
prefeito. O prefeito € um... acho que ¢ um dos melhores gestores publicos... acho ndo -, ¢ um dos
melhores gestores publicos do Brasil, sem duvida alguma. Eu trabalhei direto com ele, eu sei
disso. E eu via, ele falava uma frase que sempre me chamava atencdo, que ele falava assim:
“Olha. A gente ndo vai resolver todos os problemas da cidade; mas a gente vai deixar eles pelo
menos encaminhados”. E eu da mesma forma pensava: a secretaria tem que estar alinhada nesse
pensamento. Nos ndo vamos resolver todos os problemas da cultura da cidade, mas nds vamos
deixar, pelo menos, esses problemas encaminhados. Entdo, por exemplo, uma das grandes
demandas da classe artistica era em relacao aos equipamentos fisicos da cidade, culturais. O Rio
tem hoje, se ndo o maior, um dos maiores, deve ser, sei l4... eu acho até que é o maior — a maior
rede de equipamentos publicos de cultura do Brasil. Sao sessenta equipamentos, entre centros
culturais, museus, bibliotecas, teatros. Nos temos a maior rede publica de teatros do Brasil. Essa,
seguramente. Sdo treze teatros. E muita coisa. E teatro publico tem uma relevancia absoluta,
porque € no teatro publico que vocé consegue dar azo ou dar vazdo ao teatro experimental, que
por sua vez ¢ essencial para o desenvolvimento estético das artes, para o desenvolvimento de
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linguagem. Entdo a gente tem que cuidar muito dessa rede. Entdo a gente cria um programa
voltado para o melhoramento fisico da rede, que ¢ o Recultura. Ai depois nds vimos que... Estou
falando aqui dos encaminhamentos que a gente deu. Ai a gente viu que as bibliotecas da
Secretaria de Cultura —, porque a prefeitura tem bibliotecas da Educagdo e da Cultura —, as
nossas bibliotecas estavam em situacdo lastimavel; entdo nos fizemos um programa voltado para
as bibliotecas, junto com o CDI, com o Itat, que € o projeto Bibliotecas do Amanha, que agora,
também, a gente vai federalizar. E que se consistia ndo apenas em dar... vocé fazer uma reforma
na biblioteca, como vocé também, além da reforma fisica, vocé dar hardware, ipad, televisao e
tal, e vocé ter também um programa educativo. A gente ja tinha entregue uma biblioteca, que foi
a do Rio Comprido, dentro do programa e havera duas outras entregas — quer dizer, eu acho que
haverd, pelo menos estavam planejadas - que eram a da Tijuca e a do Iraja. A do Iraja era minha
biblioteca, assim, do coragdo, porque ¢ um prédio lindo, biblioteca Joao do Rio, um prédio que
foi construido para ser biblioteca; que normalmente ndo ¢ assim, eles adaptam casas velhas.
Casas velhas... Casas antigas, sendo politicamente correto. Mas a Biblioteca Jodo do Rio nao.
Ela foi feita para ser uma biblioteca. E ai os meus arquitetos fizeram 14 um... construiram uma
nova escada... Enfim, ficou um... O projeto ficou maravilhoso. Em todas elas, a gente inclui
elementos de acessibilidade. Agora o... Quando eu cheguei na Secretaria, a gente... mas,
realmente assim — a gente organizou a secretaria. Porque ¢ assim. Tem certas coisas que vocé,
realmente, tem que se debrugar na operacdo, para vocé poder entender como € que vocé a
melhora. Vou dar um exemplo. A Secretaria tinha um contrato de luz, um contrato de som e um
contrato de mao de obra para os seus teatros. O que € que a gente fez? A gente passou a dar, o
mesmo valor que a gente gastava nesses trés itens, a gente passou a dar para os residentes dos
teatros. Como entidade privada, eles tém uma flexibilidade de contratacdo muito maior do que a
gente. E isso comecou a dar muito certo, porque eles comecaram a conseguir contratar coisas de
muito melhor qualidade do que as licitagdes que a gente fazia. A outra coisa que a gente pensou
- isso eu ndo sei nem se chegou a ser implementado - a gente tinha esses trés contratos
separados, mas, na realidade, esse contrato tinha que ser unico. Tinha que ser um contrato que
era luz, som e mao de obra junto, a mesma empresa, se contrata e tal, e ela prové os servicos,
com mao de obra. Ai a gente i1a refazer a licitacdo agora. Bilheteria. Umas coisas assim, que
parecem comezinhas, mas que se voce... A partir do momento que vocé entende a operagao,
voc€ consegue pensar em aperfeicoamentos, que vao resultar em entregas melhores. Entdo, a
minha passagem pela Secretaria eu resumiria assim: a gente buscou encaminhar problemas, nao
resolver todos; uma secretaria de muita entrega, de muita escuta mas uma escuta — que eu
sempre falo — qualificada, que vocé pudesse dela tirar, realmente, proveito, no sentido de
elaborar acdes concretas, e, do ponto de vista interno, uma secretaria que fosse realmente
organizada, do ponto de vista or¢amentario, do ponto de vista funcional. No6s procuramos
valorizar muito os servidores que estavam na casa. A Secretaria Municipal de Cultura ndo tem
servidores de carreira tal qual. Sa3o muito poucos. Porque a tltima vez que se fez concurso, ja
faz muito tempo. Acho que foi na década de 80. Mas ha alguns poucos e muito bons servidores
de carreira e a gente procurou valoriza-los. Eu lembro, quando eu cheguei na secretaria, tinha
um determinado departamento, que eu ndo vou dizer qual, mas que me disseram assim: “Olha,
naquele departamento, vocé tem que exonerar todo mundo. Sdo péssimos!” Ai eu dividi isso
com a minha chefe de gabinete, a Flavia, falei: “Flavia. Estdo dizendo isso e tal. O que vocé
acha?” Ela disse: “Nao. Vamos chamar o pessoal para conversar”’. Olha. Eu vou te dizer que
esse departamento, no final das contas, foi 0 mais demandado de toda a minha gestdo. E pessoas
assim, que se tornaram minhas amigas, basicamente. Portanto ¢ uma questdao de vocé... de como
vocé vai fazer com que aquelas pessoas se sintam valorizadas até. E muito facil vocé,
simplesmente, descartar. Agora, se sdo servidores, vocé tem que ter uma preocupagao, porque...
E eu agora, no Ministério, eu tenho batido muito nessa tecla e feito movimentos até eu digo um
pouco audaciosos, em relacao a isso, mas € porque eu acredito, por ser servidor de carreira... Eu
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acredito muito nisso, de que sdo essas pessoas que vao ser as responsaveis por dar continuidade.
Sao elas os bastides da memdria institucional, que ¢ absolutamente imprescindivel para o
melhor funcionamento, para um funcionamento mais eficiente da maquina publica. S6 quando
vocé tem essa memoria... Evidente que cada gestor vai acabar trazendo, eu trouxe muita gente
da Secretaria de Cultura, inclusive, levei para o Ministério, e estou escolhendo alguns cargos
chaves, pessoas que sejam mais proximas a mim. Isso ¢ natural. Mas isso ndo pode ser a tonica.
Nao pode ser a maioria. Nao pode isso permear todas as relagdes do Ministério. Entdo, eu tenho
batido muito nessa tecla.

C. S. — Eu vou encaminhar para as ultimas perguntas. Tem alguma coisa que queira
acrescentar?

M. C. — (Nao sei.) [Inaudivel]

C. S. — Entdo, eu vou encaminhar para as trés ultimas perguntas. Ministro, o senhor falou
bastante sobre a programag¢do cultural do municipio, quando o senhor estava a frente. E,
lembrando até algo que o senhor comentou aqui, nos 450 anos, a tonica era a questdo da
memoria, como o senhor definiria, ndo sei se em uma palavra ou em poucas palavras, a tonica
da preocupacao em relagdo a programacao cultural para as Olimpiadas?

M. C. — Eu escolheria duas palavras: diversidade e capilaridade. Ou seja, que a gente
pudesse refletir a diversidade, no caso da prefeitura, a diversidade cultural carioca. Porque o
Brizola falava que o Rio, ele resume e amplia o Brasil. Eu gosto muito dessa frase, porque ¢ a
grande... € isso, sintetiza muito bem. O Rio resume e amplia o Brasil. Entdo, ao privilegiarmos a
diversidade cultural carioca, na realidade a gente esta privilegiando a diversidade cultural
brasileira. Entdo, desde a minha gestdo como secretdrio municipal de Cultura, isso ja estava
indiretamente presente; mas agora, mais que nunca. E capilaridade porque, claro, vocé tem que
pensar a cidade como um todo. Eu sempre falo o seguinte. Quando eu era secretario municipal
de Cultura eu podia falar isso com mais propriedade, mas, a gente falava que o Rio de Janeiro
continua sendo a capital cultural do Brasil porque ele ¢ capaz de criar movimentos de
vanguarda, que sd3o ampliados, usando o termo ai do governador Brizola, sdo ampliados no
Brasil todo. S6 que esses movimentos de vanguarda, eles acontecem nas chamadas regides de
periferia do Rio de Janeiro, seja nas comunidades, nas favelas presentes em toda a cidade, seja
nas AP3, na Zona Norte e na Zona Oeste; entdo, o gestor publico, ou a administra¢do publica, ao
privilegiar movimentos culturais que acontecem nessas zonas, ele contribui justamente para
reforgar e garantir a permanéncia da condi¢do do Rio como capital cultural do Brasil. Que eu
usava como o grande objetivo sintético da Secretaria Municipal de Cultura. Qual era o objetivo
da Secretaria Municipal de Cultura, do trabalho? Fazer com que o Rio reforgasse e garantisse a
sua condi¢do de capital cultural do Brasil. Porque nessa condi¢do vocé tem embutidas varias
linhas de agdo de politica publica de cultura, como, por exemplo, a consciéncia acerca da
necessidade, como gestor publico, de privilegiar manifestacdes culturais que ndo aconte¢am no
chamado main stream da cidade; ou que pelo menos — e eu tenho falado muito isso no
Ministério da Cultura — que vocé tenha uma politica voltada para cada um desses segmentos.
Entdo, diversidade e capilaridade.

C. S. — Ministro, qual serd o legado que os Jogos Olimpicos poderdo deixar para a cidade
do Rio de Janeiro?

M. C. — Eu acho que tém legados de ordem fisica, legados de ordem afetiva. Os legados de
ordem fisica, eu acho que vocé tem toda essa malha de transporte, por exemplo, muito... E as
pessoas esquecem. Milton Santos era muito firme nisso, que vocé€ investir em transporte vocé
democratiza o espaco, vocé contribuiu para o chamado adensamento urbano, enfim, ai t€ém todos
os conceitos da geografia. Mas na medida em que voce faz esse investimento em transporte... As
pessoas falam assim: ah, mas investiu no BRT e ndo investiu em habitagcdo, ndo investiu em
saude. Primeiro que isso ndo ¢ verdade. Para comecar. Mas, em segundo lugar, o investimento
em transporte, ele € absolutamente imprescindivel, numa regiao metropolitana complexa como a
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nossa. Entdo tem esses legados mais tangiveis, que ai... enfim, eu ndo vou ficar fazendo aqui
propaganda da prefeitura mas... que sao muito palpaveis. E tem o legado afetivo, que eu acho
que acaba ficando um pouco... ficou um pouco, enfim, prejudicado, talvez, pelos ultimos
acontecimentos, por essas paixdes exacerbadas, e mesmo... enfim, o estado esta numa crise
falimentar. Vocé teve episoddios lamentaveis, para dizer o minimo, como o da ciclovia , por
exemplo. Mas tem essa coisa da cidade se reconhecer como — e do povo carioca se reconhecer
como um pouco ¢ como uma cidade que ¢ capaz, sim, de organizar eventos de grande monta e
de receber o mundo inteiro. A gente ja faz isso. Eu sempre brinco. Eu fui chamado pelo pessoal
14 de Edimburgo para conhecer o Festival de Edimburgo e tal. Eu sempre tenho meu pé atras
com essas organizacdes internacionais, que, no final, eles querem mais ensinar do que promover
um intercaimbio genuino. E ai meio que eu senti que eles estavam querendo me patronize , tipo
assim: olha, vou ensinar para vocé que veio 14 das Indias Ocidentais como ¢ que a gente faz um
grande evento. Gente, o Rio de Janeiro, duas vezes por ano, coloca sei 14 quantos milhdes de
pessoas na rua. Carnaval e réveillon. Ai o cara quer me mostrar um festival de teatro — que ¢
lindo, maravilhoso, eu vi pecas maravilhosas na rua, as pessoas la fazendo as suas performances
— mas que leva trezentas mil pessoas para a rua. Isso para a gente é peanuts . De novo, nada
contra. O Festival de Edimburgo ¢ lindo, a cidade ¢ uma teteia; mas a gente tem muito mais
expertise. E... Qual foi a pergunta mesmo?

C. S. — Justamente essa questao do legado para a cidade.

M. C. — O legado, ¢é. E ai, do ponto de vista cultural, eu acho, de politica publica de
cultura, eu acho que a gente se preocupou com os dois grandes vetores, quando vocé fala de
politica publica de cultura, no meu sentir, que ¢ vetor da frui¢ao, vocé se preocupar com aquele
publico que ndo quer fazer, ele quer, simplesmente, ir num museu, ele quer, simplesmente, ir
num teatro. Isso por si so... Eu estou aqui minimizando, mas, na realidade, isso ja é... Muitas
vezes, a partir dessa experiéncia, ele até troca de lado, ele passa a ser, também ele, um produtor,
um agente ndo apenas dinamizador, mas efetivo de criacdo cultural. Mas a gente se preocupa
também, nessa programacao, com a criagdo, em refletir a criacdo da producao cultural da cidade,
que ela estivesse refletida. A gente sempre colou... A gente fez varias propagandas institucionais
e a gente colocava: medalha de ouro para fazedor de cultura carioca, porque ele também estaria
premiado, ele também estaria representado nas Olimpiadas, ndo apenas os atletas. Considerando,
novamente, que as Olimpiadas tem muito mais essa pegada de ser o encontro do que a Copa.

C. S. — Ministro, vou fazer entdo a ultima pergunta, que é: qual a sua opinido sobre um
projeto como esse que nos estamos realizando, de fazer o registro da experiéncia dos Jogos
Olimpicos no Rio de Janeiro?

M. C. — Absolutamente imprescindivel, porque — de novo — a gente tem que privilegiar a
memoria, porque daqui a cinquenta anos, quando a gente tentar entender como € que se deu esse
processo e tudo mais... Eu me senti muito lisonjeado de participar de um projeto como esse,
porque sdo sempre grandes nomes que sdo contemplados, aqui no CDOC a gente tem
depoimentos de muita robustez e importancia, que os pesquisadores se valem bastante. Entdo,
daqui a cinquenta anos, quando se for escrever o - cinquenta ou menos, espero — quando se for
escrever alguma tese, alguma coisa sobre como se deu as Olimpiadas, eu espero que pelo menos
considerem algumas das coisas que a gente pensou, porque foi tudo pensado com muita logica.
Como tudo que eu procuro fazer, as coisas tém um encadeamento. O improviso, as vezes, ¢
importante. No improviso, as vezes, saem coisas muito positivas. Tem uma mdaxima no
Itamaraty que diz: o Itamaraty ndo improvisa. Isso ¢ mentira. O Itamaraty improvisa varias
vezes. E esse improviso, as vezes, ¢ muito bom, porque as vezes dele resultam agdes, atividades,
iniciativas que acabam deixando a caracteristica de improviso e passam a ser... Mas em todo
caso, embora tenha havido aqui e ali alguns improvisos, o fato ¢ que o todo foi muito bem
pensado. Entdo, se eu puder pedir para os pesquisadores — reflitam sobre isso em particular —, eu
gostaria.
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C. S. — Ministro, muito obrigada pela sua disponibilidade.

M. C. — Obrigado a voceés.

C. S. — Esperamos vé-lo depois, numa segunda entrevista sobre...

M. C. — Avaliando os resultados.

C. S. — Avaliando os resultados, a experiéncia...

L. C. — Como o projeto vai até dezembro, entdo, 14 em outubro, depois das Paralimpiadas.
M. C. — Otimo.

C. S. — Reserva mais um tempinho para a gente no futuro.

M. C. — Com certeza.

C. S. — Ministro, muito prazer.
M. C. — Obrigadissimo. O prazer ¢ meu.

Final do pho— Marcelo Calero 2016-08-01



