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Carla Siqueira — Entdo, a gente queria comecar agradecendo a sua presenca e a sua
disponibilidade aqui para nos conceder essa entrevista, e queria comecar, Marcelo, pedindo para
vocé fazer um resumo da sua formacédo académica e da sua trajetoria profissional até a entrada na
APO.

Marcelo Velloso — Bom, minha formac&o... Sou formado em... Sou graduado em Producéo
Cultural pela UFF!, na primeira turma — uma experiéncia de cobaia quase —, depois... Enfim, do
ponto de vista de formacdo académica, fiz uma especializacdo, um estagio no Observatorio de
Politicas Culturais de Grenoble? em Gestéo de Politicas Culturais; dei aula na UFF, no curso de
Producdo Cultural, na area de Planejamento Cultural, como professor substituto, por dois anos,
em 2007 e 2008. E minha atuacao profissional se divide em duas frentes: na area pablica, na area
de gestdo de culturas, politicas culturais, como subsecretario de Cultura e como secretério de
Cultura em Niter6i; no Ministério da Cultura, a frente da Representacdo do MinC2 no Rio e
Espirito Santo; antes, coordenando o Sistema Nacional de Cultura, na Secretaria de Articulagéo

Institucional; experiéncia na area legislativa; na area de cultura, como técnico; experiéncia, mais

! Trata-se da Universidade Federal Fluminense (UFF).
2 Trata-se do Observatoire des Politiques Culturelles, localizado na cidade de Grenoble, Franca.
3 Trata-se da abreviagdo de Ministério da Cultura (MinC).



para tras ainda, na Unesco*, também na assessoria do escritorio na area de cultura, de gestdo de
programas etc.; e o outro... Enfim, antes de chegar no recentemente, mas... E 0 outro viés € uma
relacdo com producao em artes visuais. Ai € um viés mais de producdo. Durante um tempo, eu
tive, com alguns outros amigos, um espaco de arte contemporanea alternativa no Centro da
cidade, que é uma produtora, que tem alguns projetos que a gente ainda desenvolve. A produtora...
Entrou um momento meio baixo ai, com... Enfim, mas estd... Existe até hoje. E mais
recentemente, a atuagdo na APO®, como superintendente de Cultura, Turismo e Eventos... na
verdade, superintendente de Cultura, Eventos e Turismo, perddo, fazendo o acompanhamento e
monitoramento de todos os compromissos ligados a cultura, turismo, eventos, forca de trabalho,
voluntariado, relacdo com o Ministério do Trabalho, tocha... Enfim, tem uma gama de outras

areas que a gente...

C.S. — Marcelo, ia te pedir para detalhar um pouquinho como € que foi sua experiéncia no
Ministério da Cultura.

M.V. — Bom, foram dois momentos. No primeiro momento, foi em Brasilia. E ai tem uma coisa
que eu gosto, ou que é muito interessante: vocé vive a cidade do Rio... Vocé vive no Rio, vocé
vive em Niter0i, vocé esta restrito aqui a esse territorio. Quando vocé vai para Brasilia... Brasilia
é meio uma... Literalmente, é a capital, dentro do contexto que vocé dialoga com gente do pais
inteiro, porque vocé tem uma... a oportunidade de conhecer. E no ambito da cultura, acho
extremamente interessante, vocé trabalha com realidades muito diferentes, das cinco regies do
pais, com regides metropolitanas, com interior. Vocé vai l& no Cariri, vai la no interior, numa
cidadezinha no interior da... na regido amazonica, no Pantanal e tal. Entdo vocé tem o que, para
mim pelo menos... O mais interessante dessa passagem por Brasilia, na coordena¢do do Sistema
Nacional de Cultura, que era uma érea de articulacdo, é na Secretaria de Articulacdo Institucional,
erater essa relacéo, esse conhecimento pelo mundo. Entéo, o papel 14 era um papel de estruturacao
do sistema. O sistema... Mal comparando, é como se fosse um SUS® da cultura. Ou seja, na
verdade, é uma proposta de estruturacdo de um sistema efetivamente integrado, organizado, de
articulacdo entre os municipios, os estados e a Unido para desenvolvimento e aplicacdo das

politicas de cultura, com principios de gestdo de informacao, financiamento, participacédo social,

4 Trata-se da Organizacdo das NagGes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco).

> Trata-se da Autoridade Publica Olimpica (APO), consércio pulblico interfederativo criado para realizar a
governanca sobre a preparacéo e a realizagdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016.

® Trata-se do Sistema Unico de Sadde (SUS).



com conselhos... Enfim, com essas instituicdes todas envolvidas. Entdo foi um trabalho de
convencimento, naquele primeiro momento, de muita conversa, ou seja, de presenca nas cidades,
nos estados, para que as pessoas efetivamente integrassem e aderissem ao que € uma proposta de
adesdo voluntaria, ou seja, cabia ao prefeito la estar sensibilizado para isso. Mas tinha um trabalho
de sensibilizacdo muito grande para a consolidac&o e efetivacio desse sistema. E bacana que, até
0 momento que eu sai do Ministério da Cultura, a gente ja tinha, se eu ndo me engano,
aproximadamente, mais de 20% das cidades e todos os estados integrados ao Sistema Nacional
de Cultura, que eu acho que é uma... e todas as capitais. O segundo momento, eu vim para a

Representacdo [Regional] do Rio de Janeiro e Espirito Santo.

Vivian Fonseca — Antes de vocé avancar, como é que foi o convite para entrar no MinC?

M.V. — Foi via a pessoa que foi o chefe da Representa¢cdo do Rio de Janeiro antes de mim, o
André Diniz, que é um amigo de muito, muito tempo. A gente trabalhou junto 14 em Niteréi —ele
foi secretério, e eu, subsecretario, e quando ele saiu, eu assumi la —, e ele foi chamado para a
representacdo e me chamou para trabalhar com ele. Eu ndo cheguei a trabalhar na representacao.
Ainda ajudei ele a estruturar, a pensar 0 que é interessante, comecei a me inteirar um pouco nisso,
numa relacdo de proximidade, porque ele ndo tinha como... ndo tinha espaco ali para mim, néo
tinha como me contratar. Entdo, no inicio, ele acabou repassando o curriculo para outras pessoas
e acabou que caiu na mao do secretario de Articulacéo Institucional, que era o Roberto Peixe, que
é o grande... ¢ um dos grandes... Nao é necessariamente o idealizador, mas ele foi o grande motor
propulsor para que o Sistema Nacional de Cultura se tornasse realidade. Ele tinha sido
coordenador do sistema na gestdo Juca’; na gestdo Anna de Hollanda®, ele assume a Secretaria de
Articulacdo Institucional e a secretaria ganha esse escopo de cuidar da implementacdo da
estruturacdo do sistema. E ai ele gostou do curriculo — eu tinha... Ele falou: “Minha escolha ali”,
segundo ele, “seguia dois critérios, que era a pessoa ter experiéncia, expertise € relacdo técnica
profissional com a &rea” — eu tinha, de formacéo, a experiéncia profissional e tal — “e que tivesse,
obviamente, afinidade com a proposta politica de implementagdo de um sistema, que prevé
instrumentos de gestdo, de participagdo, de controle social etc.”. Entdo, foi ai o convite. Ai eu
entro para 0 ministério e ai tem essa passagem em Brasilia. A minha vinda para o Rio também é
uma conjuncdo de fatores. Na verdade, 0 André Diniz sai da representacdo. Nisso, eu tive um

problema pessoal que eu precisei voltar para o Rio, entdo, eu sairia do Ministério da Cultura para

7 0 entrevistado se refere a Juca Ferreira, ex-ministro de Cultura.
8 O entrevistado se refere a Anna Maria Buarque de Hollanda, ex-ministra da Cultura.



vir para o Rio, e isso tudo aconteceu e acabou... E a Anna de Hollanda, sabendo disso, sabendo
que eu era do Rio, acabou me chamando para vir assumir a representacao regional. Eu ja conhecia,
conhecia as pessoas, conhecia 0 André, tinha essa relacdo. Entdo eu vim e fiquei dois anos — foi
de janeiro de... Em Brasilia, efetivamente, eu cheguei... foi em agosto de 2011 e eu fiquei até
inicio de janeiro de 2012. Foi pouco tempo. A primeira semana, na verdade. E ai, na representacéo
do Rio, foi de janeiro de 2012 até julho de 2014. Foram dois anos e meio. E foi outra experiéncia
extremamente interessante. A representacdo regional ndo é... O ministério tem algumas
representacdes regionais. Na verdade, essa estrutura ndo segue uma logica administrativa ou
geogréfica. A abertura das representacfes segue algumas pressdes politicas ou algumas situagdes
historicas. A do Rio foi a primeira, porque o Rio ainda tem aquela heranca da ex-capital e todos
0s ministérios, tradicionalmente, tinham uma delegacia de representacdo aqui, para receber
ministro e tal etc., com uma funcdo mais protocolar e tudo mais. Abriu-se, depois, uma em Sao
Paulo, porque em S&o Paulo ndo poderia ndo ter uma, porque o Rio... Ai, depois, tem uma no
Nordeste e uma no Norte, e elas foram inclusive se desdobrando em alguns escritérios vinculados
as representacdes regionais. Ou seja, vocé tem a Representacdo Regional da Regido Norte, que
fica em Belém, que é um territdrio gigantesco, e tem um escritério menor no Acre. E elas, com o
tempo, da gestdo Gil® para ca, elas assumem um outro papel, elas deixam de ser simplesmente
um escritdrio de... com uma funcdo mais protocolar, para receber ministro, ajudar a organizar a
agenda de ministro e tal. Isso, cada vez mais, até com internet e com as novas tecnologias e com
o novo perfil que a gestdo vai assumindo, isso fica mais concentrado com a equipe mesmo de
Brasilia, e as representa¢cdes comecam a desempenhar um papel de acompanhamento local das
politicas do ministério, mesmo. Entdo é um trabalho de muita estrada. Eram dois estados
pequenos, vocé tem uma facilidade de locomocdo rapida, tranquila, com carro. Costumo dizer
que Rio e Espirito Santo sdo duas faixinhas litoraneas estendidas, a gente espirra aqui e o pessoal
escuta 14 em Varre-Sail®. Entdo é um trabalho também de... ndo sé na relacdo com o Sistema
Nacional de Cultura, mas de acompanhamento do programa Cultura Viva e dos Pontos de Cultura,
gue eram uma outra questao fundamental, tanto do ponto de vista administrativo quanto do ponto
de vista politico. Administrativo porque o ministério ndo tem capacidade de monitorar, através
de relatdrios etc. e tudo mais — eu falo o ministério somente em Brasilia—, o conjunto de convénios
existentes. E os 6rgédos de controle exigem isso. A gente tem que ter, efetivamente, algum tipo de
retorno, de feedback. Entéo, vocé estar presente... A partir do momento que vocé circula etc., vocé

consegue estabelecer, mesmo que de maneira mais informal, um sistema de acompanhamento e

9 O entrevistado se refere a Gilberto Gil, ex-ministro da Cultura.
10 Trata-se de uma cidade localizada no estado de Rio de Janeiro.



de relatdrio etc. E do ponto de vista politico, € o reconhecimento de uma politica que é bem-feita,
que € bem-realizada, que €é certeira. Vocé tem um reconhecimento institucional, onde vocé tem
uma presenca de representantes do Ministério da Cultura, [inaudivel] ou chefe da representacao,
mas vocé tem a estrutura MinC. Principalmente fora das grandes cidades, quando vocé vai para
0 interior, para as pequenas cidades e tal, isso tem um impacto de valorizagcdo daquele grupo na

relagdo com sua comunidade e com o0 entorno que € muito bacana.

V.F. — 1sso nédo s6 do ponto de vista dos 6rgaos publicos, mas dos préprios proponentes.

M.V. — Dos proprios proponentes. Ou seja, vocé pega um grupo de jongo*! de Pinheiral, 14 da
Fatinha'?, uma pessoa que tem uma dificuldade tremenda para conseguir alugar a casa que é a
sede, que enfrenta dificuldades porque ela efetivamente comeca a se consolidar como lideranca
politica local, entdo, as pessoas comegam a encarar esse grupo como uma certa ameaca. Quando
0 Ministério da Cultura de alguma maneira vai 1a e prestigia, estd presente, dialoga, senta,
conversa e tal, ela ganha um respaldo. 1sso é importante. Porque eu acho que... Principalmente no
interior. E é 0 seguinte, vocé tem... Se em Brasilia e nas grandes capitais a cultura ja ndo tem
dinheiro, imagina nas pequenas... nos rincdes ai do estado. Entdo, uma instituicdo dessas que
receba um recurso federal, por menor que seja, ela enfrenta algumas vaidades, alguns desafios
grandes. Entdo, esse papel era muito legal. Enfim, além de outras coisas. A gente tinha relacédo
com a Secretaria de Economia Criativa, que na época estava com a Claudia Leitdo, que estava
comecando uma discussdo... Ndo era uma discussdo nova no ministério, mas a organizacdo da
I6gica dos Observatorios de Economia Criativa, do Criativa Bird era algo recente; a relacdo com
a propria universidade aqui, com a UFF, na discussdo do Observatério de Politicas Culturais. Ou
seja, eram relacBes que a gente ia construindo. Outra questdo que eu acho que foi muito legal,
que foi uma discusséo que a gente estabeleceu aqui... As representagdes ndo tinham esse papel
tdo... Elas ndo eram necessariamente proponentes ou propositoras de nada, mas a gente acabou,
pela realidade local e pelas questdes que a gente tem... O Rio de Janeiro tem uma cena de
producédo de entretenimento ou producdo criativa, producdo cultural — vai do carnaval a 6pera do
Municipal®® — muito grande e que tem uma demanda de profissional técnico cada vez maior. E o

lugar onde vocé tem a maior quantidade de cursos de formacao de producéo cultural, por exemplo

11 Trata-se de uma danga brasileira, de origem africana.

12 Trata-se de um grupo de jongo formado por moradores da cidade de Pinheiral, localizada no estado do Rio de
Janeiro. Maria de Fatima, mais conhecida como Fatinha, é uma das liderancas do Grupo de Jongo de Pinheiral.

13 Trata-se do Teatro Municipal do Rio de Janeiro.



— a gente tem o IFRJ*, em Nil6polis; a UFF, em Niter6i; a UFF Rio das Ostras; a Candido
Mendes®®, aqui no Rio; a Adolpho Bloch'®, no Maracand; e tem mais uma que eu nio estou
lembrando agora. Mas vocé ndo tinha necessariamente uma preocupacéo com a formacéo de méo
de obra técnica para dar conta dessa demanda toda. Entéo a gente comecou a discutir isso. A gente
fez um seminério grande e tal. Concomitantemente com esse trabalho todo, o Ministério da
Cultura, 1a em Brasilia, estava discutindo com o Ministério da Educacdo a criacdo de um
Pronatec!’ Cultura, ou seja, vocé criar... Porque é diferente. O Pronatec tinha um viés muito
social, de viabilizacéo de qualificacdo do profissional para que ele pudesse voltar ao mercado de
trabalho, ou seja, aquele cara que foi... desempregado etc. e tudo mais. O Pronatec Cultura atende
isso, mas ele tinha um outro Viés, ou seja, esse profissional que efetivamente vai se dedicar a essa
atividade de técnico de cultura ndo € o... Geralmente, é isso que a gente observa, ndo é um cara
que surge do nada; ele é um cara que ja tem algum tipo de relacdo com a pratica cultural: ele é
um artista, ele € um... Enfim, é o cara que mexe com musica, que gosta de musica, que pde o0 som
na festinha, faz um DJ, que danca alguma coisa, faz um rap... E esse cara que vai ter interesse.
Entdo ele ndo vem da fila do desemprego, necessariamente, por mais que ele também seja um
cara desempregado. E ai a gente conseguiu estruturar alguns cursos, no Rio e no Espirito Santo,
de Pronatec Cultura. Ou seja, a gente conseguiu estruturar o Pronatec, inclusive, aqui. Foi um

trabalho muito legal e satisfatério. Estou falando muito sobre isso, ndo é?

C.S. — Nao, esta excelente!

V.F. — Esse Pronatec Cultura aconteceu em outras cidades e estados?

M.V. —Sim, sim, no Brasil inteiro. Era um braco do Pronatec, na verdade, no &mbito do Ministério
da... Na verdade, a gente comecou... A marca Pronatec Cultura... O Ministério da Cultura chegou
a trabalhar essa marca Pronatec Cultura, mas eu acho que, se eu ndo me engano, ndo existe, no
Ministério da Educagdo, um Pronatec Cultura. Porque o Ministério da Cultura é o demandante
natural pelos cursos na area da cultura, e obviamente que a gente comegou... A partir do momento
que a gente dialoga com as cidades, a gente comecgou a ter o trabalho de que essas cidades

pudessem identificar... “Olha, qual € o potencial real?”” “Ah! Vamos fazer curso de fotografia.”

14 Trata-se do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ).

15 Trata-se da Universidade Candido Mendes (UCAM).

16 Trata-se da Escola Técnica Estadual Adolpho Bloch, uma das unidades pertencentes a Fundagdo de Apoio a Escola
Técnica (FAETEC).
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Que bacana! Vou criar cinquenta fotografos na cidadezinha... Mas tem mercado de trabalho para
esse cara? Ele vai trabalhar? N&o é uma formacao artistica; a questdo é a formacdo técnica, ou
seja, o cara vai... Teve um boom de nascimentos 15 anos atras; vocé vai ter agora quinhentas mil
festas de aniversario de 15 anos e todo mundo quer... Entdo vocé tem um mercado. Mas €
identificar o que vocé tem, efetivamente. E isso foi muito bacana, também. Os caras comegaram
a ter que se preocupar... “Opa! Qual é o potencial que a gente tem de geracdo de trabalho, de
renda, nessa area criativa?” Entéo foi isso. Foi muito bacana. Eu ndo consegui... Até porque foi o
momento que eu saio do MinC — e a pessoa que tocava isso na representacao foi a pessoa que eu
trouxe para trabalhar comigo, depois, na APO, também, que foi a Carol. A gente ndo teve — ndo
sei se teve l& depois, eu ndo vi — o retorno desses caras. Essa era a grande dificuldade. Porque
enquanto os caras estavam em sala de aula, os alunos, a gente conseguia ter um monitoramento:
a taxa de evasdo e tal. Alias, essa foi uma questdo. A taxa de evasdo, quando vocé conseguia, na
dificil disputa 14 com o Ministério da Educacédo, garantir que essas vagas fossem ocupadas por
aquelas pessoas que tinham alguma relagdo com a cultura, ou seja, o0s interessados na atividade
cultural efetivamente, a taxa de evasao era minima, baixissima, e era menor do que do cara do
desemprego. Porque, na verdade, o cara que esta desempregado entra ali para poder ganhar o
auxilio desemprego dele — é fundamental isso — e se recolocar. Mas se no meio do caminho surge
uma oportunidade, ele vai sair do curso, porque o objetivo dele é estar empregado. Se néo estiver,
ele vai ficar os trés meses ali fazendo o curso. Para ele, vai ser bom, vai ser mais uma qualificacédo.
Mas ele ndo esta preocupado necessariamente com a qualificacdo; ele esta preocupado com
comida na mesa. Diferente do cara da cultura, que... Até porque o trabalho que ele busca néo €
necessariamente um trabalho com horario fixo. Ou seja, € um mercado um pouco mais... Mas a
gente ndo tem esse feedback, ou seja: “E esses caras? Eles conseguiram de alguma maneira tirar
proveito dessa formacao? Eles estdo trabalhando? Eles estdo gerando renda?”. Essa resposta, isso

eu... E uma pesquisa que a gente... Olha, é o proximo... [riso]

C.S. — Marcelo, tentando fazer ai ja uma relacdo da sua experiéncia no MinC com a organizacao
dos grandes eventos, na sua experiéncia no MinC, vocé participou, segundo informagdes que a
gente tem, dos foruns de acompanhamento e monitoramento das ac@es culturais em grandes

eventos, como a Copa das Confederacdes®® e a Copa do Mundo®®.

18 Trata-se da Copa das Confederacdes de 2013, torneio que reline selegcdes nacionais de futebol de todos os
continentes.
1% Trata-se da Copa do Mundo de Futebol de 2014.



M.V. - Foi.

C.S. — Entdo, fazendo ja essa ponte entre a cultura e os grandes eventos, qual foi o espaco da
cultura nesses eventos, como a Copa das ConfederacGes e a Copa do Mundo? Qual a sua avaliacéo

dessa experiéncia da cultura nos grandes eventos?

M.V. — Olha, na Copa das Confedera¢fes... Sao duas coisas: uma coisa € 0 espaco da cultura;

outra coisa é o0 espago do Ministério da Cultura.

V.F. — E como é que vocé avalia essa diferenca, o espaco da cultura e o espago do Ministério da

Cultura?

M.V. — Porque a nossa... A ldgica politica vigente, em grande parte das vezes, no pais — e ai, de
direita, de esquerda, de centro, de cima a baixo, verde, azul, amarelo, roxo, vermelho —, vocé tem
uma ldgica de disputa de espaco, de afirmacao de marca, entdo, vocé ndo consegue... Vou voltar
a sua resposta, mas s6 andar umas casinhas a frente. Qual era a proposta que a gente comecgou a
discutir e colocar, e algumas pessoas tinham essa percepgao, na constru¢do de uma programacao
de cultura, por exemplo, nos Jogos Olimpicos? Porque ai eu estava na APO j&, é uma questdo
mais... Que a gente conseguisse montar um calendéario unificado, que foi mais ou menos o que
Londres fez, ou seja: “Vamos pegar tudo que vocé ja faz, vocé que é municipio, vocé que é estado,
vocé que é ministério, vocé que é instituicdo privada, o que é que tem, tanto de dia a dia quanto
de novidade, e vamos transformar isso numa Gnica proposta, organizada, estruturada, com roteiros
especificos, ou seja, que possa ser aproveitada e curtida de diferentes formas”. S6 que ai vocé
perde a identificacdo do realizador. Vocé estd compartilhando. E ai, obviamente, vocé tem... A
questdo ndo é nem sé eleitoral, necessariamente, 0s atores desse processo ndo sdo candidatos, mas
vocé tem uma questdo de afirmacédo politica mesmo e de protagonismo e tal que interfere. Por
isso, quando eu estou me referindo... Por exemplo, na Copa das Confederacdes, eu ndo lembro...
O Ministério da Cultura ndo teve nenhuma agdo especifica voltada para a Copa das
Confederagdes, isso eu tenho certeza. N&o lembro se teve alguma... Porque ela... Na Copa das
Confederagdes, realmente eu ndo lembro, eu ndo lembro se teve alguma acdo. Porque as pessoas
ja estavam... Ja existia uma discussao a respeito de Copa do Mundo. E ai, em relacdo a Copa do
Mundo, o Ministério da Cultura comecgou a discutir isso com uma certa antecedéncia — na verdade,
foi em 2011 —, como o governo federal como um todo, mas eu acho que comegou a discutir iSso

numa linha de concessdo de equipamento, efetivamente, e essa ndo era a grande demanda das



cidades. Entdo vocé tinha uma proposta de uma programacédo que circularia no entorno desse
novo equipamento que seria construido para as cidades. E as cidades j& tém uma dificuldade
grande de manter e custear os equipamentos existentes, inclusive com equipamentos necessitados
de reforma, etc. “Poxa! Eu ndo quero mais um equipamento, porque isso vai cair no meu colo.”
E acabou que essa programac&o que foi pensada para espacos especificos em cada uma das doze
cidades-sede e dali irradiaria, ou seja, vocé teria uma feira de artesanato, teria atividades culturais,
seria um encontro meio bambambd, ela se perde. Por outro lado... Porque é assim: vocé tem
momentos... Vocé teve a gestdo da Anna de Hollanda, onde foi essa a proposta desenhada, a dos
grandes equipamentos, e ainda no &mbito do projeto. A Anna de Hollanda sai em setembro de
2012 e a Marta? entra em setembro de 2012. A Copa seria s6 em 2014, dai isso tudo podia ser
estruturado em 2013, para que tudo estivesse contratado no final de 2013 e inicio de 2014 e, em
2014, tudo acontecesse. Com a vinda da Marta, desmonta-se essa ideia dos equipamentos de
cultura, porque as prefeituras ja tinham manifestado o ndo interesse, e 0 pessoal comega a
construir a proposta de programacdo. Teve um movimento, na gestdo da Marta, e ai acho que tem
muito a ver com a Jeanine Pires, que era a secretaria executiva do Ministério da Cultura e... Estou
falando aqui uma analise minha, mesmo, até pelo historico dela. A Jeanine é muito parceira do
Marcelo Pedroso, eles trabalharam juntos no turismo. Ela é uma mulher da area de turismo de
eventos. E ai, dentro de um conceito de potencializacao turistica, mesmo, e tal, teve 0 movimento
de levar toda essa atividade para dentro das Fifa Fan Fest?!, que eram os espacos de celebracio
da FIFA, porque ja teria tudo ali, j& estava ali, para quem estava querendo festa e tal. Entdo era
uma atividade cultural que seria complementar a atividade da Fifa Fan Fest. De repente, até...
Isso ndo foi estruturado, mas poderia até... A ideia € que se pudesse ter alguns grupos que
entrassem no palco, inclusive, fazendo um contraponto aos grandes nomes. O ministério teria um
estande em cada uma das Fifa Fan Fest. Isso para além da questdo financeira. Porque ai o
ministério comeca a perder orgamento, ou seja, vai cortando dinheiro etc. VVocé teve uma oposi¢do
grande a isso. Ai, quando o Movimento de Pontos de Cultura sabe disso, 0s movimentos culturais
de modo geral, isso comeca de certa maneira a circular, eles comegam a questionar, o que vai ser
feito, 0 que ndo vai ser feito, “a gente ndo quer Fifa Fan Fest”, o ministério teve uma certa
dificuldade, inclusive internamente... N&do sé internamente. Eu lembro, nas reunides que a gente
tinha l1a com os representantes regionais do MinC, a gente colocava isso, falava: “Olha, isso ndo

vai ser legal, a gente vai ter dificuldade, a gente vai levar porrada”. E as pessoas discordavam. A

20 O entrevistado se refere a Marta Suplicy, ex-ministra da Cultura.
2L Tratam-se das areas gerenciadas pela Federac&o Internacional de Futebol (FIFA) nas cidades-sedes de cada edicdo
da Copa do Mundo de Futebol, nas quais as partidas sdo transmitidas ao vivo.
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gente achava que a gente tinha que estar ocupando a rua, ou seja, alguma atividade... Ou que a
gente pudesse complementar ou ajudar a programacao ja existente das cidades ou que a gente
pudesse promover essa atividade mais de rua. A minha... E ai ficou uma situacdo... Acho que
demorou muito tempo para bater o martelo. O Ministério da Cultura tem um problema — alias, o
governo de modo geral, e o governo federal principalmente, ai independentemente da gestdo —,
ele ndo tem uma agilidade de execucéo, por n questdes. O Ministério da Cultura ndo tem um perfil
de producdo, na verdade; o Ministério da Cultura é um orgéo de gestao de politicas, com excecao
da Sefic??, que € a Secretaria de Fomento, que tem ali um papel mais administrativo em cima dos
processos, mas é uma coisa pontual, e que funciona no pontual — é gigantesco, mas funciona. Mas
0 ministério, a proposta dele n&o é essa. A Funarte até tem um pouco esse perfil. E ai acaba que
o ministério assume o papel, nessa correria, “como € que vai ser?”’, “como ¢ que vai ser?”, de
producdo e de contratacdo direta das atividades culturais pela cidade, na Copa do Mundo. O
dinheiro que se teve ndo era todo aquele dinheiro que se esperava, ndo para um pais de dimensoes
continentais como 0 nosso, com doze cidades grandes e tal. Ficou uma programagdo muito
pequena, € vocé ndo conseguiu construir... Ai tem a ver com aquela... Vocé nao conseguiu
construir o discurso, ou seja, 0 ministério ndo teve... A programacao que o ministério propds nao
tinha dimensao, ndo tinha volume, ndo tinha... para efetivamente conseguir aparecer na foto; ficou
um conjunto de atividadezinhas pingadas. A Marta insistia muito com a questdo da feira de
artesanato. Ela estava querendo estabelecer essa relacdo, esse didlogo com o artesanato, a
Secretaria da Micro e Pequena Empresa da Presidéncia da Republica, a Secretaria da Economia
Criativa. Bacana e tal, mas, do ponto de vista logistico, ficou muito complicado. Montaram alguns
estandezinhos. Aqui no Rio, a gente ficou no Parque das Ruinas, [inaudivel] prefeitura, que tem
uma quantidade de turistas legal, mas ficou uma coisa... Ficou solto. A ideia inclusive ndo era
ruim, mas a conducéo do processo ficou... Ficou solto, foi ruim, vocé ndo conseguiu contemplar
todo mundo e vocé acabou levando critica. O ministério, por outro lado, ndo conseguiu construir
o discurso que queria ter construido. Talvez, se a gente tivesse efetivamente juntado todo mundo
e simplesmente distribuido o recurso, para juntar esforcos para que as cidades pudessem realizar
suas atividades, porque a cidade ja tem a sua rede estabelecida, ela tem suas formas de producéo
—ou elaproduz, ou ela contrata, ou ela repassa —, ela tem seus equipamentos, talvez a gente tivesse
tido... Talvez ndo. Certamente a gente teria tido mais sucesso. Entéo, essa € a critica a atuacao do
Ministério da Cultura na programacao cultural na Copa do Mundo. Ja as cidades... Ai vocé teve

cada cidade com uma agdo, uma atuacdo diferente, e ai de propostas e dimensdes distintas. Eu

2 Trata-se da Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura (SEFIC).
2 Trata-se da Fundagdo Nacional das Artes (Funarte).
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ndo visitei as cidades. Na Copa do Mundo, eu fiquei s6 aqui no Rio e ndo... Eu j& estava hum
processo de saida. Na verdade, eu saio do ministério e vou para a APO bem nesse periodo da
Copa do Mundo. Mas, por exemplo, aqui no Rio de Janeiro, vocé tinha a programacédo normal da

cidade. Nao lembro se teve alguma coisa especifica para a Copa do Mundo.

V.F. — Eu particularmente ndo me lembro.

M.V. - Nao, ndo lembro.

V.F. — Inclusive, nem consigo me lembrar dessa programacéo especifica do MinC no Parque das

Ruinas.

M.V. — Teve execuc¢do de video, porque o0 ministério contratou uma producéo de... De video néo,
de cinema. O ministério contratou a producdo de uns curtas sobre futebol etc. Entdo, teve 14 essa
programacao, teve uns estandezinhos la de venda de artesanato e uma ou outra atividade, tanto 1a

quanto espalhado pela cidade.

V.F. — Esses curtas, eu me lembro, mas eu néo tinha registrado na cabeca que era...

M.V. — Que era Ministério da Cultura.

V.F. —...acdo do Ministério da Cultura.

M.V. — Pois €. E é exatamente isso, vocé ndo juntou esforcos para construir uma coisa melhor,
maior, mais bem organizada porque queria marcar sua posicao e divulgar sua marca e, no final
das contas, o tiro saiu pela culatra: vocé tem uma programacao repartida, uma programacao que
nédo deu liga, e também n&o conseguiu marcar posi¢do e ainda sobrecarregou a galera do MinC,
porque o pessoal teve que fazer um trabalho de fiscalizagdo e de acompanhamento que o
ministério ndo tem necessariamente perna para isso.

C.S. — E, Marcelo, vocé esta fazendo aqui a sua avaliacao.

M.V.-E.
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C.S. — Essa experiéncia, institucionalmente, gerou um aprendizado, quer dizer, gerou algum

acumulo ai para, futuramente, a organizacéo da cultura nos Jogos Olimpicos?

M.V. — Gerou. Pelo menos para as pessoas que efetivamente estavam tocando aquilo 1a. Gerou
que o Ministério da Cultura ndo tem capacidade de producdo. N&o é que néo tenha. N&o € o perfil,
ndo é o papel do Ministério da Cultura, isso. Acho que isso ficou um bom consenso. A
programacao de cultura... A atuacdo do Ministério da Cultura na Copa do Mundo foi muito ruim.
Existe essa analise e esse... Existiu essa analise Ia, internamente. Agora, vocé tem... O problema
é que vocé tem mudanca. O Juca e a Marta sairam publicamente na porrada, no final da gestéo da
Marta e no inicio da gestdo do Juca. Ou seja, qualquer coisa... Mesmo que tivesse alguma coisa
de interessante daquele momento, isso talvez ndo seria efetivamente aproveitado. Mas néo teve.

Foi ruim. O conceito original até era bacana, mas a execucdo foi bem complicada.

V.F. — O conceito original j& desse segundo momento, ndo é? N&o os equipamentos, mas de...

M.V. — E. Voceé tinha cinco eixos principais para trabalhar: Brasil Diverso; Brasil Audiovisual;
Brasil Memodria, que era patriménio... Enfim, tinham quatro ou cinco eixos, e a ideia é que vocé
pudesse montar uma programacgdo que perpassasse 0S cinco eixos. Sem grana. Ai o principal

problema... Vocé ndo consegue ter tamanho; vocé ndo tinha perna para tocar isso... N&o tinha.
C.S. — Marcelo, vocé saiu do Ministério da Cultura, como vocé estava falando, em julho de 2014.
M.V. — Isso.

C.S. — Quer dizer, bem no momento da Copa. Isso quer dizer que vocé ndo chegou a acompanhar,
de dentro do Ministério da Cultura, qualquer formulacdo ja em relacéo a Jogos Olimpicos? Ou ja
tinha comegado...?

M.V. — Acompanhei. Porque tinha um grupo ja estabelecido antes. Na verdade, o ministério tinha
uma Coordenacdo de Grandes Eventos, que era responsavel pela... que € uma equipe mindscula:
era uma pessoa e um assistente, efetivamente, historicamente. Essa pessoa mudou algumas vezes,

foi...

V.F. — Iss0 ja existia desde o Pan?
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M.V. — Desde 0 Pan, eu ndo sei. Eu sei que em 2011 foi criado. N&o existia nem... Ndo era nem...
O nome ndo era esse, mas era uma pessoa que acabou assumindo esse papel, que era uma
assessoria especial do ministro, que foi, com a Anna de Hollanda, foi a Morgana Eneile; com a
Marta Suplicy, foi primeiro a... Esqueci o nome dela agora. Enfim, depois, se vocés tiverem
interesse, eu passo o home. Depois, a Renata, que eu esqueci 0 sobrenome agora, também. Pelo

amor de Deus! Esse pessoal vai ver isso depois e vai ficar chateado comigo. [riso]

V.F. — Depois, se vocé quiser, a gente pode fazer uma retificacao.

M.V. — A Renata; e ai, na gestdo Juca, ja foi o Adriano?. Que ficaram responsaveis pela
participacdo do ministério nos grandes eventos. Entéo, foi a Copa do Mundo; foi a Feira Mundial
de Mildo?... No foi Mildo que teve agora, o ano passado? Acho que foi. Foi, foi Mildo. O
Adriano foi, inclusive. E Olimpiada. Entéo foi criado... Porque € o seguinte... Ai comeca a vir a
APO. Na verdade, eu ndo estava na APQO, ainda; o superintendente de Cultura era o Cid Blanco,
que veio do Ministério da Cultura, também. O Cid tinha sido diretor de Infraestrutura Cultural 1&
— ele comegou a discussdo do CEU das Artes?®, e antes antes também as Pragas do PAC?" —, e ele
assumiu essa superintendéncia na APO e comegou os trabalhos de articulacdo. Ai criaram um GT
Cultura, que foi o primeiro GT Cultura — até conversei isso com ele algumas vezes, porque essas
estruturas ganham o mesmo nome, mas tém trés diferentes —, que tinha a participacdo do
Ministério da Cultura, do Comité Rio 201628, da APO — ele era coordenado inicialmente pela
APO e depois passou para 0 Ministério da Cultura — e pelas Secretarias Estaduais e Municipais
de Cultura dos doze estados e doze cidades-sede, para discutir a programacao... Desculpa. Falei
besteira. A Secretaria Municipal e Estadual de Cultura do Rio e das cidades do futebol. A estacdo
estava |4 na Copa, ainda. Para discutir a programac&o. Esse grupo se instala em 2012 — o Cid, se
eu ndo me engano, vem para a APO em 2012 — e eles comegam um trabalho, inicialmente, de
criagdo de um conceito de projeto, mesmo: “O que a gente quer? Como € que a gente quer
trabalhar?” etc. E eles foram muito bacanas, o trabalho foi legal — est& naqueles documentos que

eu te passei, etc. —, chegaram num grande conceito, um macroconceito. Entdo, o ministério estava

24 Adriano de Angelis.

% Trata-se da Exposicdo Universal de 2015, também conhecida como Expo 2015, realizada na cidade de Mildo,
Italia.

2 Trata-se dos Centros de Artes e Esportes Unificados (CEU), politica pUblica cultural desenvolvida pelo MinC.

27 Trata-se do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PEC), politica pUblica de infraestrutura desenvolvida pelo
governo federal.

28 Trata-se do comité organizador dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016, denominado Comité Rio 2016.
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ali participando. E a grande questdo — e eu acho que foi o gargalo desse grupo — é quando vocé
entra efetivamente na questéo financeira de como vamos viabilizar esse projeto que vai gerar uma
programacéo linda, maravilhosa, toda colorida. Comecou a ter a demanda por parte... do Comité
Rio 2016 por parte da APO, de que a gente tivesse defini¢cbes de investimento financeiro,
efetivamente. O Ministério da Cultura assume a coordenacgdo desse grupo nesse momento. Existia
inclusive uma disputa, e eu sei por acompanhar isso, de quem teria 0 protagonismo na
coordenacao desse processo, quem seria o responsavel pelo programa de cultura. Era o Rio 2016
—e naépoca ndo era a Carla Camurati ainda; era a Renata Trovado — ou era o Ministério da Cultura?
Ou era a Prefeitura do Rio de Janeiro? Enfim, vocé tinha... E aquela conversa de antes. Ent&o o
grupo chegou num impasse, nesse momento, ou seja, de onde vem o dinheiro. Entdo o pessoal
chegou a discutir... A ideia € que a gente pode trabalhar um pouco com incentivo fiscal, ou seja,
parte dessa programacao poderia — como o comité tentou fazer — ser captada, via Lei de Incentivo,
com as empresas patrocinadoras dos Jogos, mas, efetivamente, seria interessante ter um aporte de
recursos. A gente esté falando isso em 2013 e inicio de 2014, e vocé teria elei¢des para presidente
da Republica e governos estaduais no ano seguinte ou no mesmo ano e, obviamente, ninguém era
insano de assumir qualquer tipo de compromisso. Entdo a conversa do Ministério da Cultura foi
nesse sentido. Na verdade, o Ministério da Cultura acabou participando de maneira até mais ativa
na construcdo de canais com Londres 2012, com a organizacdo dos Jogos de Londres, para a
questdo do legado, de como é que foi esse processo de organizacdo. Teve dois foruns que foram
importantes. Um menor, organizado pelo Ministério da Cultura, que foi 1& no Capanema®,
inclusive—, sobre cultura e comunicacdo, ou seja, como é que foi essa estratégia, como € que
Londres se organizou. E ai veio o pessoal tanto da area de comunicagéo quanto a Justine®, que
foi a diretora de Cultura de Londres 2012, e ai ela fala isso, fala: “Olha, a gente teve diversas
dificuldades, também, de como é que operacionalizava isso tudo. E a saida, no final das contas —
faltando um ano para os Jogos, ndo tinha nada muito organizado —, foi isso, foi identificar o que
a gente faz”. Porque vocé tem algumas restricdes de patrocinio. O CCBB3! é Banco do Brasil,
mas o patrocinador dos Jogos é o Bradesco. Ou seja, como € que vocé inclui o CCBB nessa; como
é que vocé inclui o Oi Futuro®, ja que a Claro e a Embratel sdo patrocinadoras; ou uma companhia
que tenha patrocinio de uma empresa que ndo é... Como é que vocé integra essa programacao da

cidade. E [nas Olimpiadas de Londres] eles acharam uma saida: criaram o Festival Londres 2012,

2 Trata-se do Edificio Gustavo Capanema, prédio histérico localizado no Centro do Rio de Janeiro. E onde funciona
a sede do MinC na cidade.

30 O entrevistado se refere a Justine Simons.

3 Trata-se do Centro Cultural do Banco do Brasil (CCBB).

32 Trata-se do centro cultural da empresa de telecomunicagdes Ol S/A.
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ou Festival Londres, ndo me lembro agora o nome que deram, com uma identidade visual Unica,
e dependendo do nivel de envolvimento daquele programa, daquela atividade com os Jogos, ele
tinha um conjunto de outros caracteres que entravam nessa identidade. Se ele era uma atividade
patrocinada por um dos patrocinadores dos Jogos, ele entrava com a logo do Londres 2012; se ele
era patrocinado pelo estado ou por alguém que ndo tinha concorrente nos Jogos, ndo entrava a
logo, mas podia fazer referéncia inclusive a programacéo de cultura dos Jogos Londres 2012; se
ele tinha concorrente, ele entrava ali s6 com a barrinha de identidade visual, que era especifica da
programacao de cultura. Entdo foi bacana. Londres conseguiu construir uma programacao Unica
e passar essa mensagem. Qualquer pessoa de fora ou mesmo o cara de Londres chegava la e
identificava isso. E eles falaram também da dificuldade que eles tiveram na relacdo, por exemplo,
com os teatros. Eles fizeram uma campanha grande para que o cidaddo londrino saisse de Londres,
porque eles acharam que a cidade ia ficar insuportavelmente cheia. Acabou que a cidade néo ficou
tdo cheia. Existia uma preocupagdo com a ocupacdo dos teatros e tal, que talvez ndo fosse...
Aqueles teatros mais bambambdas de Londres acabaram tendo publico; outros, a programacao
ficou muito vazia. O que vale a pena e o que ndo vale a pena. Entdo, essa experiéncia foi passada
nesse encontro menor. Depois a gente teve um segundo encontro, maior, que foi o Forum de
Cultura, que teve no Capanema, teve no Museu Nacional de Belas Artes, e depois em outro lugar,

nado lembro...

V.F. — Foi esse que teve na Fundi¢cdo Progresso, também?

M.V. — N&o, ndo. Calma. Esse... Estou falando ainda da relacdo Londres-Rio. Ai ja foi um
encontro para discutir de maneira um pouco mais concreta, com participacdo dos movimentos
culturais e tal. Quem teve uma atuacéo grande nesse processo foi o Faustini®3, que fez a abertura,
la pela Redes para a Juventude, de como é que vocé integra, qual foi a experiéncia de Londres.
Uma das criticas de Londres é que Londres ndo conseguiu integrar ou dialogar, nessa
programacédozona deles de cultura, a producdo de cultura de periferia, que é basicamente de
jovem, que é um pouco o perfil ai da Agéncia de Redes para a Juventude, como é que vocé integra
esses caras, traz esses caras para essa pauta. Entdo foram essas as experiéncias trocadas. Ai a
coisa comegou a avangar. A Marta, que era ministra da Cultura, ela foi inclusive na abertura desse
encontro, assumiu o compromisso de discutir isso, mas vocé tinha o final de gestdo, ou seja,

efetivamente, tudo ficou ali ainda no ambito do planejamento. Quando eu vou para a APO, eu

33 O entrevistado se refere a Marcus Faustini.
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chego a participar ainda de uma ou duas reunides desse GT de Cultura. A pessoa que... O que
acontece? Quando, em 2014, comega a se aproximar a Copa do Mundo e com esse caos que 0
MinC assumiu esse papel de produtor dessa programacéo, a equipe da Coordenacao de Grandes
Eventos do Ministério da Cultura fica toda voltada para a Copa do Mundo, e Olimpiadas fica...
N&o s6 isso como o governo federal basicamente todo, tirando o Ministério do Esporte, que tinha
um grupo especifico para tocar a Olimpiada, todo mundo centra seus esforcos em Copa do
Mundo, porque a perspectiva geral era de que ia dar ruim, que a Copa ia ser um fracasso. Entéo
0 pessoal investe suas energias e deixa 0s Jogos Olimpicos para escanteio. Entdo, novas reunides,
sO depois da Copa do Mundo. Ai, depois da Copa do Mundo, vocé ja cai direto no processo
eleitoral, as pessoas... Enfim, a Dilma é reeleita. Mas existia ja... Nisso a Marta sai, quem assume
interinamente é a secretaria executiva, a Cristina Wanzeler, € um nome aleméo, e vocé tem uma
grande indefinicdo. E ai o ministério... Ou seja, vocé ndo teve nenhum compromisso assumido
efetivamente 14 atras e vocé ainda continua sem ter esse compromisso. Agora, aguarda-se a nova
gestdo. E ai chega o Juca. Ai a gente vai para o forum. Chega o Juca e ja comeca... Porque ai vocé
ja tem o burburinho tomando conta, ou seja, 0 tempo esta correndo, vocé nao tem dinheiro para a
cultura... Vocé ndo so6 ndo tem dinheiro como vocé ndo tem nada efetivamente colocado. Ai
congela Ministério da Cultura. SO agora recuperar as outras conversas. Estado era a Adriana
Rattes — 0 estado j& comeca a acenar, também, com uma cena financeira mais complicada, pela
queda do preco do petrdleo, a reducdo dos royalties e tal, aquela situacdo toda —, a Adriana Rattes
avisa que vai sair da Secretaria de Estado de Cultura, entdo, qualquer interlocucéo, no que diz
respeito a planejamento, fica em suspenso também com o estado. Apesar de que o estado foi o
Unico drgao que teve um trabalho, |4 atras, antes de entrar na discussdo financeira, um trabalho
de mapeamento dos equipamentos culturais disponiveis no Rio de Janeiro e em outras cidades,
também, que poderiam ser utilizados no periodo dos Jogos para essa megaprogramacao, inclusive
identificando quais eram, se fosse o caso, as necessidades de investimento: “O Jodo Caetano®*
estd com cupim e ndo sei o0 que la. Para a gente funcionar bem, tem que consertar...”. Nao sei.
Estou dando exemplos. O estado do Rio foi 0 Gnico que fez isso. A equipe do estado foi muito
bacana. Alias, o estado do Rio de Janeiro teve um processo de organizagdo para 0s Jogos... N&o
teve dinheiro e ndo conseguiu [entregar]®, mas do ponto de vista do planejamento, organizagio
e dialogo, a galera da Casa Civil, inclusive, era um pessoal muito bacana, muito bem organizado,
ou seja, eles tinham uma capacidade de entrega muito legal. E o pessoal da Cultura estava... E

eles cobravam dos 6rgdos, e a Cultura atendeu. Entdo a Adriana Rattes anunciou que ia sair, a

34 Trata-se do Teatro Jodo Caetano, localizado na Praga Tiradentes, no Centro da cidade do Rio de Janeiro.
35 O mais préximo que foi possivel ouvir.
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Marta Suplicy tinha saido, as conversas foram ficando em suspenso. A prefeitura do Rio, o Sérgio
Sé Leitdo, que era o secretario, ndo queria saber disso. Eu lembro de conversar... Eu falei com
ele, tive algumas conversas com a Dani Nigromonte®, ¢ ai... “Gente, a gente tem que tocar isso.
Tem que tocar. Tem que tocar”. E a orientacdo... “Enquanto o prefeito ndo disser faca, eu ndo
faco”, foi o que ele falou. E na cabeca do prefeito, e eu aqui entendo ele, se a gente... VVocé tinha
n outras solugdes... Tinham obras que ndo tinham comecado ainda, naquele momento. Ou seja, a
atividade cultural era, de todas, a menos importante. Para variar, a cultura ndo € muito importante.
E entendo ele. No que dependesse de uma iniciativa dele, ele estava com... Tinha outros grandes
problemas para tocar. Entdo a gente ndo conseguiu outro didlogo. Chegou no momento... Ai a
gente vai trabalhar o Comité Rio 2016. Nesse processo pés-eleitoral... Estou indo e voltando, indo
e voltando, indo e voltando. Mas, nesse processo pos-eleitoral, acaba que a gente tem a opcao de
deixar, com as dificuldades que a gente estava tendo de encaminhar isso tudo, deixar as cidades
do futebol um pouco de lado. Vamos centrar esforgos no Rio de Janeiro, a relagdo com o estado,
com o municipio, o Ministério da Cultura e 0 Comité Rio 2016. Entdo, esses sdo 0s quatro grandes
entes responsaveis — a gente identificava — pela programacéo de cultura ali. E quem poderia fazer.
Porque se no Rio de Janeiro ndo tivesse nada, ndo adiantava ter alguma coisa nas cidades do
futebol. Entdo, todo mundo pega a eleicdo, e a gente vai trabalhar com o comité. A gente chama
a Carla... Nisso a Carla tinha assumido ja em inicio... A Carla entra para 0 comité um pouco antes
de eu chegar na APO, em inicio de 2014, e estava la desenvolvendo a programacdo de cultura
dela, queria fazer um grande festival... seis grandes festivais, por temas, também, uma grande
linha, ou seja, que teria momentos altos e baixos... A estrutura conceitual, muito bacana. E ai eu
falei: “Carla, a gente tem que pensar numa estratégia agora de financiamento, de viabilizacéo
financeira dessa programacao”. A gente comecga uma conversa com o Ministério da Cultura para
0 enquadramento desses projetos na Lei Rouanet®’. Isso fugia um pouco do padréo, por algumas
questdes — o Rio 2016... O ministério tem algumas normas. Uma produtora que nunca apresentou
um projeto, ela tem um teto. “Eu ndo vou deixar vocé — eu ndo conhego seu historico —, um
aventureiro, captar uma fortuna muito grande, porque isso pode impactar a minha folha... Vocé
ndo vai conseguir executar e isso vai impactar a folha do Ministério da Cultura e inviabilizar
outros projetos.” Entdo a gente teve uma série de conversas com 0 ministério. O pessoal
identificava que era o0 Comité Rio 2016, era a Carla que estava I, tinha uma equipe de gente com

um histérico profissional e, por mais que o comité nunca tivesse captado um centavo, podia haver

3 O entrevistado se refere a Danielle Nigromonte.
37 Trata-se da Lei n° 8.313 de 23 de dezembro de 1991. Denominada como a lei federal de incentivo a cultura, é
conhecida como Lei Rouanet, em homenagem a Sérgio Paulo Rouanet, entdo secretario de Cultura.
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a Lei Rouanet. Entdo, abriu-se essa excecdo. A gente teve oportunidade também de conversar,
que é uma coisa rara, com a CNIC, que é a Comissdo Nacional de Incentivo a Cultura — foi & em
Manaus até, essa reunido —, apresentar a eles esse conceitozdo da programacao de cultura, explicar
que “vao ser seis projetos que vao vir para ca, VAo para VOCés, seria muito importante se a gente
conseguisse a aprovacao de pelo menos alguns desses projetos ainda em 2014”, porque a previsao
era de que o0s primeiros projetos comecassem em marcgo de 2015, entdo, teria tempo ali para fazer
isso tudo e tal. E conseguimos a aprovacao dos trés primeiros projetos. Era masica, danca... Ndo

vou lembrar agora, mas tem na relacdo, quais eram 0s trés.

V.F. — Acho que a gente tem isso.

M.V. — Tem. Foram os unicos trés que foram aprovados, inclusive.

Lilian Lustosa — Que n&o foram captados.

M.V. — Néo foram captados. E ai a gente fez esse movimento, ou seja, a gente construiu essa
alternativa, essa saida, e foi a relagdo com o MiInC, que foi bacana, ai depois o comité ndo
consegue captar. Nao sei se eu volto para o ministério... Ndo, vamos la. Agora, vamos para o

ministério.

V.F. — Fica a vontade, como vocé quiser organizar.

C.S. — Pode deixar que a gente recupera algumas coisas no meio do caminho. Mas vai em frente.

M.V. — O comité ndo conseguiu captar. Na verdade, a Carla enfrentou grandes problemas. E ai
de novo tem a ver com as prioridades. O comité ndo captou todo o patrocinio para 0s Jogos que
ele pretendia captar, que foi divulgado na midia, na imprensa e tal, e ai 0 6rgéo... S6 quem podia
captar pelo comité mesmo para projetos de cultura, mesmo sendo um projeto incentivado, era o
setor de captacdo de relagdo com o patrocinador do Comité Rio 2016. E eles j& estavam, de certa
maneira, com a relacdo um pouco esgotada, entdo, eles ndo conseguiram captar. Chegaram a
captar um dinheiro com os Correios, mas, pelo que o pessoal falou, esse patrocinio foi... Ele ndo
se desdobrou. A ideia era que ele pudesse ser num valor maior. No primeiro momento, foi um
dinheiro utilizado para a atividade de comemoracéo de um ano para os Jogos, One year to go, que

foi na Cidade das Artes e tal, um show, e depois isso ndo se desdobrou efetivamente para
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patrocinio e para financiamento das outras atividades. Entdo ele ndo conseguiu captar para esses
trés projetos nada e ndo conseguiu captar absolutamente nada para a programacgéo de cultura

proposta pelo comité no Celebra®®.

V.F. — Entdo essa dificuldade de captacdo foi mesmo uma dificuldade, vamos dizer assim, de
gestdo administrativa dentro do comité, porque estava sobrecarregado?

M.V. — Nao, ndo so isso.

V.F. — Ou foi também uma dificuldade dos patrocinadores?

M.V. — Dos patrocinadores. Que gera, por si s6, também, uma... Talvez, se tivesse... Porque vocé
ndo pode... O programa de cultura até poderia captar com outros patrocinadores, desde que nao
fossem concorrentes de patrocinadores dos Jogos.

V.F. — O que € muito dificil.

M.V. — E. Vocé tem os subprojetos. Rio 2016, Jogos Olimpicos e Paralimpicos é um projeto. Na
verdade, Jogos Olimpicos é um e Jogos Paralimpicos é outro. Mas Jogos Olimpicos é um projeto,
é o projeto principal deles, sdo grandes patrocinadores internacionais e nacionais. E vocé tem 0s
subprojetos — vocé tem a Tocha Olimpica; vocé tem o Celebra, que era de cultura; vocé tem o
Transform —, e esses projetos, em geral, eles s6 podem captar com os patrocinadores dos Jogos.
Mas é uma captagdo a parte, € um contrato a parte. A Tocha do Mundo®®, por exemplo, foi Nissan,
Coca-Cola e Bradesco. Ou seja, a Claro ndo podia se associar a Tocha Olimpica. A cultura poderia
— ela conseguiu isso, ou conseguiu essa discussao — captar para além desses. Poderia captar, por
exemplo, com a Petrobras, que ndo tinha nenhum concorrente entre os patrocinadores dos Jogos.
Mas existia uma determinacédo de que... Até porque eles ndo queriam... Ou seja, a prioridade —
acredito eu — do comité era cobrir os buracos do orcamento, para a realizacdo dos Jogos. A

programacéo de cultura, mais uma vez, ela ndo era necessariamente prioritaria.

V.F. — E que, nesse momento, ja estavam bastante evidentes.

3 Trata-se do Celebra, programa de cultura desenvolvido pelo Comité Rio 2016.
39 Provavelmente, confundindo-se e querendo se referir ao Revezamento da Tocha Olimpica Rio 2016.
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M.V. — J& estavam bastante evidentes. A gente esta falando isso ai... virada de 2014 para 2015.
Mas ainda existia essa perspectiva de captar. No projeto original, 14 a ideia original da candidatura
do... Ndo da candidatura, mas depois da candidatura, quando vocé transforma isso em valores dos
Jogos Olimpicos, a ideia era que vocé tivesse investimento no montante de cem milhdes de reais
numa programacdo de cultura... na programacdo de cultura. Se isso viria via comité, via
ministério, via Secretaria Municipal de Cultura, via Secretaria de Estado, ndo importa, mas cem
milhdes. O comité previu no seu orgamento, e tinha isso ainda em inicio de 2015, vinte e poucos
mil reais... milhdes de reais, perddo. Vinte e poucos milhdes de reais no seu orcamento, que seria
0 que ele queria captar para investir... Ndo, a gente ndo estava nem trabalhando com... Quando
ele fala em captar, ndo era nem captar com Lei Rouanet, ndo; é captar dinheiro mesmo, para 0s
Jogos. E no seu orcamento geral, se ele ndo tivesse captado tudo, ele investiria vinte e poucos
milhdes de reais... vinte e trés milhdes de reais na programacéo de cultura. 1sso ndo aconteceu.
Obviamente, ele ndo conseguiu captar tudo e tal. Quando chega mais para frente... N&o teve, pelo
menos até 0 momento que eu sai da APO, mas acho que ndo teve isso, ndo teve repasse de
qualquer centavo publico para o Comité Rio 2016. Porque se tivesse isso, 0 comité estaria sujeito
a fiscalizacio do TCU* e tudo mais, e acho que eles ndo queriam. Ou seja, a gestdo privada é
bem mais 4gil, bem mais pratica, e se vocé tivesse... A Lei do Ato Olimpico* permitia isso, mas
se tivesse isso, eles teriam uma burocracia muito maior para operar 0S Jogos, ia ser mais
complicado. Mas a gente teve, na organizacdo dos Jogos, em varias areas, a tal de transferéncia
de responsabilidade: o estado assumiu... 0 poder publico assumiu alguns compromissos que
caberiam ao comité e o comité assumiu alguns compromissos que caberiam ao estado, por
exemplo. Por exemplo, asfaltar a Vila Olimpica. Isso estaria no orcamento, mas a prefeitura tem
uma fabrica de asfalto, ela vai 14 e consegue asfaltar aquilo. E mais facil e inclusive mais barato.
E nisso o comité assume alguns compromissos que caberiam... Compra de equipamento, que €
mais facil ele comprar do que a prefeitura. Enfim, sdo essas coisas. Nessas transferéncias, o
prefeito, numa reunido, para poder ndo deixar o orgcamento do comité no vermelho — porque se 0s
Jogos Olimpicos derem prejuizo, a lei determina que o Estado brasileiro vai ter que honrar com
isso —, ele assume os vinte e trés milhdes do programa de cultura dos Jogos. Ele chega e fala:
“Olha, isso aqui, passa para mim”. Obviamente que ele ndo previa, necessariamente, investir vinte
e trés milhGes em programacdo de cultura nos Jogos, mas ele consegue... Ele sabia que ele
conseguiria dar conta dessa demanda de vinte e trés milhdes com o que ele ja tem na Secretaria

Municipal de Cultura, ou seja, com as atividades que a cidade ja faz com edital etc. e tudo mais.

40 Trata-se do Tribunal de Contas da Unido (TCU).
4l Trata-se da Lei n® 12.035, de 1° de outubro de 2009.
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Ponto. Agora é voltar um pouquinho para tras de novo. Entdo, como eu falei, a gente... Ai volto
ai... Porque isso ja foi em meados de 2015, essa decisdo do prefeito, no segundo semestre de 2015,
também. Mas, em inicio de 2015, a gente tem 0s novos gestores. Porque 0 Sérgio Sa Leitdo nao
queria didlogo, mas ele sai em dezembro... sai em janeiro e, no inicio de 2015, vocé tem Marcelo
Calero assumindo a Secretaria Municipal de Cultura. Inclusive, quando o prefeito fala que ele
consegue dar conta disso, acho que ele chama — é a minha analise —, ele chama o Calero para a
Cultura por conta da experiéncia do Calero no Rio 450*2. E no Rio 450 ele conseguiu articular
uma grande agenda. O Rio 450 ndo tinha dinheiro para investir. Talvez tivesse 14 um caramingué

qualquer. N&o sei se ele falou sobre isso aqui.

L.L. — Falou.

M.V. — Foi bacana. Mas ele construiu uma grande agenda. Entéo, acho que a ideia do prefeito era
mais ou menos a ideia que a gente tinha também la na APO, ou seja, uma grande agenda, onde
todo mundo pudesse entrar com aquilo que ja tem. E ai eu vou conversar com o Calero, nos
primeiros dias, a gente marca uma reunido — a Danielle estava 14, ainda, como subsecretaria e
tudo mais — e eu coloco a situacgdo para ele, falo: “Olha, Calero...”. Ele falou: “Ah, Marcelo, mas
por que o Sérgio ndo fez?”. Eu falei: “Porque o prefeito ainda ndo bateu 0 martelo. Mas o que eu
insisto é que vocés comecem a se planejar, porque vai chegar uma hora que o prefeito vai bater
esse martelo. E a responsabilidade, independentemente de quem seja o responsavel pela
realizacdo da programacdo, A, B, C, D, eu entendo que, se ndo tiver uma programacao de cultura
na cidade, isso vai cair no colo da prefeitura e, evidentemente, no colo do secretario municipal de
Cultura. E o primeiro a [ser cobrado]”. E o Calero foi falar com o prefeito. Ai vocé tem esse
movimento de o prefeito assumir... Acho que as coisas vao se encaixando. Ele vai falar com o
prefeito sobre isso e ai o prefeito autoriza... N&o sei se o prefeito autoriza. [riso] E ai ele realiza o
edital. Ele monta o edital Rio Cidade Olimpica, investindo dezessete milhdes. Ele anuncia
dezessete milhGes da prefeitura na construgdo de uma programacao de cultura, uma programacao
que eu acho que ficou bem estruturada, porque ela d& conta tanto de contratacdo de atividades
artisticas — ela tinha a previsao de cinco palcos moveis, que estariam rodando pela cidade — e ela
tinha uma questdo que eu achei muito legal, que era uma das questdes de Londres, os teatros
vazios... “O gue a gente pode fazer? Bom, entdo, vamos bancar essa programacéo que ja esta nos

teatros, para que, durante o periodo dos Jogos, ela aconteca a precos baixos ou de graca, para que

42 Tratam-se das atividades organizadas pela prefeitura na comemoragao dos 450 anos da cidade do Rio de Janeiro.
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outras pessoas que de repente... [pessoas] da cidade mesmo, que ndo vao ao teatro, possam ir.”
Ou seja, ndo trabalhar s6 com a l6gica da relacdo com o turista. A estrutura ficou... A proposta
ficou muito legal. Ele lancou isso, foi editado, as pessoas se inscreveram etc. Nisso a gente retoma
também a conversa com a secretaria de estado, ja com a Eva Doris, e a Eva, ja desde o primeiro
momento, fala: “Olha, ndo tenho grana. Eu posso...”. O que a Eva queria fazer era trazer alguns
grupos de cultura do estado do Rio de Janeiro para c4, para aproveitar. E o estado sempre muito
interessado nessa parceria. O estado ndo estava... [O estado] sabia que ndo tinha recurso e queria
construir algo em comum. Ele fala: “Olha, eu tenho aqui a minha estrutura, eu tenho os teatros,
eu tenho... Posso ajudar na producéo, posso ajudar de alguma maneira e trazer essa programagao
do interior do estado do Rio, que ¢ interessante”. E ai a conversa com 0 Juca. Ai entra o Adriano.
O Jodo Brant, que era o secretario executivo, teve um papel muito importante nesse processo. Na
posse do Juca, o Junior Perim, que ainda era sociedade civil, Circo Crescer e Viver, ele organiza
um grupo de atores do Rio, da cena cultural, para a posse do Juca e puxa uma reunido para o dia
seguinte com o Juca, e a pauta era a programacao de cultura nos Jogos. “Tem que ter investimento.
Tem que ter grana. E ndo é s6 showzao, s6 para turista ver”. Porque nisso, obviamente, as pessoas
ja sabiam que ia ter também os Live Sites, que seriam tipo os Fifa Fan Fest, que eram os grandes
palcos, para grandes shows, que é bacana, é importante, é muito legal, mas ndo contempla,
necessariamente a diversidade cultural da cidade. E ai o JUnior chama essa... junto com o Perfeito
Fortuna, a reunido que ele chama de Forum Carioca de Cultura, na Fundicdo Progresso, onde
convida o Calero, secretario municipal de Cultura; a Eva Doris, secretaria de estado de Cultura;
Juca Ferreira, ministro da Cultura; e Carla Camurati, diretora de Cultura do Rio 2016. E ali, uma
grande plenéaria, todo mundo fala etc. O Calero, ali, j& anuncia que vai fazer... Ele ainda ndo
estrutura o que vai fazer, porque ndo tinha isso ainda amarrado, mas ele ja anuncia e se
compromete a pensar uma programacao de cultura que dé conta da diversidade da cidade; a Eva
coloca a dificuldade financeira, mas que ela vai pensar; e 0 Juca ndo assume financeiramente
nada, porque ele ndo tinha garantia financeira nenhuma, a situagdo do ministério ndo era,
financeiramente falando, nada favoravel, mas ele, ao ir para |4 e falar com as pessoas, ele assume
um compromisso de que a cultura, de certa maneira... a cultura nos Jogos vai estar na pauta dele;
e a Carla, efetivamente, também muito sem grana, ja identificando a dificuldade de captar —
porque, no planejamento dela, ja deveria ter captado, porque isso era fevereiro e em marco tinha
que comecar projeto —, estava adiando o inicio da programacdo de cultura. E a Carla acaba
focando suas atencGes na questdo da incorporacdo da cultura paralimpica, da cultura... Ndo da

cultura paralimpica, mas da cultura... da acessibilidade cultural. E a gente retoma a conversa com
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todo mundo e a gente consegue organizar um novo GT de Cultura, sem as cidades do futebol, s6
com o ministério, estado do Rio, Unido, Rio 2016 e os 6rgdos de governanca.

C.S. — Marcelo, so para fazer um registro, para fazer a distin¢do aqui, porque isso é importante
para a gente futuramente: entdo, aquele outro férum... Porque 0s nomes se parecem um
pouquinho. Aquele outro forum, que tem a ver com o legado de Londres, é o Férum Cultural

Olimpico e Paralimpico...

M.V. — Isso.

C.S. —...que vocé contou que teve o envolvimento do Faustini...

M.V. — Isso, isso.

C.S. —...e que acontece no Museu de Belas Artes e na Arena Jovelina Pérola Negra.

M.V. — Exatamente. Esqueci desse Ultimo lugar.

C.S. — Entdo, € aquela experiéncia de forum. Agora, vocé ja esta falando do Forum de Cultura

gue acontece na Fundicao Progresso.

M.V. — E. E diferente. Na verdade, o forum de 2013 é uma iniciativa do British Council*® com o
Ministério da Cultura. A ideia era essa questdo do legado. Tinha uma pegada... Porque Londres,
uma das grandes questdes, do ponto de vista de legado, no ambito cultural de Londres 2012, é a
questdo da acessibilidade cultural. Eles tém trabalhado isso. A marca Transform**, o Unlimited®.
Eles tém trabalhado isso de maneira muito presente. Tanto € que esta uma programacao agora,
nesses dias, na cidade. Eles fecharam uma parceria de formagé&o de artistas com [deficiéncia] com
o Circo Crescer e Viver e eles criaram um espetaculo agora. Sao cinquenta artistas formados. O

British Council tem investido energia e recurso nessa relacdo. Entdo, esse férum é um pouco para

43 Trata-se de uma organizacao britanica dedicada ao estabelecimento de relagGes culturais e educacionais.

4 Trata-se do programa de cooperacdo cultural estabelecido entre Brasil e Reino Unido, que vigorou entre os Jogos
de 2012 e 2016.

4 Trata-se de um programa que fez parte da programacéo cultural dos Jogos de Londres 2012. Consiste no incentivo
a trabalhos produzidos por artistas com deficiéncia.



24

isso. E 0 que eles gostariam muito é que a gente conseguisse dar continuidade nisso, também, ou

seja, que esse fosse um legado olimpico, ou paralimpico, que continuasse ai para frente.

V.F. — E esse legado, na sua avaliacdo, vocé acha que se efetivou?

M.V. — Em parte, sim. A gente conseguiu criar — na verdade, ai o papel do British Council,
particularmente —, articular duas redes de acessibilidade cultural, uma em Sao Paulo, que é um
trabalho que eles ja vinham fazendo antes, e outra que comegou em 2015, aqui, que € a Rede
Carioca de Acessibilidade Cultural, que junta todos os equipamentos culturais da cidade. Eu acho
que hoje talvez seja... Eu acabei me afastando um pouco, porque, com a entrada do periodo
operacional dos Jogos, a partir ali do inicio do ano, eu me afasto mais dessas areas mais de
articulacdo e planejamento, mas acompanhava ainda por e-mail e tenho alguns conhecidos que
participam. Eu acho que hoje é a principal rede de cultura, e ai de maneira mais institucional —
ndo estou falando de sociedade; estou falando de equipamentos, de gestores e tal —, € a que a gente
tem na cidade do Rio de Janeiro, pela capacidade de articulacdo deles. Entdo, existe essa rede,
que pensa, que trabalha a formacdo; vocé tem algumas outras iniciativas que ja existiam antes,
que acabam também se incorporando a essa rede — ja tinha um programa de especializagdo em
acessibilidade cultural, que é uma parceria da UFRJ*® com o Ministério da Cultura; vocé tem essa
prépria iniciativa de formacéo de artistas com deficiéncia, que é uma parceria [inaudivel] com o
Crescer e Viver, tem investido nisso. As sementes estdo plantadas. O legado ndo se da por
completo imediatamente apds os Jogos; € um processo. Acho que existem boas perspectivas.
Tudo depende agora da capacidade financeira de investimento. Porque sem recurso para fazer a
roda girar, a roda ndo gira. Mas, no ambito da acessibilidade, acho que a gente tem algumas
questdes. Acho que a gente perdeu algumas boas oportunidades. Por exemplo, uma coisa que a
gente bateu o martelo la atras e era uma das questdes colocadas naquele primeiro programao la
de trés, do GT Cultura, era a questdo da acessibilidade cultural dos equipamentos de cultura, e
acessibilidade ndo sé do ponto de vista da pessoa com deficiéncia, [mas] acessibilidade ampla,
ou seja, que a gente pudesse ter ndo s o piso tatil, mas pudesse ter audioguia, audioguia em trés
linguas, que a gente tivesse todos os equipamentos da cidade com sinalizag&o, que a gente pudesse
produzir material trilingue dos grandes museus, ou seja, que a gente pudesse ter um processo...
que os funcionarios dos equipamentos de cultura fossem capacitados e qualificados para atender

0 publico carioca e o publico ndo carioca, o turista. Esse € um projeto que era muito bacana,

46 Trata-se da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).
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grande, e acho que seria o grande legado que a gente poderia ter. E a gente ndo conseguiu fazer
1SS0, um pouco por falta de articulagdo, mas principalmente por falta de dinheiro.

C.S. — Entendi.

M.V. — Sé para terminar a fala... Juro que eu vou ser rapido. Estou prolixo.

V.F. — Néo, ndo. N&o precisa ser rapido.

M.V. — Né&o, ndo. Porque eu falei da Secretaria de Cultura, o estado, e o Ministério da Cultura é
essa situacdo toda. Entdo a gente retoma o GT e ai Se comeca a criar um mapa de projetos: o que
tem em andamento. E ai a gente fica, em 2015, patinando na situacdo, porque ninguém tinha
grana, e s6 a prefeitura lanca, em agosto de 2015, o seu edital. Nisso, e ai € uma anélise minha
muito particular, a prefeitura, quando ela lanca — ela é a Unica que coloca o barco na rua —, ela
tira um pouco o corpo fora do didlogo com os outros entes. E a gente faz um evento-teste da
cultura, que é a Maratona Cultural, de um ano para os Jogos, dia 8 de agosto de 2015, se eu ndo
me engano, 8 e 9, que aponta alguns problemas exatamente na relagdo entre os diversos entes.
Todo mundo queria... a questdo de marca no material e tal etc. A gente ndo conseguiu construir
efetivamente, e que era a ideia original, aquela programacdo unificada. Até o final do ano, quando
0 Ministério da Cultura efetivamente sinaliza — e no inicio do ano de 2016 consegue — 0 orgamento
de oitenta e cinco milhdes de reais. E ai a coisa muda de figura. O ministério volta com mais peso
a essa cena, de uma maneira um pouco mais concreta, e comeca a estruturacéo dessa programagéo,
do Ministério da Cultura. Entdo vocé... Nao sei se vocé tem uma pergunta mais la na frente; se

esse momento inicial, se eu ja emendo nisso ou deixo para depois.

C.S. — Como vocé quiser.

V.F. — Fica a vontade. Se quiser emendar...

M.V. — Porque ai é a grande questdo. Ou seja, existe uma parceria estabelecida ali, firmada em
portaria, entre a APO e o Ministério da Cultura, e a gente contrata duas pessoas para ajudarem a
organizar essa programacao de cultura: o José Mauro Gnaspini, que é o curador e o cara que
pensou e tocou a Virada Cultural de S&o Paulo por 12 anos, e a Danielle Nigromonte, que tinha

sido subsecretaria de Cultura do Rio — hoje, ela é de novo — e que entende de administracdo
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publica na &rea de cultura e conhece a cidade do Rio. Entdo, os dois assumem a assessoria de
cultura 14 na APO, la na superintendéncia, e comegam a conversar com o MinC, com todas as
instituicdes do sistema MinC, os museus, Funarte, fundaces, secretarias, [passam a] colher essas
informacdes e estruturam isso numa proposta... Ndo sé os dois, desculpa. Sé corrigindo, vocé
tinha um grupo ali de cinco pessoas, se eu ndo me engano — era 0 Z¢&; a Dani; o Adriano, que
coordenava esse grupo; uma pessoa da Funarte; e mais uma pessoa que eu ndo lembro quem é
agora, efetivamente —, que foi o grande responsavel por estruturar isso tudo. Eles colheram essas
informacdes, montaram a programacéo, foi aprovada pelo Juca, e ai eles passam um pouco... Na
verdade, eles ndo montam s6 uma proposta de programagao colhendo essas diversas informacdes
das secretarias, das instituicdes do MinC; eles ja propdem — porque essa era a grande questdo —
como que, administrativamente, essa programacao poderia ser viabilizada. Porque, na gestao
publica, vocé tem algumas dificuldades. A lei 8.666* traz essas questdes. Ou seja, 0 ministério
ndo poderia contratar, por exemplo, diversos processos pingados de sonorizacdo. Tem que
contratar um s6. Entdo vocé teve um trabalho de logistica, de identificar esses diversos contratos
e propor. Eles fazem uma proposta. Por exemplo, som... N&o sei... Algumas coisas vao ser por
licitacdo; outras coisas, mais artisticas, por inexigibilidade. E identificar em todo o sistema quem
teria, através de conversas, mais facilidade para tocar algum tipo desses processos. Tem processos
que sairiam pela Funarte; alguns processos, a proposta é que saissem diretamente pelo ministério;
alguns saindo por institui¢fes parceiras, como a Federal Fluminense. Enfim, montou esse grande
mapa. Mas o ministério demora para bater o martelo efetivamente nessa proposta; o Juca anuncia
essa programacao as vésperas do afastamento da Dilma; e ai chega o Calero. E nisso a gente faz
0 monitoramento, paralelamente a isso, em relacdo aos riscos, que é a atuacdo da APO, a
primordial, os riscos de essas a¢fes acontecerem ou ndo. Nesse momento da virada, vocé tinha
ainda tempo... extremamente apertado, mas ainda existia um tempo habil perante a lei para que
tudo isso acontecesse. No dia da posse do Calero, o Calero chama uma reunido desse grupo, com

a Carla Camurati, também, para tratar de programacéo de cultura.
V.F. — Vocé participa dessa reunido?
M.V. — Né&o, ndo. Porque quando vem a Dani e o Z&, eu me afasto um pouco dessa relagdo e eu

vou acabar... Enfim, tenho um acompanhamento sempre, mas a relacdo mesmo mais proxima, eu

fico mais afastado. S&o os dois. Mas tem uma reunido onde eles apresentam isso tudo e tal e

47 Trata-se da Lei 8.666, de 21 de junho de 1993, conhecida como Lei de Licitacoes.
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apresentam as grandes questdes. O ministério ja tinha sido desfeito, é refeito, e ele ndo d& uma
resposta. Obviamente, ele vai reanalisar tudo — teve uma mudancga de gestdo, vai e volta o
processo, e com isso vai perdendo tempo. Até que, um més e meio depois, praticamente todas as
acOes que ainda nao tinham sido iniciadas — e pouquissimas foram iniciadas — ja estavam em risco
alto de ndo ter capacidade de execugdo, 0 ministério suspende a programacao. E ai que vocé tem
aquela cena toda: a equipe toda é desmobilizada e tudo mais. Mas suspende a programacao e
reapresenta... O ministro Calero — ai ja o Calero como ministro —, ele reapresenta essa
programacéo, basicamente a mesma, reduzida, com algumas coisas a menos, e informando que
ela estaria concentrada no periodo dos Jogos Paralimpicos. Entéo, ao fim e ao cabo, vocé tem a
programacdo do Ministério da Cultura — e ai ndo tem como garantir, hoje, dia 8 [de setembro],
ainda, 0 que aconteceu e 0 que ndo aconteceu — prevista para acontecer de maneira concentrada
no periodo dos Jogos Paralimpicos e num valor bem inferior aos oitenta e cinco milhdes de reais.
O Comité Rio 2016 ndo conseguiu captar. Na verdade, vocé tem uma mudanca inclusive da l6gica
da estrutura interna: a Carla assume uma outra funcdo dentro do comité, que é de direcdo de
conteudo, do ponto de vista cultural, trabalha um pouco com relagcdo com outras frentes. Quando
a Carla ndo consegue captar e o ministério contém o dinheiro — ai, voltando | para tras —, ela vai
conversar com 0 Juca Ferreira e ela solicita ao Juca um valor. O Juca acena com ela uma
possibilidade de apoio, mas ela ndo receberia... 0 comité ndo poderia receber, porque o comité
ndo tinha como, e o ministério também ndo teria condicdes de fazer isso, de [0 comité] receber
dinheiro direto, entdo, ela manda o que seria essa programacao para esse grupo do MinC, para
que eles incorporem isso dentro dos diversos contratos. Basicamente, a proposta da Carla era a
questdo do Sport Presentation, que sdo aqueles momentos antes, durante e depois dos Jogos, de
intervalo, onde vocé tem algum tipo de atracdo. Ou seja, era uma oportunidade, era uma vitrine
de demonstracdo de algumas atividades culturais brasileiras. Nem todas cabem ali. Mas, no final
das contas, dado o tempo, pelo que eu sei, isso ndo foi contratado. Na reducdo da nova
programacéo, o Sport Presentation ficou fora e eles estdo trabalhando com o que ja tinham.
Porque a ideia original inclusive era aproveitar, ou seja, identificar o que esta vindo de cada parte
e poder fazer com que isso circulasse. A programagéo da cultura, na verdade, da Secretaria de
Cultura, do edital... Porque vocé tem o edital normal da prefeitura, que acontece, e vocé teve o
edital Cidade Olimpica. Algumas agdes foram contratadas; outras, 0 pessoal demorou muito
tempo para receber o recurso. N&o havia orcamento, efetivamente. O or¢camento foi s6 depois que
0 Junior Perim assumiu — ele conseguiu viabilizar esse orcamento junto ao prefeito, porque existia
um compromisso efetivamente colocado na rua, mas parte da programacao foi desmontada,

também, por falta de recursos. Ou seja, 0s palcos que rodariam as cidades. Isso ndo aconteceu.
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Até chegou a ter licitacdo etc., mas ndo teve efetivamente recurso para isso. A Secretaria de
Estado de Cultura, no inicio do ano, a Eva queria trazer alguém, ela chegou a negociar um
patrocinio com a Claro e a Embratel, se eu ndo me engano, e esse patrocinio nao aconteceu. A
gente até intermediou uma conversa do Ministério da Cultura com a Secretaria de Estado de
Cultura para o uso da Fundicao Progresso, que é um equipamento do estado em comodato com a
Fundicdo propriamente dita, e em troca garantir que o ministério trouxesse, incorporasse na sua
programacéo as manifestacdes do interior do estado. N&o sei como ficou isso efetivamente, agora,

com esse novo desenho da programacdo. E a cena € essa.

V.F. — Marcelo, na sua avaliagédo, por que houve esse redesenho, vamos dizer assim, das ac6es

do Ministério da Cultura, a partir da gestdo Calero, voltadas para as Paralimpiadas?

M.V. —Por tempo. Na verdade, quando teve a primeira reunido... Na verdade, isso ja era um alerta
que a equipe vinha fazendo ao Juca: “Olha, 0 tempo ¢ curto”. A ideia original do grupo era que
essa programacdo fosse anunciada em marco, em inicio de marco, para vocé ter tempo de
contratacdo... Vocé tem alguns tempos burocraticos, para além da dificuldade que o préprio
Ministério da Cultura tem. A situacdo era tanta que a APO estava prestando, informalmente, uma
assessoria juridica ao Ministério da Cultura, ou seja, os procuradores da APO... Porque eles
estavam... Além do dia a dia do ministério, vocé tinha essa demanda gigantesca e absurda, e o
pessoal estava auxiliando, orientando e tal. Quando o Calero assume, o tempo ja era
extremamente apertado. Algumas ac¢des ja correriam o risco de ndo conseguir ser contratada a
tempo. Teria que correr muito. O ministério teria que dar uma priorizacdo para isso. Com a
demora de um més e meio, ele ndo ia conseguir... ele ndo garantia... ele ndo tinha condicdes de
entregar a programacao de cultura. Entdo ele, na minha andlise, ele suspende a programacéo por
conta disso, porque ele n&o teria mais condicdes de entregar, e a reformulagdo da programagéo se
da, efetivamente, por conta do tempo, e ai ele calcula que vai conseguir entregar para 0s Jogos

Paralimpicos. Ele ganha um més ai, nessa reorganizacao.
[INTERRUPCAO DE GRAVACAQ]
V.F. — Marcelo, retomando aqui, a gente estava falando desse momento conturbado, do

afastamento da Dilma e da mudancga de orientacdo da programacdo cultural no dmbito do

Ministério da Cultura. Porque quando o Calero assume e 0 ministério volta a ser ministério...
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Enfim, tem todo esse reordenamento, ele assume, tem essa redefinicdo e essa programacéo

cultural enxugada, reduzida, para as Paralimpiadas.

M.V. - Sim.

V.F. — Vocé chegou a comentar, e isso € uma questdo que aparece na pesquisa, que o Ministério
da Cultura demora a bater o martelo, demora a contratar. 1sso ainda na gestédo Juca. E ai eu queria
saber, na sua avaliacdo, na experiéncia que vocé teve ali no dia a dia, de acompanhamento, de
onde vem essa demora nessa batida de martelo e nesse compromisso mais formal com essas

acoes?

M.V. — E politica. Porque tinha dinheiro. Tradicionalmente, o grande problema do Ministério da
Cultura é falta de grana. E isso tinha. Alias, o ministério era o Unico que tinha grana efetivamente

disponivel, ainda, para investir de certa maneira nos Jogos.

V.F. — 1ss0 ja nesse momento de 2016, ndo €?

M.V.—Em inicio de 2016.

C.S. — Porque, em 2015, a falta de grana era uma realidade.

M.V. — O dinheiro entra... A MP, se eu ndo me engano, é publicada no primeiro dia util de 20186,
a medida provisoria. Entdo o dinheiro chega, os oitenta e cinco milhdes... E como € rubrica Jogos
Olimpicos, ela ndo era contingenciada. A partir do momento que vocé apresenta... Vocé tinha o
orcamento, apresenta o projeto... [énfase] o projeto é executado. Foi 0 caso aqui do projeto
Memoria, inclusive. Entrou o projeto, o dinheiro entrou. N&o tinha muita magica, ndo tinha
grandes problemas em relacdo a isso, ndo. Entdo, acho que era politico. Era politico, mas acho
que a questdo era muito interna, dentro do ministério. VVocé tinha alguns projetos... Porque a partir
do momento que o grupo fez aquele trabalho de levantamento de todas as demandas e estruturou
aquilo, deu, obviamente, um valor acima de oitenta e cinco milhdes, e vocé tinha que cortar.
Existiam algumas propostas de corte. O grupo apresentou isso para o Juca e para o Jodo, e era
uma batida de martelo efetivamente politica. Acho que pode ter demorado, também... Enfim, a
propria conjuntura politica do pais, de certa maneira, “vamos ver o que vai acontecer”. Mas acho

gue a questao era essa, era falta de... Isso poderia gerar algum tipo de desgaste interno, ou seja:
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“Olha, vou cortar alguma parte da programac¢do que vocé esta propondo”. Isso poderia gerar...

Foi isso. No caso do Calero... 1Isso no momento Juca.

V.F. — No momento Juca... Porque aonde eu queria chegar é nessa questdo que vocé diz que é

uma dificuldade politica. Ai vocé...

M.V. — Politica interna. N&o é politica externa, ndo; era interna.

V.F. —Isso. Era justamente essa questdo. Porque aparece muitas vezes, isso tem aparecido, é uma
questdo que estd amplamente sendo debatida no cenario publico, o quanto também o MinC... E 0
Juca Ferreira teve um papel importante nessa defesa da Dilma, contra o processo de impeachment.
Entdo, em que medida o Juca voltou os seus olhares, os seus esfor¢os, vamos dizer, ndo seus

olhares. Mas ai vocé esté trazendo uma outra quest&o.

M.V. — Acho que sdo as duas coisas. Tem um pouco o momento politico, também. Ou seja... O
governo, de um modo geral, ele fica emperrado, nos Gltimos meses da Dilma ali, principalmente
no ultimo més. As pessoas ndo tinham... O afastamento comegou... De certa maneira, estava
colocado. A partir ali de margo, de meados de marco, o afastamento estava colocado. Teve...
Quase teve... Chegou a ser marcado o lancamento... Porque, na verdade, eram duas questfes. O
martelo mesmo foi batido um pouco antes, ndo foi s6 em maio, ndo. O Juca bateu o martelo, ja
tinha um tempinho ja, o anuncio é que ficou pendente de ser feito. Ele quase foi feito um més
antes, se eu ndo me engano, no inicio de abril, inclusive numa solenidade com a Dilma. Chegou
a ser agendado, entrou na agenda e tal. Ai, por uma questdo de agenda da Dilma, ndo saiu e ficou
aquela... “A Dilma vai?”. Porque quando chegou no final, nessa reta final da gestdo Dilma, a ideia
era colocarem tudo quanto era pauta positiva, e um anincio de oitenta e cinco milhdes de reais
para a area de cultura € uma pauta superpositiva, com uma parcela ali da sociedade que, por mais

que tenha criticas a gestdo Dilma, mas estd mais para Dilma do que para Temer.

V.F. — E eu até imagino que correr para se comprometer com as a¢fes, pensando na mudanga de

gestéo.

M.V. — E. Na verdade, se tivesse... Na verdade, vocé tem ali uma faca de dois gumes. A gestdo
demorou. O Juca demora a bater esse martelo. Mesmo em abril ja é tarde. A ideia é que esse

martelo pudesse ter sido batido em fevereiro, essa € a minha analise aqui, para que 0S processos
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pudessem comecar a ser contratados em marco e em maio ja estar tudo contratado, para vocé
comecar a trabalhar a produgdo mesmo, efetivamente. Ele demora para isso. Ou seja, mais um
pouco... Ja estd muito claro, quando chega em abril, que a Dilma vai cair. O préprio... O Jodo
comentou isso, 0 Jodo Brant, de que ele também chega numa situacdo que eles ficaram meio...
Teve alguns processos mais avangados e maduros que sairam: a propria Memoria, a relacdo com
a UFF, teve um outro também que agora... teve alguns estagios da Funarte que foram. E ele fala
0 seguinte, que teve uma opcao deles, ja que estava muito claro que o governo ia sair, de eles ndo
contratarem, porque isso poderia... Ele falou: “Olha, quem vai responder legalmente,
juridicamente... Porque vocé tem varios processos ali que eram processos mais complexos, como
0s processos de inexigibilidade, por exemplo. S&o complexos e estdo sujeitos a questionamentos
dos orgaos de controle. O TCU odeia inexigibilidade. Mas vocé ndo contrata artista a nao ser...
naturalmente, artistas mais de renome, porque vocé quer aquele cara, [a ndo ser] sem uma
inexigibilidade [de licitacao]. O proprio Jodo fala isso, que eles optaram por deixar para a proxima
gestdo iniciar o processo, porque ai vocé ndo vai ter problemas de questionamento. Mas,

efetivamente, acho que é uma questéo de falta da batecao de martelo por questéo politica, mesmo.

V.F. — E, internamente, essa questao politica interna sdo os diferentes grupos? De onde vem essa
dificuldade dessa questdo politica interna?

M.V. — Internamente, dentro do MinC, mesmao.

C.S. — Da gestéo.

M.V. — Da gestdo. O projetdo ficou acima dos oitenta e cinco milhdes. Entdo vocé ia ter que
cortar, e ia cortar na propria carne, ou seja, vocé vai ter chiadeira interna. E ai vocé tem o momento
politico. Ai as coisas vdo... Tem um momento politico delicado, ou seja, ndo é o momento de

VOCé perder... correr o risco de perder apoio...

V.F. — E ai a chiadeira que vocé diz é dentro das proprias instituicdes vinculadas ao MinC? Ou é

também apoio da sociedade civil?

M.V. — Néo, nesse momento, era a chiadeira interna, mesmo. Nao chegou a ter um trabalho de

articulagio externa, ndo. E interna.
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L.L.—Tem um material que eu achei que tem duas... Foi publicada no Diario Oficial a contratacéo
de duas produtoras pelo Ministério da Cultura, uma produtora e uma... acho que era uma empresa
de iluminacdo ou alguma coisa... Vocé sabe se isso de fato... Foi até naquele material que vocé

me passou.

M.V. — Sim, sim.

L.L. — Estd publicado no Diario Oficial, dentro desse contrato para a programacdo das
Olimpiadas. E depois a gente teve a questdo desse desmonte todo. Queria saber se vocé sabe se

de fato essas empresas que estavam dentro desse contrato foram utilizadas.

M.V. — Eu sei que teve alguns processos que chegaram a sair, alguns processos que estavam mais
maduros, 14 atras, que o pessoal colocou. Eu ndo tenho... Porque ai... O macroacompanhamento,
eu estava fazendo. Esse acompanhamento mais preciso ali, de processo e tal, isso era mesmo com
a Danielle ou com o José Mauro. Eu néo sei te dizer isso. Esta 14 na documentacédo. Se for pegar

ali, a gente vai olhar, mas eu vou ter que ligar para eles para checar a informacao.

C.S. — Marcelo, a gente depois vai voltar e detalhar uma série de questdes, ainda, na area de
cultura, mas eu quero fazer um rewind*® ai, uma volta para 0 momento em que vocé entra na
APO, e te fazer umas perguntas mais gerais, ndo especificamente de cultura, mais gerais.
Primeiro, para a gente ter aqui o registro de como que surgiu o convite para voceé ir para a APO,

primeiro de tudo.

M.V. — Juliana Carneiro. Na verdade, eu tenho uma histdria antiga: a Juliana foi uma das minhas
primeiras chefes. Quando eu fui estagiario na Secretaria de Cultura, em Nitero0i, ela era diretora
la de alguma coisa. Foram varios alunos da UFF, na época. A gente foi trabalhar num projeto
grande la. Depois eu trabalhei com ela num escritorio de gestdo de projetos, também em Niteroi.
Entdo, ela me conhecia. Eu ja vinha, de certa maneira, acompanhando... Porque no final de... Em
2014... Quando eu falo que a Renata, que era assessora de grandes eventos do Ministério da
Cultura, ela pde Jogos Olimpicos para escanteio e foca em Copa do Mundo, ela acaba pedindo —
depois a gente formaliza isso, inclusive com a Cristina Wanzeler, que era a secretaria executiva

e ficou como ministra interinamente — que a Representacdo Regional do Rio, nesse processo,

“8 Trata-se de uma palavra de origem inglesa que significa voltar, rebobinar.
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nesse momento, faria 0 acompanhamento da pauta Jogos Olimpicos no &mbito do Ministério da
Cultura. Entdo eu comeco a participar. O grupo deixa de ter reunido, mas eu estou l&. Eu participei

de algumas reunides e tal, eu estou presente. Como eu ja...

V.F.— Na APO?

M.V. - Do GT Cultura. Estava no Ministério da Cultura, ainda. Estou falando de final de 2013 e
inicio de 2014. Entdo eu comeco a acompanhar isso. Quando a Juliana chega — e ela chega como
superintendente de Cultura, ela assume esse espaco na APO, a gente ja se conhecia, entdo... E ela
recupera. Ficou alguns meses parado, porque o Cid sai e a Juliana ndo entra imediatamente depois.
O Cid saiu em outubro, se eu ndo me engano, ou novembro, e a Juliana chega em fevereiro. Entéo,
teve um interregno ali. Mas eu acompanhava. E ai a APO estava passando por uma reestruturacao:
tinha entrado o general Fernando®® — foi quem convidou a Juliana e tal —, e ndo existia, ainda, 0
diretor de Servicos A Diretoria de Servigos é uma diretoria nova, se eu ndo me engano. E acabam
convidando a Juliana para assumir [a diretoria], e ai a Juliana me liga. De certa maneira, como ja

tinha essa relacao etc., e a gente se conhecia, também... [Vou] para a superintendéncia.

C.S. — A Superintendéncia de Cultura.

M.V. — Superintendéncia de Cultura, Eventos e Turismo. Entrei no lugar dela, porque ela virou

diretora.

C.S. — E quando vocé chega na APO, nesse momento, qual € o cenario da APO? O que ja estava

implementado? O que ja estava acontecendo ali?

M.V. — A APO estava em pleno processo de mudanca. Vou falar um pouco da APO.
Provavelmente, o Marcelo Pedroso deve ter falado isso, a APO tem... Vou organizar em trés fases,
ou quatro fases... trés fases principais. A APO é criada la atras, tem uma historiazinha de inicio,
mas tem o Mércio Fortes como primeiro presidente. O Marcio fica um periodo de um ano e pouco,
se eu ndo engano; eu acompanho esse processo todo de perto; sai; a APO fica alguns meses ali,
guase um ano, com uma presidéncia interina, até que o governo indica... Porque ndo depende s

do governo federal. Na verdade, a presidéncia da APO depende de um acordo entre os trés entes.

49 0 entrevistado se refere ao general Fernando Azevedo e Silva, o segundo presidente da APO. Ao todo, o consdrcio
teve trés presidentes: o primeiro foi Méarcio Fortes de Almeida e o terceiro foi Marcelo Pedroso.
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Tanto é que o projeto original é que o Henrique Meirelles fosse presidente da APO. Mas o
Eduardo Paes vetou. Até o convite para o general Fernando. O general Fernando foi a pessoa
responsavel, no Exército, pelos Jogos Mundiais Militares, tem um historico, e ele reestrutura toda
a APO. Alias, tem uma pessoa que é fundamental nesse processo, que é o coronel Fonseca®, que
é um cara da &rea de inteligéncia do Exército, de logistica, que € quem foi a cabeca por tras dessa
reestruturacdo da APO. E uma pessoa extremamente interessante. N&o sei se... Como o foco aqui

ndo é a APO, ndo sei nem se vale... Mas é uma pessoa muito legal.

V.F. — Acho que vale.

M.V. — E ele reestrutura a APO. Ele propde, junto com general Fernando, essa redivisao; ele
estabelece esse procedimento, esse padrdo de acompanhamento de tema; ele chama as pessoas e
comeca a formatar aquela equipe que vai construir o sistema de acompanhamento da APO. Enfim,
ele estabelece essa padronagem, essa nova cara que a APO... A APO quase acaba, ali no final da
gestdo do Marcio Fortes, porque ela ndo cumpria... Ela ficou num limbo durante um tempo.
Porque ela foi criada para ser um braco executivo. Por questdes politicas, ela ndo tem esse papel
executivo; ela quase é extinta; e o general Fernando, com o coronel Fonseca, eles restabelecem
esse novo papel da APO. Entdo a APO estava terminando esse processo de... O sistema tinha
acabado de ser implementado, quando eu chego. Essa nova dindmica de atuacdo estava em
formacdo, ainda, as pessoas estavam sendo capacitadas e treinadas para isso; e o general Fernando
tinha essa... estava buscando quadros técnicos para ocupar os espacos faltantes. Tinha, ainda...
Grande parte da estrutura da APO néo tinha sido contratada. Tinha demitido todo mundo e nédo
tinha contratado novas pessoas. Entdo foi esse quadro. Na area da cultura, especialmente... Ndo

sei se quer que eu fale da...

V.F.—Podeir.

M.V. — Tinha isso, tinha... A situacdo estava meio parada, por conta da... Tinha saido o Cid
Blanco, que era o superintendente; a Juliana tinha acabado de chegar, em fevereiro, e ela estava
retomando, recuperando essas relacdes quando ela vira diretora. Entdo era 0 momento, ainda, de
final de reorganizacdo. Na verdade, essa reorganizacao termina um pouco depois que eu chego.

Eu sou parte da penultima leva dessa reorganizacdo da APO. N4o sei se eu respondi sua pergunta.

%0 O entrevistado se refere ao coronel Alberto Fonseca.
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C.S. —Respondeu a minha pergunta. E vocé esta contando aqui dessa reestruturacdo que o general

Fernando faz, dando um novo papel a APO, mas um novo papel sem esse braco executivo...

M.V. — Isso.

C.S. —...que em algum momento... Quer dizer, originalmente, foi pensado.

M.V. — Ela deveria ter. Ela nunca teve o... nunca teve a funcdo. N&do é nem o braco; é a funcdo
mesmo executiva. Porque o projeto original da APO previa até a criagdo de uma empresa, que
era, efetivamente... era a Brasil 2016... Ndo lembro o nome da empresa. Era a empresa que ia
tocar as obras. Entdo, na conjuntura politica, isso acaba mudando: a prefeitura cria a Empresa
Olimpica Municipal, que € a responsavel pela realizacéo das obras, e a APO fica numa situacédo
meio delicada, porque, pela lei®!, ela é a responsavel pelo cumprimento das garantias assumidas
pelo pais, mas ela ndo € um érgdo de controle e ela ndo € um 6rgao executivo. Ela ficou num
grande limbo. Entdo, o primeiro papel que a APO acaba desempenhando € esse: ela é responsavel
e ela vai monitorar — acompanhar é a palavra ideal —, [acompanhar] se as garantias assumidas
estdo sendo cumpridas, se vao ser entregues; identificar os gargalos, os riscos, os problemas; criar
os alertas necessarios; e trabalhar, na base da articulacdo, da integracdo, para que as garantias

sejam entregues.

C.S. — E nesse papel, que vocé mesmo esté definindo como um lugar um pouco delicado, qual é

a sua avaliacdo de como se deu a relacdo com 0s outros entes, com o comité...?

M.V. — Tem casos e casos. Acho que depende das areas. Vocé tem espaco onde a APO teve um
papel estratégico fundamental; vocé tem espaco onde a APO ndo conseguiu estabelecer uma
relacdo. Depende das pessoas e depende dos interesses, depende das questbes. Por exemplo, a
area de energia é uma area onde eu acho que a APO teve um papel... Se a gente conseguiu ter as
luzinhas todas acesas foi porque a APO estava 14 com o corpo técnico, que esta ainda la na APO,
e a capacidade de articulagdo e de conhecimento técnico desse corpo. A relagdo com o
ministério... que cuida da questdo de entrada... do Desenvolvimento Agrério, o Ministério do

Meio Ambiente, toda a relacdo... da entrada dos cavalos. Em alguns setores, a APO tem um papel

5 Trata-se da Lei n° 12.396, de 21 de margo de 2011. Essa é a lei que criou o consorcio pablico interfederativo, a
APO.
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preponderante; em outros, ndo. A cerimdnia € um desses. A gente ndo conseguiu, porque € um
assunto top, top secret, supersecreto etc., a gente ndo conseguiu, no que diz respeito a concepgao
mais artistica da cerimdnia, ter qualquer tipo de relagdo. A gente soube na surpresa, no dia da
abertura. A gente acompanhou sob outros aspectos: seguranca, mobilidade, a questdo do
transporte, toda a operacao de logistica que envolvia a chegada e saida do Maracand, por exemplo.
Entdo é isso, em algumas areas, a APO s6 acompanhou e fez relatério; em outras, a APO acabou
tendo um papel mesmo de desatadora de nos ali; em outras vezes, nem conseguiu chegar muito
perto. Mas acho que a APO foi importante, porque... Tem uma coisa que... Quem conhece a
administracdo publica sabe das dificuldades em relacéo... dos estresses causados com 0s 6rgaos
de controle, porque eles chegam de supetdo, [énfase] fazendo terra arrasada. O TCU quer tudo
para amanhd e para a maquina. SO que 0s Jogos tinham data para comecar. A APO fez muito esse
papel. Ela intermediou, efetivamente, no final das contas, a relacdo entre os 6rgaos finalisticos e
0s orgaos de controle. Ela garantiu que os 6rgdos finalisticos tivessem condi¢des para a entrega,
ndo sé porque segurava a pressdo aqui, mas porque ajudava a resolver os problemas, sabendo que
0s problemas... como seriam e quais seriam as grandes demandas. E como a APO era efetivamente
0 Orgao que era cobrado e demandado inicialmente, ela construiu essa relacdo. Acho que a APO

foi importante, foi fundamental nesse jogo, também, nessa relagéo.

C.S. — Acho que a gente pode voltar para a cultura.

V.F. — Na verdade, acho que a gente podia também, Marcelo, se vocé puder detalhar um pouco
mais 0 que competia & sua superintendéncia... E uma éarea bastante vasta, entdo, como é que era
essa rotina diaria? Se € que havia uma rotina. Mas como € que era essa relagdo com esses diversos

pontos de acompanhamento?

M.V. — Vamos la. E uma area gigantesca, que so cresceu. Ai eu acho que tem muito a ver pela...
Talvez, a propria relagdo que... A Juliana tem... Isso até é uma caracteristica muito tipica da
Juliana, e eu tenho isso também, até um certo voluntarismo ai, em a gente estar assumindo...
ajudando e vendo os gargalos, falar: “Olha, a gente tem que resolver isso, senéo isso ndo vai sair
etc.” A gente estar se envolvendo com as questdes. Acho que tem uma relacdo minha com ela
também de confianca, e acaba que tinha algumas atribuicbes que ela acabava jogando... Mas, de

modo geral, com a equipe toda, na Diretoria de Servicos.
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V.F. — S0 uma observacdo. Quando vocé entra para assumir a superintendéncia, a

superintendéncia ndo tem, entdo, todo esse escopo de...

M.V. — Era menor.

V.F.—Erao qué?

M.V. — Na verdade, a superintendéncia comeca como Superintendéncia de Cultura, Comunicacéo
e Turismo. Comunicacgdo sai, porque vocé tem l4 um imbroglio com a assessora de comunicacao,
e vira Midia... Eu ndo acompanho esse processo. Era Superintendéncia de Cultura, Turismo e
Eventos. Efetivamente, a gente tinha ali, sob a nossa responsabilidade, o0 acompanhamento de
cultura, turismo — tinha tido algumas parcas reuni@es e, efetivamente, vocé ndo tinha um grande
acompanhamento, ndo tinha forum estabelecido, nada —, acomodacdes era um assunto que estava

comecando a entrar na pauta da APO...

V.F. — Isso quando vocé entra?

M.V. — Quando eu entro. Live Sites era um tema que a APO ja vinha tendo algum tipo de... j&
tinha uma conversa, e o Look da Cidade, que é o enfeite da cidade etc. Porque a APO, a
Superintendéncia de Cultura, Turismo e Eventos, que tinha outro nome ainda, na época do Cid,
ela teve um foco muito grande... Ainda existia... Era aquele momento em que existia... A APO
ainda disputava, de certa maneira, um papel mais executivo, mais organizativo mesmo, no
processo. Entdo a APO foi uma das organizadoras, de fato, da Casa Brasil em Londres, por
exemplo. Foi junto com o comité, mas quem assumiu esse barco foi a APO, la atras. A APO
também teve um papel muito importante num evento que acabou sendo cancelado, que
aconteceria em 2014, que é o negdcio das bandeiras, porque as bandeiras olimpicas dos paises
circulam um pouco pelas cidades. E quase como se fosse um evento-teste da tocha. E foi
cancelado porque a organizacao, na epoca, temeu a questdo dos protestos... Seria em 2013. [Foi
cancelado] por conta dos protestos, em 2013. O pessoal ficou com medo, receio e tal, a relacdo
com o patrocinador, e acabaram cancelando. Entdo a APO teve um papel. A APO tinha um papel

um pouco mais...

V.F. — Quem cancelou foi o comité?
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M.V. — Nao sei te dizer.

V.F. — Estd bom.

M.V. — Mas acredito que sim. Foi uma andlise geral do grupo, mas eu ndo sei quem foi a pessoa
que.. [qual] foi o érgdo que cancelou. Entdo, tinha um pouco esse papel. A APO disputava um
pouco isso. Nessa nova configuracdo, quando eu chego, eram 0s temas. Turismo tinha tido
algumas reunides, mas ndo tinha nada mais estruturado; a cultura, onde a APO tinha um papel
mais preponderante, porque ela coordenou o GT de Cultura la atras, tinha coordenado. Era isso.
A gente chega e a primeira coisa que entra na pauta é a questdo da tocha, logo de cara. Essa era
uma demanda que estava se colocando. Tinha uma dificuldade, a gente ja identificava... O préprio
comité... Ai vocé tem n questdes. O comité tinha medo... As pessoas |4 do comité tinham um
grande receio de que o governo — e a APO, no ambito do comité, é considerada sempre como
governo — teria demandas politicas para definir as cidades por onde a tocha passaria. Entdo, isso
era motivo de muito, muito segredo. A gente teve que conquistar a confianca dos pares 1a do
comité para mostrar: “Olha, ndo ¢ essa a preocupagdo. A gente ndo esta... Obviamente que a gente
tem uma preocupacao, no ambito do governo, para, ao contrario, evitar desgaste politico. Se a
gente constroi uma situacdo, uma relacdo, se a gente constréi um modelo de governanca que
facilite a relacdo de vocés com as cidades, inclusive que crie justificativa de maneira mais técnica
sobre as cidades que vao ser escolhidas”, porque o critério foi logistico, “a gente diminui a pressao
politica que vai ter sobre vocés. Porque ndo tenha divida que essa pressdo vai existir. Vai ter
senador, vai deputado ligando, pedindo, porque a cidade A, B ou C ndo esta no circuito”, como
certamente teve. Mas como vocé tem... Entdo a gente entra na construgio desse modelo. E o
comité ali entrando em contato com as cidades, as cidades nédo respondendo. VVocé tem realidades
e realidades de cidades, no pais. E a gente envolve a Secretaria de Assuntos Federativos da
Presidéncia da Republica, que é o 6rgdo que estabelece relagdo com as cidades, e ai a coisa
comeca a se viabilizar, efetivamente. E eles fazem o meio de campo, eles abrem a porta, e facilita
bastante... Fazem a cobranca, criam um discurso politico, que é importante, e viabilizam. Entéo,
a tocha. Acomodagdes — e ai € uma coisa quando eu entro —, quando eu entro, eu falo... Eu ndo
queria ficar responsavel pelo tema de acomodacOes, eu falei: “N&do sou engenheiro; ndo sou
arquiteto; ndo é a minha vibe, acompanhar a obra, pelo amor de Deus!”. E ai, no primeiro
momento, acomodacdes sai da gente, apesar da relagdo com turismo e tal, e vai para uma outra
pessoa, para uma outra area fazer. Em uma segunda reformulacéo que tem na APO, em 2015, em

inicio de 2015, o tema de acomodacdes volta para a gente. As acomodacgdes, 0 que a gente
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acompanhava efetivamente era... Eram duas frentes: era a acomodacdo da Familia Olimpica, que
envolvia a relagdo com a construcdo de novos hotéis, ou seja, a estratégia para atingir uma meta
— que inicialmente era de cinquenta e um mil quartos, e que, no final das contas, foram trinta e
dois mil e poucos quartos contratados pelo comité, utilizados — e as estratégias de viabilizacdo de
acomodac&o para o espectador, para o turista, que é o que a gente acompanhava. E ai, dos hotéis,
voceé tinha a construcgdo de hotel, que utilizava beneficio fiscal que a prefeitura criou, e a relacéo
com os 6rgdos de licenciamento... A gente criou um grupo de licenciamento, que a gente
coordenava, para acompanhar isso um pouco, com Bombeiros, Light®?, CEG®, Cedae®, as
concessionarias todas, para que esses empreendimentos pudessem ter o Habite-se*® até o prazo
estabelecido, que inicialmente era 31 de dezembro do ano passado, depois mudou para 30 de
maio, para fazerem jus ao incentivo fiscal de altura que a prefeitura... de gabarito que a prefeitura
tinha estabelecido. Isso entra para a gente. Turismo, a gente estabeleceu também a estrutura de
governanca da area de turismo. Primeiro, a gente faz um grande seminério, em fevereiro de 2015,
integrando todos os entes — até entdo, ndo tinha nenhum nivel de integracdo entre estado,
municipio, governo federal e Comité Rio 2016; as conversas eram pontuais. Um grupo que faz o
monitoramento levanta os principais temas, ou seja, quais sdo as grandes questdes colocadas. A
Riotur tem um papel importante nisso, porque ela é um braco executivo da prefeitura, ela é
responsavel pelos Live Sites, ela é responsavel pela decoracdo da cidade, ela é responsavel pela
producdo de material informativo, mobilidade e tudo, entdo, € uma instituicdo que foi importante
a gente conseguir trazer para o rol dessa discussao. A gente tentou, no ambito do turismo, criar
um envolvimento e uma relagédo, do ponto de vista de planejamento, de preparacdo, com as
cidades do estado do Rio de Janeiro e com as cidades do entorno, principalmente. Fizemos alguns
encontros e tal, mas, em geral, essas cidades ndo tém uma estrutura profissional na administracao
publica, na area de turismo. Nao que nao tenham bons funcionarios, mas a logistica... N&o tém
estrutura suficiente para dar conta dessa demanda. A Unica excecdo foi Niteroi, até porque era a
cidade que sofreria necessariamente o maior impacto. Entdo, eles tém |4 uma equipe da empresa
de turismo, com a Secretaria de Esportes, que tocou isso. E o Ministério do Turismo, na verdade,

a principal atribuicdo do Ministério do Turismo e da Embratur era a estratégia de promogéo, de

%2 Trata-se da Light Servicos de Eletricidade S.A, empresa privada de geracdo e comercializacdo de energia elétrica
na cidade do Rio de Janeiro e em parte da Baixada Fluminense.

%3 Trata-se da antiga Companhia Estadual de Gés do Estado do Rio de Janeiro, hoje gerida pela GasNatural Fenosa,
multinacional do ramo de gés e eletricidade.

5 Trata-se da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro (Cedae), empresa publica de 4gua e esgoto
do Estado do Rio de Janeiro.

% Trata-se de certiddo fornecida pelo poder municipal que reconhece o cumprimento de todas as formalidades legais
para a utilizacdo de um imével.
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aproveitar a oportunidade dos Jogos para a promocéo do pais. A meta existente até entdo era de
que até 2020 a gente chegasse, se eu ndo me engano, a vinte milhdes de turistas estrangeiros no
Brasil. Hoje, a gente tem seis milhGes, o0 ano passado, que € 0 mesmo nimero [de visitantes] da

Torre Eiffel, em Paris.

V.F. — Mas é um aumento... uma meta ousada, nao é?

M.V. — Uma meta ousada, mas que todo mundo diz que tem potencial. S6 precisa efetivamente
vocé ter uma estratégia organizada de promogdo, de relagdo com o sistema hoteleiro, com o
sistema de transporte. A gente teve uma melhoria consideravel na malha aérea, os aeroportos
estdo melhores... Vocé tem uma estrutura... Vocé tem um investimento realizado que pode
garantir isso. VOcé precisa é pensar uma estratégia bacana de promocéo. Acho gue a criacdo de
uma marca Brasil, essa foi uma questdo... Londres conseguiu, a Gra-Bretanha... a Inglaterra fez
isso, na verdade, o Reino Unido, ele criou a Great, aquela marcazinha. Eles conseguiram
reposicionar Londres e o Reino Unido de modo geral no mercado turistico de uma maneira mais
inovadora, ndo so a velha Londres e a rainha Elizabeth, com sua coroa pesada de ouro na cabeca.
Na verdade, Londres como uma cidade que atraia outros publicos. E ai, nesse sentido, foi criado
0 Grupo... que depois virou camara tematica, mas € o Grupo Tematico do governo federal de
Cultura, Turismo e Imagem do Brasil, que era para discutir isso tudo, com a participacdo do
MinC, que coordenava; Turismo; Relacdes Exteriores; Apex-Brasil®®; e a gente. Entdo, falei de
turismo. A experiéncia do espectador, na verdade, a gente acompanhando, era muito voltada ao
comité, mas toda essa recepg¢éo, acolhimento e percepc¢éo e servico oferecidos ao turista que viria
a cidade, desde wi-fi, por exemplo... Teve um trabalho feito junto a0 PRODERJ®" — 0 PRODERJ
acabou se oferecendo para isso —, através de uma demanda que surgiu no grupo, para... [O
PRODERJ] instalou cinquenta pontos do wi-fi gratuito na cidade do Rio. A relagdo com as forcas
de seguranca, ou seja, estarem preparados para lidar com um publico que é muito heterogéneo e
diferente do que a gente esta acostumado a lidar aqui no dia a dia da cidade. A questdo de
afinidade de material de divulgacdo do comité e da Riotur, que esse material tenha a mesma
linguagem, isso foi construido, ndo estava... ndo existia, ainda. Enfim, vocé teve... E um trabalho
de articulacdo e integracdo mesmo de projetos. Tem uma area... Outro assunto que ficou sob nossa
responsabilidade era o work force, toda a relacdo de forga de trabalho e voluntariado. Nisso a

gente estabeleceu uma relacdo direta com o Ministério do Trabalho, que acabou gerando uma

% Trata-se da Agéncia Brasileira de Promocéo de Exportacdes e Investimentos (Apex-Brasil).
5" Trata-se do Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo do Estado do Rio de Janeiro (PRODERJ).
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terceira area, que era toda a interlocucdo com o Ministério do Trabalho no que diz respeito a
fiscalizacdo de obra, de tudo, tudo, tudo. N&o estava diretamente ligada a forca de trabalho dos
Jogos, mas a forca de trabalho... Entdo, toda a relacéo de... E a gente teve alguns embargos de
obra por ndo atendimento a legislacéo trabalhista, salde e seguranca do trabalhador, e a gente fez
esse meio de campo e fazia esse acompanhamento e essa inter-relacdo ai, e a viabilizagdo do
Programa de Voluntarios, por exemplo. A legislagdo brasileira é muito... E uma leizinha de dois

artigos. Ela é muito...

V.F. — E muito aberta.

M.V. — [E muito] superficial. N&o existe regulacdo, e 0 entendimento de o que é a atividade
voluntaria ou ndo ficaria muito sob uma analise subjetiva do proprio fiscal. A gente conseguiu,
na relacdo com o Ministério do Trabalho, criar um procedimento padrao para o0s Jogos. O ideal é
que a gente possa ter um decreto regulamentando, mas ai vocé mexe com sindicato, com um

monte de coisas e tal.

V.F. — E, nessa questdo do voluntariado, teve algum aprendizado da Copa?

M.V. — N4o. E bem diferente. Primeiro que o programa de voluntariado da Copa foi um fracasso.
Vocé tinha um Programa de VVoluntarios do Ministério do Esporte que foi muito ruim, o Programa
de Voluntarios da Copa do Mundo também... A relagdo com a FIFA®... Copa e Olimpiadas sdo
duas coisas bem distintas. A relacdo com a Fifa é uma relacdo muito complicada. A FIFA é uma
instituicdo estrangeira que chega aqui e faz contratos, e o objetivo dela é lucro. O COI nédo, o COI
supervisiona isso tudo... E criada uma instituicdo gigantesca, que é o Comité Organizador local,
0 Rio 2016, que é um comité de... As pessoas gque sdo contratadas sdo as pessoas daqui. Alguns
sdo de fora, mas sdo... E um outro nivel de relagdo. O Programa de Voluntarios, acho que teve
algumas dificuldades. Na verdade, a gente ndo tem uma tradicdo de trabalho voluntario; as
pessoas vém de uma concepcdo mais de ONG®®, trabalho voluntario com Igrejas e tal. O perfil é
outro. E, efetivamente, o Programa de Voluntéarios... Tem que tomar um cuidado — e isso foi a
atuacdo que a gente teve — para que o voluntario ndo seja necessariamente uma saida para a mao

de obra barata. O voluntario € uma forca complementar e que tem uma atividade de engajamento

%8 Trata-se da Federacdo Internacional de Futebol, em francés, Fédération Internationale de Football Association
(FIFA).
% Trata-se de Organizacdo Nao Governamental (ONG).
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que é importante, que é bacana. Entdo, essa foi uma... Mas se vocé deixasse... Com as dificuldades
financeiras do comité, talvez, se ndo tivesse tido esse trabalho de acompanhamento, esse papel
mais presente do Ministério do Trabalho, poderia correr o risco de ter um ou outro voluntario
desempenhando um papel que caberia a um trabalhador. E que é um problema. VVocé teve
questionamentos, por exemplo, de trabalhadores estrangeiros a respeito da lei trabalhista
brasileira. Os caras queriam burlar, e eu falava: “Nao existe isso”. Vocé vai a qualquer pais do
mundo, vocé vai se submeter a legislacéo trabalhista local. Os caras ndo queriam fazer exame de
sangue. Eu falei: “A legislacao brasileira...”. “Porque no meu pais ndo... Na Alemanha, ndo ¢
obrigatdrio, ninguém ¢ obrigado a colher sangue.” Eu falei: “Aqui é. Se vocé quer trabalhar aqui,
6timo; se ndo...”. Nao tem como. Entdo, essa foi... Algumas dificuldades, o que é bacana, mas
ndo teve aprendizado da Copa no que diz respeito a voluntario, ndo. Acho que teve um bom
aprendizado para programa de voluntarios. A gente vai ter que de alguma maneira tratar disso em
algum momento. O pais vai ter que... O Ministério do Trabalho vai ter que discutir isso, e a gente
tem essa expertise e experiéncia ai da Copa... dos Jogos Olimpicos.

V.F. —Vocé falou um pouco... Quais outros desafios vocé encontrou, nesse tema do voluntariado?

Houve algum...?

M.V. — Acho que, efetivamente, o grande desafio foi a... Desafio, efetivamente, de maneira mais
ampla, é o enquadramento do voluntario. Porque, por mais que seja uma forca auxiliar, se vocé
fizer uma interpretacéo a luz da legislacéo, ele é um trabalhador. Eu defendia, na conversa com o
Ministério do Trabalho, a seguinte argumentacao: ele é um trabalhador como qualquer outro, ele
esta sujeito a todas as regras do trabalho formal, exceto o pagamento de salario. Ele assume isso.
E uma contribuicdo que ele da. Mas o ministério diz que da forma como esta colocada a lei do
voluntario e da forma como a gente tem a CLT®, isso seria inviavel. Ao contrario, se ele ficasse
configurado como trabalhador, ele teria necessariamente que receber salario, e isso ia ser objeto
de fiscalizacdo, ia ser muito complicado. Entdo, na verdade, vocé tem que criar essa nova
categoria do voluntario. A gente exatamente parou de chamar... Ele ndo é trabalho voluntario, é
sO voluntario, porque o trabalho pressupfe relacdo de trabalho. Mas foi isso, a questdo da
formacdo, na verdade, da qualificacdo dos caras. O que a gente tem € um contingente muito
grande de pessoas para formar. Teve 14 uma parceria com a Estacio®. Essa formag#o acaba sendo

uma formacao mais genérica, € um trabalho mais de engajamento do que em termos de formacé&o.

% Trata-se da Consolidagio das Leis do Trabalho (CLT).
%1 Trata-se da Universidade Estacio de Sa.
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Acho que a gente... Enfim, teve alguns problemas logisticos com os voluntarios — no primeiro
momento, inclusive, na época do evento-teste, na questdo de alimentacéo, de jornada de trabalho,

de dificuldade de acesso, inclusive, de desestimulo.

V.F. — De acesso em que sentido?

M.V. — Por exemplo, nos eventos-teste no Riocentro®?, vocé ndo tinha ainda o BRT®?, ou seja,
para o cara chegar |4, ele tinha que fazer vinte e oito baldeacGes para chegar. O cara ja vem de
nédo sei de onde e tal. Era desestimulante, ele ndo ia no primeiro dia, ndo ia no segundo. VVocé
teve, nos eventos-teste, uma média de ndo comparecimento de 20% dos voluntarios, dependendo
do evento. No Riocentro, isso era um pouco maior; em outros lugares, um pouco menor. Mas eu
acho que foi... Como eu falei, as pessoas estdo acostumadas a lidar com voluntario por uma causa
mais nobre, ou seja, religiosa, ou defesa dos animais, e ali ndo era isso, ali era trabalho mesmo,
vocé ndo vai s6 no sabado, com uma galera bacana que vocé gosta, que tem afinidade contigo,
fazer um trabalho. E um trabalho que vocé vai ficar sob o sol a pino, vai ser mordido por
mosquito... Por mais que o comité desse a estrutura, eu acho que ele ndo conseguiu... a gente néo
conseguiu ter uma campanha de mobilizacdo de voluntario que percebesse essa situacdo. Acho
que foi... Mas foi um bom aprendizado.

V.F. — E em algum momento voceés... Vocé contou um pouco da evasao nesses eventos-teste. Em

algum momento vocés ficaram preocupados de nao terem adesao?

M.V. — Quando a campanha foi langada, que foi em final de 2014, a gente teve um nimero de
inscritos suficiente... N&o atingiu o teto, mas ficou acima do piso de voluntarios. Uma grande
quantidade de voluntarios de fora e tal. A gente teve uma preocupagdo com algumas areas. Porque
vocé tinha o voluntario geral, voluntario para ajudar, para carregar daqui para la, mas vocé tinha
algumas areas que demandavam um voluntario com especificacao técnica. A area médica foi uma
area. A gente ndo teve, até um certo momento, um namero de voluntarios inscritos suficiente para
atender aquelas demandas. Isso significaria que ou o comité teria que contratar esse servico, e ndo
tinha dinheiro para isso, ou... O ou, ou ndo tinha, Nao ia poder ficar sem atendimento médico ali.
Entdo, teve um trabalho que o comité fez de sensibilizacdo e mobilizacdo de médicos em

hospitais, em redes de médicos, para a chegada desse pessoal.

%2 Trata-se de um centro de convencdes localizado no bairro de Jacarepagud, na cidade do Rio de Janeiro.
8 Trata-se do sistema de transporte rodoviario Bus Rapid Transport (BRT).
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V.F. — E foi suficiente, essa sensibilizacdo, na area médica?

M.V. —Vocé teve...

V.F. — Tem muita gente de fora, nessa &rea.

M.V. — Tem muita gente de fora. Eu ndo sei se atingiu 100% do ndmero, porque ai foi bem no
finalzinho ali, quando eu sai, mas ndo teve problema na area do atendimento, ndo. O relato que
eu tenho é que foi tudo certo. A gente teve um outro problema, por exemplo, até do ponto de vista
de licengas: os médicos estrangeiros que viriam como voluntarios, como € que eles poderiam
atuar. E é isso, ele ndo atua como médico efetivamente, ele ndo faz a operacao, ele esta fazendo

ali o primeiro contato, é a pegada inicial.

V.F. — Essa questdo do voluntariado, eu acho que d& muito pano para manga. Eu fico lembrando

s6 da Angela de Castro Gomes, 0 quanto seria interessante uma pessoa Como essa pegar esse...

M.V. — O trabalhismo e tal. Tem uma coisa legal do... E engragado, o ministério... O governo
federal demora para entrar, de maneira estrutural, tirando o Ministério do Esporte, como eu falei,
entrar na pauta olimpica. Estava envolvido em Copa e tal. Quando entra, tiveram algumas
questBes que, obviamente, foi nos féruns que eu participava que vieram a tona: tocha, qual é a
cidade que vai, quem sdo 0s carregadores, porque tem que estar todo mundo 14, tem que estar toda
a diversidade envolvida; funcionarios do comité, quem sdo os funcionarios, tem que ter gente de
tudo quanto é tipo; e quem séo os voluntarios. E era a grande questdo. As pessoas comecaram, a
cada hora... E ai demandava o comité para a resposta, e a resposta... Ai eu falei com... Eu
cheguei... “Olha, gente, vamos organizar isso, ou seja, governo federal, suba essas questdes para
0 Geolimpiadas®*, que é o forum responsavel por isso, e a gente organiza foruns mais diretos para
tratar das questdes. Se for ficar no pingadinho, os caras ndo vdo conseguir trabalhar, vocé vai
estremecer a relagdo etc.” E isso foi uma coisa muito bacana. Acho que o corpo... Os voluntarios...
foi um corpo bem heterogéneo, tinha todo tipo de gente diferente. Os contratados do comité,
também. Vocé ia no comité, ali vocé tinha gente de tudo quanto é tipo, religido, cor, sexos,

deficiente e ndo deficiente... Enfim, tinha todo tipo de gente. Isso foi muito bacana. E o carregador

5 Trata-se do Grupo Executivo dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016 (Geolimpiadas).
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da tocha, também. No final das contas, eles conseguiram contemplar ai a diversidade. Mas essa
era a grande preocupacdo do... E € isso, é o0 espaco de... Mas a questdo do voluntéario € isso, é a

questdo do trabalhismo.

V.F. — E, exatamente. Ainda mais com toda uma discussdo, que, enfim, eu consigo perceber
claramente a diferenca, mas com toda uma discussao no pais sobre o trabalho anélogo ao de

€scravo.

M.V. — Que é diferente.

V.F. — E completamente diferente.

M.V. — Mas a questdo é: se vocé flexibiliza a legislacdo para o...

V.F.—Em que medida vocé flexibiliza em cadeia, ndo é? Acredito que essa seja uma preocupacao.
Marcelo, vocé contou um pouco dessa relacéo, por exemplo, com Niterdi. Como superintendente
de Cultura, vocé foi procurado por outras cidades, tanto no estado do Rio como fora do estado do
Rio, para, de alguma maneira, tentarem se inserir na programacao cultural ou qualquer outro tipo

de...?

M.V. — Fui.

V.F. — Vocé pode contar um pouco?

M.V. — Fui bastante [procurado], ndo sé por cidades como por atores e grupos e outras pessoas
que... Fui por tudo. Por exemplo... Tanto na area cultural quanto na area turistica, também. VVocé
teve cidades no interior do estado que sabiam... Porque vocé vai a féruns e vocé participa de
algumas palestras, a APO — eu, algumas; o Marcelo Pedroso, outras; a Juliana, outras —, e as
pessoas acabam sabendo e entram em contato, querendo participar: “Como € que eu me adéquo?”’.
Entdo, por exemplo, na area de turismo, a gente teve isso: “O que eu posso fazer? Eu quero fazer
um evento”. Entdo a gente dava as orientacdes ou colocava em contato com as pessoas
responsaveis. O Férum de Secretarios de Turismo do Rio de Janeiro, por exemplo, organizou
algumas reunides. Teve uma primeira, em Niteroi, que eu fui; teve outras, depois, que eu nao

pude mais ir porque ja estava mais nessa fase de correria, mas o comité esteve presente, orientando
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0 que podia, 0 que ndo podia, quais eram as possibilidades e tal. A gente teve algumas reunides
antes disso tudo. No dmbito cultural, o interior do estado... Teve uma ou outra coisinha mais
pingada, e ai a gente foi encaminhando as pessoas para os lugares. Tinham projetos. Teve algumas
demandas de gente querendo dinheiro para projeto. E de tudo. VVocé tem... Até esta ai na cidade
agora, a tal da Arca de Noé, com animais de verdade. Eu ndo sei se no final o projeto ficou com...
A réplica exata da Arca de Noé! [énfase] Eu falei: “Nossa! Isso ¢ fantastico!”. [riso] Mas, enfim,
eu falava: “Dinheiro, a gente nao tem, a APO ndo tem financiamento”, explicava como € a
estrutura de governanga dos Jogos, “as saidas sao essas e essas, acho que a perspectiva que vocé
tem € edital do Ministério da Cultura, tem edital daqui”, e as pessoas foram se encaminhando.
Mas fui procurado, e também conversamos com representacdes estrangeiras, com consulados e
embaixadas e tal, todo mundo muito perdido. Em relacdo aos consulados, a prefeitura se
organizou, ela criou um grupo de trabalho na Empresa Olimpica Municipal para trabalhar com as
casas dos paises, as hospitality houses. Enfim, eles conseguiram dar esse atendimento, para que
as pessoas pudessem se entender. E, eventualmente, em algumas cidades que estavam fora.
Porque, com a mudanca de governo, o pessoal ficou meio perdido. Quando a gente chega nesse
momento mais final do... ali em final de 2014, a gente... O negdcio da pauta da cultura, do GT
Cultura. A gente deixa as cidades do futebol um pouco de lado, fala: “A gente tem um problema
muito maior para resolver que € aqui na cidade do Rio”. E ai, quando entra em 2015, algumas
cidades com novos gestores, que ndo tinham acompanhado o processo, procuram a gente, como
é que eles se inserem nessa discussdo de cultura. E ai a gente coloca eles em contato com o comité.
Porque existe um entendimento, também, da APO que a APO... A gente acompanhava as cidades
do futebol, mas a gente tinha um papel muito... Era um dos outros temas que estavam comigo,
inclusive. Depois até chegou um outro cara para trabalhar com isso, fazer essa interlocucéo e tal.
Porque, como as cidades do futebol ndo sdo signatarias do contrato de consércio pablico da APO,
nédo era atribuicdo da APO fazer esse acompanhamento, mas a gente fazia, porque, afinal de
contas, eram compromissos assumidos pelo pais para os Jogos, mas a gente ndo entrava mais
muito nessa area. Era um acompanhamento mais do ponto de vista antropoldgico mesmo, aquele
observador que néo interage. E a gente fazia os encaminhamentos. Falei muito para dar uma

resposta... que a gente s6 encaminhava a pessoa.

V.F. — Pensando nas casas dos paises, vocé mencionou que em Londres a APO teve um papel
muito importante na construcdo da Casa do Brasil. E na Casa do Brasil, agora, a que esta ali na
Praca Maud, tem algum resquicio dessa casa de Londres? Como é que foi pensada? Como é que

foi a participacdo da APO?
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M.V. — A APO participou desde o primeiro momento, porque a Casa Brasil daqui do Rio, ela
comeca a ser discutida naquele GT, que depois virou CT, de Cultura, Turismo e Imagem do
Brasil, 1a do governo federal, dentro da l6gica de promocéo do pais, de promocéo da diversidade
etc. A APO néo teve um papel de coordenacdo do processo, mas de acompanhamento, inclusive
de viabilizagdo com outros setores. Por exemplo, teve 14 uma hora um problema porque a casa
estava prevista para ocupar um outro galpdo, que era o galpdo que solucionaria um problema do...
Enfim, era o galpdo que seria utilizado para a saida das pessoas hospedadas nos navios. E a gente
sabia que se aquele galpéo fosse utilizado, a gente geraria... 1sso desencadearia outros problemas.
Entdo, como a APO tinha uma visdo mais ampla do processo, a APO entra no circuito e fala:
“Olha, gente, aqui ndo pode”. Aciona os orgdos e fala: “Vamos tentar solucionar iss0 aqui da
melhor forma. Ndo adianta a gente resolver um problema e deixar um outro logistico muito
maior”. Porque era o galpdo nimero cinco que queriam, e ai isso ia gerar um problema, porque
vocé ia ter cruzamento de publico alfandegado com publico ndo alfandegado. Isso era bem
complexo. Mas a APO tem um processo de acompanhamento. A APO esta presente na Casa
Brasil, na verdade, com o Sistema APO, ou seja, disponibilizando informacdes... O sistema como
ferramenta, na verdade. Entdo a gente ofertou aos diversos ministérios que eles poderiam colocar
ali 0 que quisessem. Entdo vocé tem Meio Ambiente, tem Salde, tem Turismo, e informagdes

online, num sistemazinho.

V.F. —Video wall, ndo é?

M.V. — Video wall. Ai tem alguns painéis nossos 14, também, que a gente cedeu para 14, do ponto
de vista de equipamento, aqueles que a gente usava, aqueles grand@es. Isso diminuiu o custo de
producdo la deles — em pouca coisa, mas diminuiu, a gente emprestando. A relacdo dessa Casa
Brasil e a Casa Brasil de Londres? Pouquissima. Sao situagdes distintas. A Casa Brasil de
Londres, na verdade, tinha uma... Além desse aspecto mais Apex[-Brasil] mesmo, de espaco de
negocios etc., ela era a casa da proxima sede dos Jogos Olimpicos. O Comité Rio 2016 teve um
papel importante nisso; vocé teve uma situacdo de afirmacdo... Ela era o espaco onde o Brasil
todo estava concentrado. Vocé tinha uma situagéo ali de afirmagdo de uma imagem de um pais
moderno e contemporaneo. VVocé tem uma exposi¢do de arte contemporanea que vocé ndo tem
aqui, por exemplo, que era um espago importante, € um espaco de afirmacdo de construcao de
discurso. A Casa Brasil aqui do Rio, acho que ela ja tem um conceito mais institucional, do ponto

de vista de governo, de falar de politicas de governo. Ela destaca, por exemplo, o investimento
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que o governo fez ao longo dos anos na formacdo esportiva; ela fala do investimento... Fala até
do Mais Médicos®. O conceito da casa foi desenvolvido ainda na gestio Dilma, por mais que néo
tenha sido executada. E quando o Temer entra, 0s contratos estavam colocados, ndo tinha muito
como mudar. Entdo, a pegada é mais essa. Vocé tem la uma questdo de promocdo do pais, 0S
grandes pontos turisticos, € um espaco de negdcios importantissimo, tem uma estrutura de
negocios grande, mas eu acho que ela ndo é... Acho que ela € menor do que a de Londres. Menor
ndo so, talvez, por uma situacdo de restricdo financeira — ndo sei porque eu nao acompanhei a de
Londres assim —, € menor porque vocé esta no Brasil, vocé esta no Rio de Janeiro, ou seja, outros
aspectos estdo sendo abordados em outros lugares. A ideia é que vocé pudesse ter uma
megaprogramacao de cultura na cidade, ou seja, que os aspectos culturais efetivamente estariam
sendo tratados em outros espagos, N0S museus, Nos teatros, nas ruas, e ali € mais uma questéo

mais... um viés mais turistico.

V.F. — E em relacdo as casas dos demais paises? Vocé falou um pouco desse acompanhamento,
que estavam todos muito perdidos no inicio, e que a prefeitura assumiu um pouco. Vocés

continuaram acompanhando, de alguma maneira?

M.V. — Continuamos acompanhando um pouco. A gente encerra o tema, na verdade... Quando a
gente percebe que a prefeitura... Isso também ndo é compromisso olimpico, entdo, isso foge do
nosso escopo. A APO foi dando uma... foi decupando um pouco a sua atuacdo. Entdo, teve um
pedido para a gente... Esse ndo é um tema importante que esteja no radar, entdo, ele deixa de ser
um tema de acompanhamento especifico e entra no tema do impacto que essas casas vao ter na
programacdo de cultura da cidade — afinal, vocé tem uma programacdo que tem que estar
integrada —, 0 impacto que ela pode ter na questdo da mobilidade e seguranca, dependendo do
tipo de atividade que ele for desenvolver. Entdo, as casas dos paises passam a entrar no nosso
radar sob outro aspecto, e ndo diretamente, necessariamente, a Casa Brasil, mas tem um
acompanhamento — e sai da minha algada, inclusive, e essa relagdo mais institucional, de pensar
oportunidades e até, do ponto de vista da APO, participar de algum evento, ou vice-versa, vai
para a diretoria executiva, que tocava um pouco mais esse papel. Mas vocé [perguntou] das

dificuldades, ndo &?

% Trata-se de uma politica publica de satide que tem como objetivo suprir a necessidade de médicos em localidades
no interior e em regides periféricas do pais. O programa foi implementado no ano de 2013, no primeiro mandato da
ex-presidenta Dilma Rousseff.
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V.F. — Era a sua avaliagdo, mesmo.

M.V. — Acho que...

V.F. — Houve algum investimento de inserir essa programacao das casas dos paises, assim, com

as festas, do ponto de vista da programagéo cultural?

M.V. — Teve essa iniciativa, sim. Na verdade, 14 atrds, quando eu falei que o foco nosso era a
construcdo de uma grande programacao e inclusive identificar o que ja tem na cidade que a gente
pode aproveitar. Teve algumas conversas também com a Casa da Franca. A Franga investiu
pesadamente na vinda de artistas e o consulado e a embaixada francesa conversaram com 0
Ministério da Cultura, conversaram com a gente. A Inglaterra também. Acho que foram os dois
grandes promotores de atividades culturais. Ou seja, como é que a gente integra isso, aquela
programacao que esta vindo para a Casa de Londres ou para a Casa da Franca, como é que pode
circular e interagir com o restante da programacao da cidade, tal como... A gente estava discutindo
isso com os Live Sites, por exemplo. Vocé tem la os grandes nomes, mas tem nomes menores. De
repente, ja que o cara vem, seré que a gente ndo consegue integrar alguma programacao que o
Ministério da Cultura viesse trazer de outros lugares que pudesse complementar essa
programacdo? Entdo teve. Mas isso ndo foi feito. Vocé ndo tem... E isso, para mim, é uma grande
oportunidade perdida. Vocé ndo tem uma grande programacao estruturada da cidade como um
todo, com um material especifico, com proposicdo de roteiros tematicos. Acho que seria muito
legal se a gente tivesse isso. 1SS0 a gente ndo conseguiu construir. E as casas dos paises estavam
incluidas ai. Vocé tem é o aplicativo do comité; o Culturi®®, que o ministério fez, mas que acho
gue saiu um pouco da pauta, com a mudanca de gestdo. O proprio Comité Rio 2016, no aplicativo
dele, tem |4 uma segdo Cultura, mas eles sO estdo trabalhando com os projetos que eles
chancelaram, e muito poucos, em relacdo a programacdo da cidade como um todo; e uma
programacdozona que a Riotur fez. A Secretaria Municipal de Cultura chegou a fazer um
chamamento para isso, mas também ndo chegou... ndo produziu nada efetivamente e repassou a
informacdo para a Riotur. Mas é o geral. E quase um Segundo Caderno®’, daqueles de

antigamente, com aquela...

% Trata-se de um aplicativo, desenvolvido pelo MinC, que mapeia eventos, locais e mobilizagdes culturais em todo
0 pais.

67 Trata-se de um referéncia ao Segundo Caderno do Jornal O Globo, dedicado tradicionalmente a temas relacionadas
d arte e & cultura.
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V.F. — Até aquela revista visit.rio.

M.V. — Isso. Tem. Mas €é o geralzdo. Acho que a gente poderia ter tido, porque € uma coisa que
ndo custaria grandes dinheiros, vocé tem um esforc¢o ali de energia, que é de pensar, identificar e
organizar essa programagdo, mesmo, que possa ser... VOcé tem muitas coisas interessantes
acontecendo na cidade, entdo, criar roteiros, criar circuitos. 1sso ndo foi feito. As coisas estéo ai.
A informacao é que talvez... sobre as coisas que estdo acontecendo, elas nao circulem. E ndo é
nada de muito novo ou diferente, ndo; sao atividades que a cidade ja produz. VVocé tem grupos
que produzem cultura na cidade inteira. Vocé tem o AcOes Locais da prefeitura, por exemplo, que
inclusive teve um Acdes Locais s6 de... que estdo com programacdo. E uma programacio
pequena, sortida pela cidade. E até que ponto, efetivamente, a gente conseguiu integrar isso dentro
de uma grande programacao da cidade? Tirando os Live Sites, porque ai, tudo bem, sdo os grandes
shows. Ai é aquela megaorla ali, que ficou muito bacana, que é o grande atrativo, na verdade, da

cidade.

V.F. — Eu ia te perguntar justamente sobre isso, a sua avaliacdo sobre o Boulevard Olimpico e se

em algum momento entrou no radar da APO.

M.V. — Entrou no radar da APO desde o primeiro momento. Na verdade, como eu falei, sdo o0s
Live Sites. O projeto original eram quinze Live Sites. Se eu ndo me engano, eram quatro nas
cidades... cinco nas cidades do entorno e dez no Rio. Eles ndo conseguiram captar. O comité s
fez dois, o do Parque Olimpico da Barra e o do Parque Olimpico de Deodoro, e a prefeitura

bancou trés, ou dois e meio: o do Porto, que na verdade é gigantesco...

V.F. — E um grande palco e outros palquinhos.

M.V. — S&o dois palcos s6, atualmente: ficou um palco grande na Praga Maué e um palco menor

na Praga Quinze.

V.F. — E tem um palco superpequeno. Ou pelo menos tinha. Ndo sei se foi desmontado. Bem

pequenininho mesmo, atras do Cais do Valongo. Era bem pequeno.

M.V. — Ah, é?!
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V.F.—-E.

M.V. — Esse eu ndo cheguei a ver. N&o fui até 14, ndo. Entdo mantiveram o terceiro palco.

V.F. — Era uma coisa realmente...

M.V. — Pequenininha, mesmo.

V.F. — ...muito, muito pequena.

M.V. — Ah! Entdo mantiveram o terceiro palco. Eu ndo cheguei a ir la. Nao vi.

V.F. — Acho até que eles desmontaram. Por exemplo, eu estive 14 no sabado e ndo me lembro do

palco. Entdo, pode ser que tenha sido desmontado.

M.V. — Acho que sim. Eu ndo fui até o Cais do Valongo nesses dias. Mas vocé tem em Madureira,
no Parque Madureira, e uma atividade que ndo chega a ser um Live Site, mas tem uma
programacéo, em Campo Grande, 1& no Miécimo da Silva®®. Ento... Eu acho que foi um sucesso.
Particularmente... Eu ndo fui a Madureira nesses dias, ndo estive em Campo Grande, mas 0
Boulevard Olimpico foi um sucesso estrondoso. Acho que aquilo chegou a ser até... No feriaddo
no final dos Jogos, vocé estabeleceu méo de direcdo de pedestre. No Boulevard, sé tinha o sentido
Praca Quinze- Praca Maua. Quem quisesse voltar, tinha que ir pela Rio Branco, que estava
fechada. Bombou! Acho que ndo tem, na historia dos Jogos, um lugar como esse. Geralmente,
esses espagos sdo mais espalhados. Paris estd propondo algo similar para 2024, se eles ganharem,
as margens do Sena®®, fazer uma coisa a la Boulevard Olimpico. Mas eu acho que foi uma... Foi
um acerto. E em relagdo com a cultura, se entrou no radar da APO. Entrou no radar, do ponto de
vista dos contratos firmados — ter o Live Site era um compromisso assumido, entdo, isso a gente
acompanhou —; entrou no radar da APO porque eles viabilizaram parte do Boulevard Olimpico
com a Lei de Incentivo a Cultura, entdo, como estabelece uma relacdo com o governo, a gente

também monitora isso; entrou no radar sob outros aspectos, mobilidade e seguranca e tudo mais;

% Trata-se do Centro Esportivo Miécimo da Silva, localizado no bairro de Campo Grande.
% Trata-se do Rio Sena, que banha a capital francesa.
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e entrou no radar da programacéo de cultura, porque a programacao de cultura contava com esses

espagos e contava com esses atores, com esses artistas.

V.F. —Vocé falou um pouco dessa... na sua avaliacao, que o Boulevard Olimpico foi um sucesso.
De fato, ficou uma area muito bonita e realmente bombou. Eu fui em alguns dias, e em alguns

momentos eu era... eu ndo andava; eu era andada.

M.V. — Carregada, na pipoca ali quase.

V.F. — E, praticamente... E um pouco também o que vocé estava falando, Marcelo, é que no

houve... N&o se conseguiu fazer essa programacdo, essa grande programacao articulada...

M.V. — Da cidade.

V.F. — ...Unica da cidade, que, no meu ponto de vista, pulverizaria também essas diversas
programacdes. Muitas coisas que aconteceram, eu, que estava atras, ndo ficava sabendo. As vezes,
ficava sabendo depois. Serad que existe alguma relacdo com esse fato de a programacdo nao ter
sido colocada de pé, dessa enxurrada de publico para o Boulevard Olimpico? Na sua percepcao,

como é gue foi essa enxurrada? Como é que se...?

M.V. — Acho que o Boulevard Olimpico seria um sucesso de qualquer maneira. Acho que vocé
teria outras opcdes, acho que seria interessante. Nem todo mundo foi. Eu ndo aguento ficar no
meio de muita gente. Fui algumas poucas... Fui trés vezes ao Boulevard Olimpico. Mas aquele
negocio lotado, lotado de gente, eu, por exemplo, ndo é muito a minha praia, eu gosto de me

mexer, eu gosto de ter acesso rapido a uma cerveja e tal.

V.F. — E compreensivel. [risos]

M.V. — E. Eu acho que teria outras op¢es, mas ndo diminuiria o publico, ndo. O que eu acho
efetivamente € o seguinte, quando, 14 atras, fala “ah, o prefeito disse que ia assumir 0s vinte e trés
milhdes e tal etc.”, quando fala que ndo tinha dado ordem para o Sérgio de S& Leitdo para tocar,
é porque... Na concepcao das pessoas, de modo geral, ou seja, se vocé perguntar para qualquer
carioca 0 que ele achou da programacdo de cultura dos Jogos Olimpicos, ele vai dizer que foi

Otima, porque ele viu, ele soube que tinha o Boulevard Olimpico, com varias pequenas
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atragGezinhas 1a dos patrocinadores, que montaram seus estandes, vendia cerveja, tinha pirueta e
tal etc., e tinha os palcos com shows. A concepcdo que era discutida desde 2012, sobre
programacao de cultura dos Jogos, ndo era essa; era uma concepcao... 1sso estava no rol da cidade,
a gente compreendia que teria 4, inicialmente, até um nimero maior de Live Sites pela cidade,
com grandes shows, e que isso criaria uma inter-relagdo com a programacgéo de cultura. A
programacéo de cultura eram exposicdes, a programacéo de cultura eram os grupos locais, eram
0s espacos de cultura que a cidade... formais ou informais que a cidade ja tem. Era integrar esses
caras. Era a grande malha da cidade integrada, ou seja, a circulacdo. Uma coisa que eu ndo falei
I4 atras, quando comecei a falar da relagdo: quando a gente estabelece o segundo grupo de cultura,
quando a gente comeca a discutir essa programacéo integrada e as responsabilidades, qual era o
papel de cada ente? A prefeitura do Rio, a Secretaria Municipal de Cultura, era estabelecer essa
relacdo interna, do artista carioca, da producéo cultural do carioca, que ela circulasse dentro da
prépria cidade, em todas as regides da cidade; o estado do Rio traria a programacéao do interior
do estado para ca e, eventualmente, ajudar a circular um pouco isso; e 0 Ministério da Cultura,
trazer o Brasil inteiro para o Rio de Janeiro. Entdo, acho que a gente... O Live Site foi um sucesso,
0 Boulevard Olimpico, Madureira, foi um sucesso, mas a gente ndo teve, efetivamente, nos Jogos
Olimpicos... Teve, mas ndo de maneira organizada, a outra parte. Porque a cidade, € isso que eu
falei: se ndo tivesse um centavo furado investido em atividade cultural nos Jogos Olimpicos, a
cidade do Rio de Janeiro, por si s0, ela ja tem uma cena de producdo muito bacana, as coisas
acontecem. Era sé o fato de a gente conseguir dar uma visibilidade melhor. VVocé falou assim:
“Eu ndo soube”. Ndo soube porque ha uma quantidade de informacdes que circulam na cidade
nesse periodo tdo grande que se vocé ndo tem ferramentas que facilitam a busca por uma
informacdo qualificada, vocé se perde. Entdo, a criacdo de circuitos era isso, a questdo de
roteirinhos, ou seja, eu quero ver... sei la... um patrimdnio cultural, que eu conseguisse construir
um roteiro, uma proposta de roteiro mais organizada. Acho que isso a gente perdeu. E nessa cena
atual, se tivesse tido a programacéo de cultura do MinC, teria saido pulverizado, também. Seria
mais uma, no meio desse rol, dessa multiddo de informacdes que a gente tem na cidade. E por
ISSO que eu insisto: mais importante do que investir a grana e pensar... era ter trabalhado uma

programacéo integrada, que ndo custava muito.

V.F. —Vocé falou um pouco da sua avaliacao sobre esse planejamento da area de cultura. Na sua

percepcdo, foi uma programacao democratica?

M.V. — De que programacao vocé esta falando?
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V.F. — Das Olimpiadas, a programac&o cultural.

M.V. — Mas aquela que foi feita pelo MinC, que ndo saiu? Ou a que...?

V.F. — A que foi executada.

M.V. — A que foi executada? Eu néo sei o que foi executado efetivamente; eu sei algumas poucas
coisas. Na medida do possivel, sim. Democréatico sob o ponto de vista... Porque, por exemplo,
vocé tem la a programacdo de cultura popular da UFF. A programacdo é bacana, 0 acesso é
gratuito e tal. Acabou que, na nova concepc¢do da programacdo de cultura do Ministério da
Cultura, essa atividade ficou restrita a Niteroi e Baixada. E a ideia € que ela estivesse aqui na
cidade do Rio de Janeiro também, mas o ministério pediu que ela ndo viesse, porque ele tinha

outros projetos para Ca.

V.F. — O ministério da nova gestao?

M.V. —E. Ent3o ficou restrito ali a Niter6i, S&o Goncalo e Duque de Caxias, se eu ndo me engano.
Entdo, assim: é democratico porque € gratuito, € democratico porque vocé tem diversas
manifestacdes diferentes. Mas... Ai eu sé volto a questdo original, ou seja, a democracia €é

essencialmente, também, direito & informac&o.

L.L. — Acesso, ndo é?

M.V. — Acesso a informacgdo. Entdo, se vocé tem uma estrutura de informacéo bem organizada a
respeito dessa programacao, ela se torna ainda uma programagédo mais democratica do que essa
ja. A democracia ndo € so abrir as portas e falar venham todos; é vocé ajudar a organizar a casa e

possibilitar que as pessoas possam trilhar seus préprios caminhos.

L.L. — Marcelo, ao mesmo tempo que a APO ndo era uma entidade executora, eu fiquei me
perguntando, a gente falando da programacao todo esse tempo, por que... Existia uma pessoa na
APO, que era 0 José Mauro, que era o curador. Por que a APO tinha um curador |4 dentro, se ela

ndo era uma entidade executora? Por que ele estava com essa funcéo 14 dentro da APO?
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M.V. — A APO perdeu esse papel. Ela ndo desempenhou o papel executivo, de modo geral. Em
algumas areas, a APO acabou executando esse papel. Na &rea da energia elétrica, por exemplo, a
APO tinha um papel importante, de lideranca do processo. Ela ndo executou obras, efetivamente;
a APO ndo investiu recurso. A APO ndo tinha dinheiro. O dinheiro que a APO tinha era para
manter a maquina, a sua estrutura administrativa. Mas ela teve alguns papéis de lideranga. No
caso do José Mauro e da Danielle Nigromonte, foi um acordo feito entre a APO e 0 MinC, formal,
publicado em portaria e tal etc., que... Foram dois acordos. O primeiro foi um comité executivo
para planejamento e organizacdo da programacéo dos Jogos Olimpicos no ambito do Ministério
da Cultura, que era composto por um monte de gente: estava o0 José Mauro; estava a Dani; estava
um representante de cada uma das institui¢des do ministério, secretaria, fundacéo etc., vinculadas.
Depois, no momento final, depois que essa programacdo foi montada e avalizada pelo Juca, pelo
ministro, foi criada uma equipe de trabalho de coordenacdo da programacao de cultura, para
acompanhar a realizacdo e execuc¢do e cuidar, botar processo debaixo do bracgo, que ai estava
também a Dani; o Zé... Esse grupo que é menor. Esse grupo era: a APO; era o Ministério da
Cultura diretamente; a Funarte; e foi convidado o Comité Rio 2016, mas ele, efetivamente, nunca
fez parte. Entdo a APO teve um papel de coordenacéo disso tudo. Nao foi... A programacéo nédo
sai da cabeca do José Mauro, ndo € essa a ideia. Na verdade, a gente tem algumas rodadas de
conversa com as diversas instituicbes. Obviamente que todo mundo... Sdo pessoas que tém uma
expertise, tém uma tradicdo, vocé acaba apontando, sugerindo e tal. Mas vem dessas rodadas de
conversa. O que esse grupo faz é organizar isso tudo. E planilhar isso, falar: “Olha, sdo essas aqui;
isso aqui pode juntar com isso. Poxa! Vocé esta propondo trabalhar aqui com cultura negra; vocé
aqui... Por que a gente ndo trabalha isso aqui num tUnico evento?”. Foi organizar a casa, dar uma
cara a essa programacao que era um monte de projeto solto e propor... Ai, essa foi a tarefa do Ze.
Junto com o grupo. Néo foi s6 dele, mas o que ele fez foi isso, foi organizar esse conjunto de
propostas, dar uma linha curatorial e entregar essa documentacao no final para o MinC. E ai ele
e Dani, também — na verdade, os dois —, ndo s eles organizam a proposta do ponto de vista
curatorial como administrativo. VVocé destrincha aquele monte de projeto em o que seria isso do

ponto de vista de processo administrativo e como € que vocé pode encaminhar esse processo.
V.F.— Ao longo de todo o processo de planejamento dessa programacao cultural, desde o primeiro
momento que vocé comegou a acompanhar, seja no MinC, seja na APO, vocé percebeu alguma

oposicéo de artistas, produtores culturais...?

M.V. — Oposicao?
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V.F. — Isso. Questionamento.

M.V. — Questionamento, sim. Oposicao, ndo, porque vocé ndo tinha... Essa € a grande questéo.
Quando vocé tem o Forum de Cultura la do Janior Perim, do Circo Crescer e Viver, no inicio de
2015, o que ele faz, no dia da posse... no dia seguinte a posse do Juca, que ele leva o grupo 14 para
Brasilia, ele tem um grande questionamento, fala: “Queremos que tenha um programa de cultura”.
E esse era o questionamento mais geral dos grupos. “E importante que tenha e é importante que
todos estejam contemplados.” Ai vocé vem de um grande... de uma avaliagdo negativa da
programacao de cultura da Copa do Mundo, no ambito do Ministério da Cultura. “Nao queremos
aquilo. Nao é aquilo. A gente quer mais do que ser contratado; a gente quer visibilidade.” A
palavra circuito estava muito presente nessas demandas. E eu acho que esse circuito é que a gente
ndo conseguiu efetivamente... Se eu tenho uma andlise ruim do processo é que a gente ndo
conseguiu o circuito, que é informacdo, ou seja, construir esses caminhos. Entdo existia esse
questionamento: efetivamente, o que vai ser apresentado? Ai a prefeitura apresenta o seu
programa de financiamento; depois, o Ministério da Cultura apresenta. Obviamente que pode ter
uma ou outra critica aqui, mas, de modo geral, 0s programas contemplavam tanto as grandes... E
ai vocé tem, por outro lado, o Live Site, que dava conta das grandes demandas de grandes shows.
Entdo tinham questionamentos aqui e acold, mas 0s conceitos dos programas eram bem
abrangentes e, de certa maneira, contemplavam essas grandes demandas, por mais que,
obviamente, aquele cara que... Sempre tem um ou outro que ndo se sente contemplado. Mas nada

muito... que eu tenha percebido, nada muito expressivo, nao.

V.F. - E ai, pensando nessa programacao cultural, ainda, a gente tem agora as Paralimpiadas, que

comecaram...
M.V. — Ontem.
V.F. — ...ontem. Entdo, na verdade, o que eu vou te pedir € muito mais para medir a sua

expectativa, do ponto de vista de uma pessoa que acompanhou ate... Um més atras?

M.V.—Um més atras.

V.F. —Um més, ndo &?
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M.V. —Hoje é dia 8?

V.F. — Hoje é dia 8.

M.V. — Entéo, quase um més atrés.

V.F.—[Acompanhou, até um més atras], toda essa programacao. VVocé contou um pouco, também,
desse enxugamento, no &mbito do MinC, a partir da entrada do Calero, que véo ser jogadas —
essas programacdes, essas atividades — para as Paralimpiadas, que, bom, estdo ai, estdo
comecando. Ai eu queria saber de vocé qual € a sua percepcao sobre essa programacéo que foi
pensada e se vocé tem acompanhado o que vai ser executado. Enfim, quais saos suas expectativas?

Depois a gente pode conversar sobre a sua avaliagdo, num segundo momento.

M.V. — Olha, a expectativa € que... Tinha uma peca fundamental na programacdo pensada, que
continua, de certa maneira, numa dimensdo bem menor, que era a ocupacdo da Fundicao
Progresso como um grande centro de referéncia, mesmo. A programacédo ndo estava toda dentro
da Fundicdo, mas a Fundicdo seria esse centro irradiador, inclusive estabelecendo... A
programacao partiria do espaco da Fundicdo Progresso. As grandes estruturas estariam ali. Até
porque a ideia original... E 0 Juca falou muito isso, ele queria muito rua “quero rua”, “quero rua”,
“quero rua”. Mas rua, em um grande evento como os Jogos Olimpicos, e os Jogos Paralimpicos
mesmo, mas 0s Jogos Olimpicos, isso gera um problema gigantesco, porque vocé tem toda uma
logistica que ndo seria capaz de ser executada: seguranca, limpeza, banheiro quimico... Entdo se
optou por, na rua, questdes mais pontuais, menores, mais simples, do ponto de vista de estrutura,
ou aproveitar uma estrutura ja existente, e as grandes questdes estarem colocadas... as grandes
estruturas estarem colocadas na Fundigdo Progresso, porque € bem mais facil. Entdo eu acho que
vai ser bacana. Eu ndo vi como € que ficou a programagéo, do ponto de vista de contetdo

propriamente dito...

[INTERRUPCAO DE GRAVACAOQ]

C.S. — Passou a tocha?

V.F. — Passei a tocha.
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M.V. — Espera ai. Eu ndo acabei de responder... Quer continuar [inaudivel] a pergunta? Qual foi

a pergunta mesmo que vocé tinha feito?

V.F. — Das Paralimpiadas.

C.S. — Da expectativa.

M.V. — S6 para terminar, eu ndo vi o contetdo, mas acredito que seja... Vocé trabalhando com
cultura brasileira, € muito dificil ndo ter coisa boa. A minha grande questdo, a minha grande
duvida, que eu acho que foi a oportunidade que a gente perdeu nos Jogos Olimpicos, é essa
questdo de conseguir construir os roteiros, ou seja, de as pessoas compreenderem que vVocé tem
diversas opgdes e que vocé pode trilhar caminhos diferentes para ter experiéncias diferentes. E
essa a grande questdo. E dar visibilidade, efetivamente, e inserir, no circuito mesmo cultural, essas
pessoas que... desses grupos gque ndo estdo inseridos. Entdo, esse é 0 x da questdo. Mas que a
programacao vai ser bacana ela acontecer, ndo tenho divida, ndo. E a minha expectativa, pelo

menos. Pronto. Tocha.

C.S. — Voltemos a tocha, porque vocé até ja falou um pouquinho sobre certas preocupacdes e tal.
Queria que vocé comentasse um pouquinho, Marcelo, qual € essa intencdo da passagem da tocha
e em que medida os resultados foram alcancados, e em um cenéario de crise politica, inclusive

com respostas a passagem da tocha. Qual é sua avaliagdo?

M.V. — Bom, antes de responder, vou contar uma historinha. Sabe como é que surgiu o

Revezamento da Tocha?

C.S. - Como?

M.V. — Na Olimpiada de Berlim, em 1936. Foi uma criagdo de Adolf Hitler. Era discurso, era a
questdo de forca politica. Na verdade, ele estava trazendo para Berlim, estava se apropriando do
grande legado olimpico, secular, da Grécia. E ai tem uma situacédo interessante, porque a tocha
veio sendo carregada mao a médo da Grécia até Berlim, e depois Hitler volta, ocupando aqueles
paises todos, no sentido... devolvendo o fogo, em outro contexto. Mas, enfim, a ideia da tocha é

a principal estratégia de mobilizacdo do pais — principalmente em um pais de dimensfes como o
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nosso — para os Jogos. E aonde os Jogos efetivamente chegam em todos os lugares, em todos os
recantos. Do ponto de vista de estratégia, de captacdo de recurso, de patrocinio do comité, ele é
muito importante. E tanto é que a tocha foi o Unico projeto do comité, segundo eles falam, eu ndo
tenho acesso aos nlimeros, que foi um sucesso de captacdo. E um projeto que viabiliza inclusive
outros, do ponto de vista financeiro. Porque é isso, ele ¢, na memoria de muita gente, € 0 que
efetivamente vai ficar para sempre, [para] quem viu. Chega 14 em tudo quanto € canto. Ai vocé
tem um outro conjunto de valores, de valores olimpicos que vocé trabalha. A ideia do comité, e
ai, depois, estabelecendo a relagdo com o governo federal 14 atrés, € que a tocha ndo se resumisse
sO ao evento da passagem do revezamento, mas que tivesse um trabalho anterior com as escolas
da cidade, com os alunos, de identificar o que s&o os valores olimpicos de respeito, de superacéo...
enfim, os cinco valores olimpicos ali. De cabeca, agora, também néo vou lembrar. Mas a proposta

€ um pouco essa, € um momento de engajamento, de mobilizacéo.

C.S. — Mas isso foi feito, esse trabalho com escolas?

M.V. — Foi feito. Ai depende de cada cidade: vocé tem cidades que tiveram um engajamento
fantastico e tem cidades, por exemplo, que... Ai trabalha a questdo ambiental, por exemplo. A
tocha serviu como um chamariz para trabalhar as questdes... Todo o enfeite da cidade foi feito
com material reciclado, pelos préprios alunos. Tem todo um conjunto. Algumas cidades
souberam aproveitar isso muito bem. Nas reunides, a gente fez, porque ai foi uma questéo que...
dessa estratégia de governanca que eu falei, reuniées em cada estado, com os representantes do
governo federal, dos estados e das prefeituras, reunies separadas: era a questao logistica, numa
parte; seguranca, a outra; e outra que € a questdo mais politica, mais social, mais... E a gente
falava das oportunidades que cada um pode ter, ou seja, como € que vVocé aproveita isso. Porque
por mais que varias cidades ndo tenham que ter... ndo investiram dinheiro direto... Algumas
cidades ndo investiram, algumas cidades fizeram megaestruturas de show, de festa. Também é
uma ferramenta politica. Outras, ndo, até porque nao tinham dinheiro. VVocé tem um custo. Vocé
tem a piacaba da vassoura ali, que vai gastar mais do que normalmente gastaria; é a sola do
sapato... Vocé tem uma estrutura, uma energia, um investimento, mesmo que ndo seja financeiro,
na segurancga, na organizacao dos servicos referentes a esse evento. Entdo, algumas cidades
conseguiram fazer uma boa... aproveitar a oportunidade; outras ndo. Depende caso a caso. Antes
de entrar na questdo politica, vocé tem um outro viés da tocha que é a questdo de promogdo e de
visibilidade, tanto do ponto de vista turistico, e ai vocé tem... particularmente os grandes locais

iconicos, vocé tem uma projecdo de imagens maravilhosas que vao circular o mundo durante



60

muito tempo, isso pode ser bem aproveitado pela gente. Vocé tem a promocéo local e regional,
ou seja, algumas cidades por onde passa a tocha, a relagdo delas com a vizinhanca, de afirmacao;
vocé tem polos se estabelecendo, entdo é uma questao, localmente, que pode ser interessante. E
voCcé tem a questdo de visibilidade de diversos territdrios e grupos. Essa foi a preocupacédo que o
governo federal teve, e ai 14 atras, ainda — estou falando isso 0 ano passado —, ndo teve, em nenhum
momento, a preocupacéo de a tocha passar pela cidade administrada pelo prefeito A ou o prefeito
B. Néo, isso ndo teve. Teve a preocupacdo de identificar que o espectro politico brasileiro estava
bem representado, de maneira equilibrada, entre as cidades passadas. Eles tiveram essa
preocupacdo. Ou seja, ndo s06... ndo pendendo nem para um lado nem para o outro. Mas isso ja
estava naturalmente... A proposta original do comité ja contemplava isso. Estava tranquilo. O que
eles... Porque o governo teve uma preocupacdo grande — e o comité foi muito sensivel a isso,
também, ele tinha essa preocupacdo —, que era de identificar que a tocha passasse... Tanto que a
tocha passou por quilombos, a tocha passou por aldeia indigena, a tocha... E ela incorporou... E,
obviamente, vocé tem ali momentos de projecédo politica, inclusive, ou seja, com manifestacdes

e tal, sob os diversos aspectos. Ndo estou entrando na cena politica nacional, mas...

V.F. — Isso é uma preocupacdo que vocé diz do MinC. De qual gestdo?

M.V. — Do MinC n&o. E do governo... Ai ndo passava pelo MinC.

V.F. — Néo.

M.V. — Néo. O envolvimento do MinC na tocha foi no auxilio a programacéo de cultura em

algumas cidades.

V.F. — O repasse de verbas...

M.V. —...com o Ministério do Turismo.

V.F. — Essa preocupacdo...

M.V. — E do governo federal. Quem estava coordenando isso era a Secretaria de Assuntos

Federativos.
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V.F. — Ah! Est4 bom.

M.V. — Foi criado um Grupo Tocha, com assento de alguns 6rgéos. Ai vocé tinha o Ministério do
Desenvolvimento Social; o Ministério do Turismo; Cultura; Ministério da Defesa; Ministério do
Meio Ambiente... Vocé tinha alguns... Para que a tocha pudesse de alguma maneira passar por
dentro de algumas &reas de prote¢do, vocé tem questdes logisticas. Ela foi a Fernando de Noronha,
foi 14 ndo sei aonde. E do ponto de vista das manifestacfes, obviamente que essa era uma
preocupacdo, especialmente o carater de seguranca. Acho que ndo foi... ndo teve... Minha
avaliacdo, e ai eu ja estava fora da APO, € que a Unica situagdo que foi ruim, no que diz respeito
a manifestacdo, foi agora, na tocha paralimpica, quando o governador do estado de S&o Paulo
proibe manifestacdo na avenida Paulista porque teria 0 evento. Isso ndo aconteceu na tocha
olimpica. Ao contrario, eles mudavam até o roteiro. Aqui no Rio mesmo, tinha manifestacdo na
praia de Copacabana, eles sairam, mudaram o roteiro em cima da hora e sairam da avenida
Atléntica. E € isso, vocé vai se adaptando. Teve manifestacdo em véarios lugares e nao teve
nenhum grande incidente. Enfim, tinha uma... [Havia], inclusive, algumas pessoas muito
preocupadas com a onda que estava colocada, de tentativa de apagar a tocha, e algumas outras
pessoas falaram: “Olha, isso ndo tem a ver com... Nao ¢ terrorista”. Alias, voc€ tem ali um monte
de gente que quer aparecer. Sao seus quinze segundos de fama. E € isso, é brincadeira mesmo.
Faz parte da dinamica. Entdo ndo acho, sendo sincero... A gente acompanhava, recebia ali boletins
diarios da Abin”® sobre a questio de seguranca, ndo... Foi bem planejado. Uma preocupacéo que
teve era... E engragado, ndo era nem a preocupacao ali da tocha em si, [porque] a gente sabia que
aquilo ali estava muito bem... mas eram de estruturas importantes proximas. Por exemplo, vali
passar proximo a uma represa, proximo a uma usina, e ai, se tiver atentado a bomba... Entdo a
inteligéncia brasileira deu conta dessas “fora-rota” mais proxima. E ndo teve nenhum grande
incidente. Acho que foi... As manifestagdes foram aumentando, porque, na verdade, o
afastamento da Dilma se da dez dias depois da chegada da tocha no Brasil. E um palco politico,

para todos os lados, bem tenso, mas € isso...

V.F.—Nasua leitura, as tentativas, eventos de Facebook criados, articulagGes para apagar a tocha,

na sua avaliacao, se relacionam com também as questdes politicas?

0 Trata-se da Agéncia Brasileira de Inteligéncia (Abin).
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M.V. — Sim. Tem tudo. Existe uma oposic¢do grande aos Jogos Olimpicos como um todo, por
conta do investimento feito, e tem investimento. Mas eu acho que mais do que a oposi¢ao aos
Jogos, efetivamente, vocé tem a perspectiva de visibilidade que um evento de Jogos Olimpicos
pode dar as reivindicacdes colocadas. E mais do que... Nem todo mundo que estava querendo
apagar a tocha era contra os Jogos, efetivamente, aos Jogos Olimpicos. Mas, eventualmente... Ai
voceé tem n criticas: vocé tem critica a alguns legados colocados que seriam importantes, que nao
foram realizados, ai vocé tem a questdo da despoluicdo da baia de Guanabara; vocé tem alguns
outros assuntos que sdo extremamente sensiveis, que ndo dizem respeito a tocha, mas que dizem
respeito aos Jogos, como as desapropriacOes, e especialmente da Vila Autédromo, qual é a
importancia da retirada da Vila Autddromo, que ndo foi um processo simples nem tranquilo, para
a realizacdo dos Jogos? Talvez tivesse efetivamente que tirar ali cinco casas. Como vocé teve que
fazer o BRT Transolimpico, vocé tem desapropriacdo. Mas vocé tem porque o dnibus vai passar
ali, a via vai passar. A questdo ali da Vila Autddromo, eu acho que era mais uma questdo
imobiliaria, o p6s-Jogos Olimpicos. A questdo ndo era 0s Jogos, mas 0s Jogos foi a oportunidade
para a retirada. Entdo a gente teve... Os Jogos trazem algumas boas... O prefeito de Londres que
falou isso, na época dos Jogos, o anterior... Nao lembro se foi... Porque eles tiveram uma mudanca
de gestdo I4, também. N&o lembro se foi 0 dos Jogos ou o anterior que [disse] que a grande questdo
dos Jogos Olimpicos € a oportunidade que ele traz para realizar coisas. Acho que a gente
conseguiu aproveitar algumas dessas oportunidades. Acho que a revitalizacao da area portuaria é
uma dessas questdes. Aquilo jamais sairia — ndo na nossa dinamica atual de gestdo publica, o
nosso tempo e tudo mais — em outros momentos. VVocé tem corredores de BRT... O sistema de
transporte publico ainda estd aquém da demanda, mas vocé tem um investimento na cidade que
vocé ndo observava isso desde... ha mais de 50 anos ou 60 anos. Algumas outras oportunidades,
a gente perdeu: a prépria questdo da despoluicdo; a gente perdeu a recuperacdo, também, do
sistema lagunar ali da Barra, que era... S&o questdes que ndo traziam necessariamente um impacto

direto a realizacdo dos Jogos, mas que eram legados importantes.

C.S. — Marcelo, nesse quadro em gue tem uma crise politica, tem, ja mesmo antes dela, alguns
questionamentos em relacdo aos Jogos Olimpicos, que vocé citou, em relacdo aos custos,
desapropriacOes e uma série de coisas, as vesperas do inicio dos Jogos, a gente viu também um
entusiasmo. Entdo vocé tem essas duas coisas: vocé tem uma adesdo, mas tem também os
questionamentos, as oposic¢des e tal. Qual é sua avaliacdo, ao final ai ja dos Jogos... A gente ainda
tem as Paralimpiadas ai pela frente, mas em relacdo aos Jogos Olimpicos, [qual sua avalia¢do] da

adesdo ao publico?
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M.V. — A minha avaliacdo é extremamente positiva, dos Jogos. Acho que os Jogos foram... 1sso
eu nunca tinha davidas. As pessoas... “Ah...” Estavam muito preocupadas. Eu falei: “Olha, vai
sair. Vai sair do nosso jeito. NGs ndo somos britanicos, ndés ndo somos chineses, talvez nds
sejamos um pouco gregos, mas vai sair”. [risos] A gente tem uma capacidade operacional de
organizacdo que ¢ diferente e € muito boa. Eu ndo tinha ddvidas disso. As coisas funcionaram.
Talvez ndo estivesse tudo tal como foi planejado originalmente, mas a gente superou em outros
aspectos. As pessoas, obviamente, elas se envolveram com os Jogos. Acho inclusive que a
avaliacdo dos Jogos é mais positiva do que da Copa do Mundo — ndo tem nenhuma pesquisa
indicando, mas € meu sentimento —, pela dindmica, pelo periodo colocado. E deixa um legado
para a cidade, efetivamente, particularmente na questao do transporte publico, que € visivel. E ai
a recuperacdo da area... SO a recuperacdo... Eu costumo dizer que s a recuperacao da area do
Centro, ou... E um processo que esta deflagrado. Obviamente que ele também vai trazer alguns

custos sociais, ou seja, VOcé vai ter um processo, como a gente vai lidar com a...

V.F. — Remocéo ou gentrificacdo?

M.V. — ...a gentrificagdo que, naturalmente, o0 processo traz. Londres enfrentou isso. Aquela
regido era extremamente deteriorada. Eles estabeleceram uma politica de manutencdo daquelas
pessoas por um periodo, sei l4, de 15 anos. Ou seja, vocé pelo menos suaviza o processo, vocé da
tempo para que as pessoas consigam... Porque a mudanca da cidade faz parte da dindmica da vida
urbana. Tem lugares que vao mudando de perfil conforme o passar do tempo. SO que isso ndo
pode ser uma ruptura de uma hora para outra e deixar gente no olho da rua. Ou seja, que seja um
processo pelo menos natural. Entdo, acho que os Jogos foram bacanas. Sdo Unicos. Acho que a
gente traz algumas discussdes que sdo interessantes: da propria... E a primeira vez que os Jogos
séo, depois de... p6s-anos 90, ou seja, quando vocé comeca a ter outros valores, no que diz respeito
a papel do Estado, politicas publicas e tal, em um pais de terceiro mundo, em um pais em
desenvolvimento, que vive, ou pelo menos vivia, vive uma democracia efetivamente — ou seja,
ndo é a questdo da China, € bem diferente, ou mesmo a RUssia, s&o situa¢des distintas, sao espacos
politicos diferentes —, e a gente traz algumas discussdes das... A propria questdo das exigéncias
do COI. Tem algumas exigéncias que sdo completamente fora do padréo. A gente topou isso. Nao
estou colocando a culpa no colo do COIl. O pais topou apresentar a candidatura sabendo dessas
exigéncias de alguns quesitos de qualidade que fogem do padrdo, acabam gerando um elefante

branco, [como] a construgdo de um campo de golfe. A gente tem dois campos de golfe que
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atenderiam perfeitamente a demanda. Sdo essas pequenas situacdes. Mas eu acho que a gente...
Enfim, acho que esses Jogos do Rio entram ai no rol dos grandes Jogos, com Barcelona, com
Londres e com o Rio, a nosso modo, com as nossas dificuldades, com as nossas...Gente, eu estou

falhando [riso]... com os nossos dilemas todos, mas...

V.F. — Carla e Marcelo, a gente esta... Uma e vinte. Entdo, na minha leitura, eu acho que seria

interessante a gente ter um segundo encontro, mais para frente, mas que a gente...

C.S. — Para néo apressar isso aqui.

V.F.—E.

C.S. — Também acho.

M.V. — Sera que tem mais coisa?

C.S. — Tem. Nds somos gulosos.

V.F. — Até porque eu acho que vale a pena, também, dar uma depurada e tal e voltar a algumas

questdes que com certeza vao aparecer.

C.S. — Até com a passagem do Paralimpico, da Paralimpiada.

V.F. — Exatamente. Mas eu acho que de alguma maneira a gente pode, de repente, fechar um
ciclo, essa entrevista, e ai eu queria fechar a entrevista com uma pergunta especifica, que,
provavelmente, num segundo momento a gente retoma, mas eu queria terminar essa entrevista
falando um pouco da sua saida da APO. Entdo eu queria saber se vocé poderia contar para a gente

um pouco do contexto que levou a sua saida da APO.

M.V. — Bom, a minha avaliacdo é a seguinte... Eu conto a histdria e avalio, ndo € isso? Entdo
vamos la. Houve um pedido, na verdade, por parte do governo federal, para a desmobilizacéo... a
demissdo, efetivamente — desmobilizacdo € o nome bonito que as pessoas usam nos Jogos

Olimpicos...



65

V.F. — Governo federal...?

M.V. — Do Ministério da Cultura, do ministro da Cultura, efetivamente.

V.F. — Na época do governo interino Temer?

M.V. — Do governo Temer. Na verdade, isso foi em julho, em meados de julho... Nem em meados
de julho; na primeira quinzena, na primeira semana de julho. Houve um pedido, vindo do ministro
da Cultura do governo Temer, o0 Marcelo Calero, para que toda a equipe da area de cultura da
APO fosse mandada embora. Enfim, ndo... O pedido teve, de fato, e nominalmente, isso eu sei.
Agora, 0 que eu identifico, quais séo as possibilidades? Quem ¢é essa equipe? A equipe sou eu,
efetivamente; a Danielle Nigromonte; e 0 José Mauro Gnaspini. A Danielle ja tinha saido — ela
tinha saido dias antes, porque ela foi convidada pelo Junior Perim para voltar para a Secretaria
Municipal de Cultura — e o José Mauro foi embora. No primeiro momento, as pessoas
identificaram que poderia ser alguma questao de carater politico, pelo fato de... N&do era politico.
O papel que a gente desempenhava ali ndo era um papel politico, era um papel técnico. A Unica
pessoa ali que tinha alguma relacdo, um histérico mais de engajamento e militancia politica sou
eu, e ndo era o cara que estava necessariamente de frente do programa. O Zé néo é... Por mais
que a gente tenha nossa vida particular e pessoal, nossos posicionamentos, mas ndo é um cara...
E a Dani também ndo era a pessoa. Entdo, o que eu identifico... E logo depois teve alguns
posicionamentos do ministério indicando que o programa de cultura seria cancelado, o existente,
porque tinham varios erros de iniciativa, tinham problemas inclusive de superfaturamento,
segundo as palavras do Ministério da Cultura, e dando a entender — ndo de maneira explicita, mas
em grupos menores — que a responsabilidade, a culpa disso seria da APO. Bom, eu costumo dizer
o0 seguinte: la atras, quando eu entrei na APO, como a APO é o 6rgdo responsavel legalmente pela
entrega das garantias, mas ndo € executora, se as coisas fossem bem-feitas, o bonus seria daqueles
que realizaram; e se ndo fosse bem-feita a culpa seria da APO. De certa maneira, acho que foi
isso que aconteceu. O ministro Calero identificou que ndo conseguiria entregar aquele programa
de cultura e construiu... conseguiu encontrar ali na APO o bode expiatorio que justificaria
inclusive o desmonte. Porque a questdo do superfaturamento néo se justifica, porque ndo existia
nenhum... Tirando as poucas coisas que ja tinham sido contratadas e que estdo sendo executadas,
ndo existia nada efetivamente iniciado. Existia uma planilha indicando projetos e sugerindo
propostas de como esses projetos poderiam ser indicados e ser... Isso dependeria do préprio

ministério. O ministério teria... Entdo ndo tem... Ndo tinha... Estava tudo j& mastigado, tudo
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encaminhado, um desenho realizado, a proposta realizada, para se colocar o barco na rua. Uma
outra justificativa dada — e ai de carater mais interno — é que a gente teria montado uma
programacdo de cultura, dado o momento politico, para favorecer manifestacfes contrarias ao
governo interino, ainda, do Temer. O que também n&o foi o caso. A programacao foi... era uma
programacéo... A proposta, inicialmente, como eu falei, era essencialmente de rua. Depois se
virou para dentro de um espaco principal, mas com reflexos e relagdes na rua, que seria a
Fundicdo, atendendo a um desenho do ministro da época, que era o Juca Ferreira. Agora, na
semana anterior que teve esse pedido, teve uma Virada em... Vocé teve, algum tempo antes, um
més antes, a Virada Cultural de S&o Paulo, onde teve, nos grandes shows, reagcdes e manifestagoes
contrarias ao governo Temer. Na semana anterior, teve uma Virada em Belo Horizonte, onde
também teve isso e até uma situacdo muito delicada, porque os artistas foram... assinaram um
documento dizendo que, caso eles se manifestassem, eles ndo recebiam o dinheiro e tal. Acho que
houve um temor, por parte do ministro, de que essa programacdo de cultura poderia ter
manifestacdes politicas. E teria, ndo tenho a menor dlvida. Se vocé junta atualmente cinco
pessoas... Alguma manifestacao teria, ou pré-Temer ou pré-Dilma — ou contra Temer ou contra
Dilma, na verdade, naquele momento. Mas sendo um ambiente de cultura, muito provavelmente,
as manifestacdes seriam contrarias ao Temer. E foi mais uma justificativa para que ele
suspendesse. Entdo, assim, ele tinha receio de ser responsabilizado, no &mbito do governo Temer,
de criar a condi¢do para que o governo fosse criticado e, por outro lado, ele ndo conseguiu dar
resposta a tempo para a execucdo dos programas, para que eles pudessem ser realizados durante
0s Jogos Olimpicos. Entdo pediu... A saida seria essa. Eu ndo entendi, efetivamente. Teve uma
ponderacao, por parte do presidente da APO, particularmente em relacdo a mim. Ele falou: “Tudo
bem a gente desmobilizar a equipe da cultura. Agora, o Marcelo Velloso nédo € s6 para a cultura,
ele tem outras frentes de trabalho, particularmente a relagdo com o Ministério do Trabalho”, que
era uma relagdo muito importante, precisa e tensa. Mas mesmo assim foi... Houve um pedido

categorico para a retirada dos nomes.

L.L. — Alguém na APO assumiu a questdo da area da cultura?

M.V. — Néo. A gente encerrou o tema. N&o, desculpa! Teve, depois... Ai eu ndo sei. A gente
encerrou 0 tema. O tema cultura, efetivamente, ele foi encerrado, do ponto de vista de
acompanhamento. Eu sei até porque depois o0 pessoal mandou a documentacdo para mim, para eu
dar uma olhada, se estava ok e tal. Os nossos temas todos foram... Porque a gente saiu ja 0s

Jogos... Foi no inicio dos Jogos, entdo, ndo tinha mais muito o que fazer. Mas eu sei que entrou
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gente, ndo na Diretoria de Servi¢os, mas entrou no lugar do José Mauro Gnaspini, entrou uma
pessoa para tocar o... Eu ndo conheco ele. [Entrou] para ajudar na coordenacgdo desse programa
de cultura agora.

V.F. — Agora que vocé diz, para as Paralimpiadas?

M.V. — Ele entrou antes, entrou ali no inicio de agosto. N&o sei te dizer nada além disso. Enfim,

€ isso. Ai ndo tenho resposta, ndo tenho mesmo, porque nédo tenho [inaudivel] para isso.

V.F. — Esta 6timo.

C.S. — Excelente.

V.F. — N&o sei se vocé gostaria de falar mais alguma coisa hoje, Marcelo.

M.V. — Néo.

V.F. — Néo?

M.V. — Estou tranquilo.

C.S. — Entdo, vamos combinar...

V.F. — Entdo, dou por encerrada. E queria deixar registrado o agradecimento.

M.V. — De nada.

C.S. — Sim. E vamos retomar entdo em breve.

V.F. —VVamos, com certeza.

[FINAL DO DEPOIMENTO]



