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V.F. — ..novembro de 2016, projeto “Preservacdo da memoria das Olimpiadas —
projetos ¢ agdes”, em parceria com a Fundacdo Casa de Rui Barbosa, entrevista com
Ricardo Leyser. Entrevistadoras Carla Siqueira e Vivian Fonseca. Segunda sessao.
Leyser, entdo, na primeira entrevista a gente falou, em alguns momentos, do processo
de candidatura, mas eu queria retomar com um pouco mais de detalhamento, para a
gente entrar, finalmente, nas Olimpiadas e Paralimpiadas 2016. E ai eu queria comecar
te perguntando a partir de qual momento vocé comecgou a se envolver mais diretamente

com o processo da candidatura?

R.L. — Entdo, foi um continuum, ndo é? Na verdade, a nossa equipe emendou aquela
candidatura de 2012 com a ida para o Ministério do Esporte e quando nds entramos no
Pan, quer dizer, o prazo da candidatura... Se eu ndo me engano, acho que era setembro
de 2007 e a gente precisava apesentar a carta de candidatura. Entdo ndo teve nem muito
tempo para pensar. Foi meio assim: “Vamos.” O presidente Lula disse sim, o
governador Seérgio Cabral naquele entusiasmo e nds ja apresentamos a carta e,
praticamente, nds juntamos o0 processo de prestacdo de contas dos Jogos Pan-
Americanos com o0 processo de candidatura dos Jogos Olimpicos. Nos fizemos, ai ja
escolados pelos problemas que nos tivemos de planejamento, que nds comentamos
antes, uma candidatura realmente de luxo. Porque a candidatura do Rio, ela se apoiou
no que havia de melhor no mundo em termos de consultoria e de assessoria. Desde a
estratégia eleitoral, da comunicacdo, como da parte técnica em si. Eu acho que é uma

candidatura que surpreende 0 mundo e eu digo até sem medo de errar, que eu acho que a



qualidade da entrega do projeto de candidatura é maior do que a entrega dos Jogos.
Acho que depois, de alguma maneira, isso se perde um pouco. Mas surpreende o mundo
pela qualidade técnica, porque todos esperavam que o Brasil fosse colorido, bonito,
alegre, que fosse uma candidatura para a frente. Mas o que nés fomos vendo etapa a
etapa, no processo de candidatura... Abrindo um parénteses, vocé tem restricbes a
quando vocé pode abordar os eleitores. Entdo vocé pode ir nos Jogos Olimpicos de
Pequim. Vocé tinha 14 um periodo. Reunifes do Comité Olimpico Africano, da
Associacdo dos Comités Olimpicos Africanos. NOs temos momentos-chave. E nos
surpreendeu que a gente comecou, um atras do outro, dessas possibilidades, em que as
varias cidades apresentavam, a ver a nossa qualidade técnica muito superior a do Japéao,
a dos Estados Unidos, que por exemplo, eram cidades que nds esperdvamos que tivesse
uma apresentacdo, uma forca muito grande. Entdo naquele momento nds unimos
algumas caracteristicas. A primeira € que a nossa equipe dominava demais 0 processo,
porque todos saiam dos Jogos Pan-Americanos. Como nos falamos também, os Jogos,
eles tiveram, em muitos servicos, um certo patamar olimpico, com fornecedores
olimpicos, com nivel de servico, com a ldgica de operacdo olimpica. Mesmo
credenciamento, 0 mesmo tipo de concepc¢do que 0s Jogos Olimpicos utilizam. Entdo
era uma equipe que sabia do que estava falando, com uma liderangca muito forte do
presidente Lula em um momento muito bom do Brasil, mas com uma deciséo de ter 0s
melhores assessores. Entdo vocé tinha o Mike Lee, que era a parte de comunicacéo,
tinha trabalhado com o Tony Blair. E realmente um cara internacionalmente muito
pesado. Um cara muito bom. Nisso nds tinhamos uma comunicacdo perfeita. Michael
Payne tinha uma estratégia de Brasil, uma estratégia olhando para o COI! muito bacana.
Ele é um Samaranch boy? o cara que reestrutura o marketing do Comité Olimpico
Internacional, entdo nos ajudando. Nés tinhamos Scott Givens, que tinha feito a
cerimdnia de abertura do Pan, foi vice-presidente da Disney®. Entdo um cara também
muito... Nessa coisa da apresentacdo, muito bom. E a parte técnica com suporte da
equipe da EKS, do Craig McLatchey, que tinha sido secretario-geral dos Jogos de
Sidney, que sdo os Jogos que meio que fundam essa nova logica de organizacdo dos
Jogos. Jogos modernos hoje, eles tém do ponto de vista operacional, mais a cara de

Sidney e os australianos e o Craig tinha sido um cara chave nisso, € um dos lideres. No

! Trata-se do Comité Olimpico Internacional (COI).

2 A expressdo Samaranch boy foi utilizada em alusdo a relacdo préxima de Michael Payne com Juan
Antonio Samaranch Torello, presidente do COI entre 1980 e 2001.

3 Trata-se do conglomerado de midia e entretenimento The Wlat Disney Company.



Pan a gente tinha trabalhado com uma empresa chamada MI* que eram também
australianos dessa equipe, e nos jogos com a EKS® do Craig McLatchey, que trouxe
muita expertise. Entdo, tecnicamente, nosso dossié era muito bom, a comunicagao era
muito boa, a apresentacdo era muito boa e o pais e o0 envolvimento do presidente Lula e
de todo o governo, e do governador Sérgio Cabral, que também tinha uma figura
sedutora, charmosa, fazia muito bem o papel de embaixador do Rio de Janeiro. NOs
temos que lembrar que nessa hora o Eduardo Paes ainda ndo era o prefeito, entdo o
governador fazia muito esse papel de relagdes publicas do Rio de Janeiro. Entéo era,
realmente, um momento muito interessante. N6s rodamos ai 0 mundo, mais o Comité
Organizador® até do que no6s. Nds estivemos em alguns lugares. Lembro de uma reunio
que nés fomos em Abuja, na Nigéria, com o Pelé, que foi até um... Quase que o tiro sai
pela culatra, porque nds fomos para a reunido da ANOCA’ e estava la o general
Palenfo® e alguns presidentes de comités olimpicos, que sio os eleitores, era quem ia
votar na gente, em um evento, em um saldo desses de festas e nds chegamos com o Pelé
e todo mundo deixou o general Palenfo sozinho e veio falar com o Pelé. Ai foi o maior
stress. [risos] “Bota o Pelé junto do general Palenfo, se ndo nés vamos perder voto”.
Porque ele atraiu completamente as atencdes. Mas um suporte muito grande e houve um
financiamento muito grande, por parte do governo federal, dessa candidatura. A maior
parte dessas consultorias nds pagamos pelo Ministério do Esporte. Foi um pedido do
governador Cabral ao presidente Lula. N6s morriamos de medo quando o governador ia
ter reunido com o presidente Lula, porque eles tinham uma relacdo muito proxima e
sempre acabava tendo uma conta para o Ministério do Esporte pagar, porque o estado
tinha boas ideias, se organizava e, na hora de pagar, ia bater na porta do presidente Lula
e ai sobrava para o Ministério do Esporte ter que organizar, contratar e fazer toda a parte
burocratica e ter o despéndeio Até acho que ndo era tanto dinheiro para o governo
federal, até fazia sentido, mas sempre colocava uma pressdo sobre nossa estrutura
administrativa, de ter que dar conta desses contratos. Muitos contratos no exterior, algo
gue ndo sdo coisas tdo triviais de serem feitas. Mas, ao final, saiu uma coisa bem

interessante. O dossié ficou realmente muito bacana e foi muito bem avaliado. Em

4 Trata-se da empresa de consultoria australiana Ml Associates.

® Trata-se da empresa de consultoria suica Event Knowledge Services (EKS).

® Trata-se do comité organizador dos Jogos, o Comité Rio 2016.

’ Trata-se da Associacdo de Comités Olimpicos Nacionais da Africa (ANOCA), organizagdo que retine 0s
Comités Olimpicos Nacionais do continente africano.

8 O entrevistado se refere a Lassana Palenfo, general militar da Costa do Martim. Palenfo é dirigente do
Comité Olimpico Nacional da Costa do Marfim e presidente da ANOCA.



Atenas, em 2008, o Rio foi aceito como cidade candidata. Lembrando que vocé tem
aqueles dois momentos: primeiro a postulacdo a candidatura, onde eles tiram uma
opinido técnica e sO passa para essa segunda fase aqueles que tém condicdo realmente
técnica de realizar os jogos. Ai o Rio, pela primeira vez, é aceito como cidade candidata
e pela primeira vez, se eu ndo me engano, uma cidade que tem a primeira candidatura
vence a candidatura. NOs vencemos, entdo, Chicago, Madri e Toquio la em
Copenhague, em novembro de 2009. Outubro, desculpa. Dois de outubro de 2009. Nés
estdvamos falando sobre isso, mas uma delegacdo muito forte. Vocé tinha o Henrique
Meirelles, vocé tinha varios representantes da sociedade civil, banqueiros, industriais,
empresérios, atletas. Realmente uma coisa de muito peso indo a Copenhague para fazer
essa defesa.

V.F. — E ai vocé mencionou agora o préprio Henrique Meirelles, que tinha até
mencionado na semana passada. Quem mais vocé destacaria desse grupo, que formatou

essa candidatura?

R.L. — Claro, a grande pessoa chamava-se Lula. Obvio, porque todos os eleitores
queriam falar com ele, teve uma agenda muito forte. Realmente ele teve essa
oportunidade de candidatura. A candidatura foi um projeto de pais liderada pelo lider do
pais. Entdo o presidente da Republica liderava o processo em um momento que 0 pais
estava muito bem. A receptividade enorme. Mas tem varios pontos a se destacar. Eu
acho que, por exemplo, o trabalho que foi feito na parte de seguranca, derivado ja do
Pan, pelo Luiz Fernando®, que tinha sido secretario nacional de seguranga publica,
depois diretor da Policia Federal e ali se montou todo um know-how, era um tema
importante. Entdo foi muito bem feito. Eu destacaria muito, por exemplo... Esse
processo de seguranga ndo foi uma coisa visivel, mas era uma coisa muito importante.
O proéprio Henrique Meirelles, que é uma pessoa reconhecida no mundo financeiro tinha
la o seu papel. Agora, claro, na parte de ganhar os votos, o mundo do esporte,
capitaneado 14 pelo Nuzman'®, tinha um papel interessante. Eu destacaria também
enquanto relagBes publicas, como principal, digamos, apresentador das nossas
propostas, o Carlos Roberto Osorio. Ele realmente teve um destaque na candidatura
como a pessoa que, realmente, era a grande cara técnica da candidatura. A pessoa que

fazia as melhores apresentacdes, fluéncia dele em inglés, francés, espanhol, permitia

9 O entrevistado se refere a Luiz Fernando Corréa.
10 O entrevistado se refere a Carlos Arthur Nuzman.



que ele, nesses diversos ambientes, conseguisse fazer perfeitamente bem esse papel. A
mensagem era muito bem passada sem nenhum tropego de tradugdo, ou sem nenhum
parar para pensar. Entdo isso fazia a diferenca. Eu acho que, inclusive, depois isso gerou
muito cidme, porque realmente a estrela do Carlos Roberto, nesse processo de
candidatura, dentro do mundo olimpico, dentro do mundo desses eleitores, ela brilhou
muito. Ele realmente desempenhou um papel muito central enquanto grande relagfes
publicas da candidatura. Porque obviamente é um eleitorado restrito dentro do mundo
esportivo e ai as relacdes eram mais desse mundo do esporte. Eles acionavam mais 0s
governos em funcdo da necessidade de uma presenca de um Lula, da presenca de um
ministro. Mas esse caminho da candidatura era muito mais tocado por eles quanto ao
voto individual de cada um desses membros desse colégio eleitoral. Desse ponto de
vista, eu acho que o Carlos Roberto Osorio foi a grande figura publica para esse mundo,
para essa apresentacdo. Os governos entraram muito mais com o suporte. Tem uma
coisa interessante. As candidaturas do Rio, elas sdo muito frageis até existir essa
interacdo do governo maior. Houve uma interacdo entre o publico-privado muito
interessante. Porque quando o privado, nas outras candidaturas, ele tentou conceber
projeto de cidade, de transporte, sem gue 0 governo assumisse isso, sempre resultou em
projetos muito frageis, que ndo conseguiram ser aprovados nessa fase da postulacéo a
candidatura. Na candidatura 2016 os governos realmente participaram. Entdo o que nos
fizemos? Noés fizemos um alinhamento, que depois se reflete no financiamento dos
jogos. Acho que tem muito da racionalidade dessa candidatura. Nés fizemos um
alinhamento entre as diversas politicas publicas. Entdo, por exemplo, do ponto de vista
da prefeitura, existia uma discuss@o de plano diretor da cidade. Dividir a cidade em
quatro zonas e algumas zonas, como por exemplo, a Barra, era uma zona que ja era
madura, que VOCé conseguia retirar recursos, captar recursos da iniciativa privada. Era
uma zona que nao era prioritaria de investimento publico. Outras, como a Zona Norte,
Zona Oeste, aquela regido de Deodoro, eram regides que eram muito carentes que, ao
contrério, elas necessitavam demais do poder publico. Entdo nds dialogamos com essas
condicBes. Se vocé vir, as PPPs!! estdo 14 na Barra, onde vocé tinha realmente esse
diagnostico. Nés concentramos 0 nosso recurso do governo federal e fazer um parque

olimpico em Deodoro, que esta na regido onde, justamente, vocé tinha essa caréncia de

11 Trata-se da abreviacdo um tipo de contrato estabelecido entre o poder publico e a iniciativa privada,
denominado Parceria Publico-Privada (PPP).



investimento publico. Entdo vocé dialoga com isso. Dialoga também com o PAC
Entdo vérios projetos que estdo no dossié da candidatura, eles estdo no Programa de
Aceleracdo do Crescimento, fase 1 e fase 2. Entdo toda a ampliacdo do Santos
Dumont*®, por exemplo, esta nisso; 0 PDBG**, que depois o estado tem dificuldade de
executar, mas ele esta la. Toda uma infraestrutura, ela esta prevista no PAC. Entdo, ao
montar o projeto olimpico, nos ndo fizemos uma coisa da cabe¢a de um iluminado. Nés
pegamos todas as politicas publicas e alinhamos um projeto que, tecnicamente, era
muito bom, do ponto de vista do atendimento as necessidades dos Jogos, do COI, da
familia olimpica, enfim, do funcionamento dos Jogos, as politicas publicas tanto do
nivel municipal, estadual e federal. Vocé tinha as UPPs'®, vocé tinha todo um... Tudo
isso foi alinhado. Entdo os investimentos, eles sdo muito racionais, porque grande parte
desses investimentos, eles ja sao investimentos que estdo previstos pelo pais. Por isso
nos discutimos muito e achamos que é uma falsificacdo historica quando a grande
imprensa coloca, por exemplo, o custo da Olimpiada trinta e tantos bilhdes, R$ 39
bilhdes, R$ 40 bilhdes. A gente fala: “Olha, isso aqui ndo custa. Olimpiada ndo custa
isso0.” Porque ndo ¢ certo vocé colocar no custo da Olimpiada um novo aeroporto, um
novo metrd para a cidade, que eram todos projetos que ja existiam, alguns ha décadas,
como o do metr6. Entdo, na verdade, os Jogos, o que eles fazem? Eles servem como um
catalisador para vocé ter uma data, para vocé ter uma ldgica nesses investimentos.
Investimentos que estariam dispersos, que aconteceriam ao longo do tempo, que
ficariam prontos em um periodo maior de tempo e completamente desarticulados,
passam a ter uma articulacdo, uma ldgica, uma data final e um controle de projetos
muito mais fino, porque € 6bvio, fica sujeito a um compromisso do pais. Ninguém quer
gue o pais ndo cumpra seus compromissos internacionais. Entdo a I6gica de geréncia de
projeto, de acompanhar esses projetos, ela € muito mais forte. Entdo essa concepcao da
candidatura, ela € muito importante para o0s custos dos jogos e para esse alinhamento.
Na verdade, n0s aproveitamos o investimento do Pan-Americano, depois da Copa do
Mundo, mas no dossié essa racionalidade econémica e esse alinhamento com as
politicas publicas estdo muito presentes. Tem a ver com aquela influéncia que nds

tivemos de Barcelona, que depois, quando o Eduardo Paes é eleito prefeito, ele bebe

12 Trata-se da politica publica estruturada pelo governo federal denominada Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC).

13 Trata-se do Aeroporto Santos Dumont, localizado no Centro da cidade do Rio de Janeiro.

14 Trata-se do Programa de despoluicdo da Baia de Guanabara (PDBG).

15 Trata-se da politica publica de seguranca desenvolvida pelo governo do Estado do Rio de Janeiro,
denominada Unidade de Policia Pacificadora (UPP).



nessa fonte. Ele visita Barcelona, ele se reline com o ex-prefeito Pasqual Maragall, que
foi o prefeito de Barcelona na época dos Jogos Olimpicos de Barcelona. Entéo ele bebe
nisso. Mas antes mesmo disso, pela influéncia no Ministério do Esporte, nds
conseguimos trazer esse alinhamento entre as politicas publicas que estdo pensadas.
Entdo ha um equilibrio entre as propostas, digamos assim, esportivas e de politica
publica. Vocé tem alinhamentos, por exemplo, levar os esportes outdoor para 0s cartdes
postais do Rio de Janeiro. O impacto no turismo, na imagem da cidade é muito forte.
Porque a disputa de fazer a vela na Baia de Guanabara ou ndo? Quer dizer, porgque sao
as imagens, € a cara do Rio de Janeiro. Isso tem um efeito de médio-longo prazo sobre o
turismo. Quantos bilhdes de pessoas ndo assistiram essas imagens, ndo foram expostas a
Isso e que percentual disso tem interesse depois em voltar ao Rio de Janeiro? Entéo essa
consisténcia nesse planejamento e nesse orcamento foi muito importante para que nds
ndo criassemos Jogos que criassem elefantes brancos, que tivesse uma linha de metrd
maluca, que depois liga 0 nada a coisa alguma. N&o. Os investimentos que foram feitos
de transporte, vocé vé, nenhum deles é especifico para os Jogos. Todos eles tém uma
grande utilidade, uma grande utilizacdo para a cidade do Rio de Janeiro. Vocé ndo tem
uma linha que o metrd vai até aqui, depois sai uma linha para o Parque Olimpico,
especifica, que depois vai ficar ociosa. Nao existe isso. Entdo gracas a esse
planejamento. Eu acho que a fase da candidatura é um auge desse projeto olimpico,
porque nos conseguimos fazer um projeto tecnicamente melhor que os japoneses,
melhor que os americanos, melhor que os espanhdis, que ja tinham feito Barcelona.
Entdo a gente consegue, realmente, dar uma cara para o Brasil diferenciada, o que nos

leva depois a vitoria.

V.F. — E ai, Leyser, vocé contou um pouco na semana passada e até mencionou agora,
que o Eduardo Paes, ele entra s6 no momento de conquista dessa candidatura, mas no
processo de formulacdo da candidatura a gente tem outra gestdo ai colocada. Como é

que foi essa costura com o governo municipal, com o César Maia?

R.L. — A nossa relagdo com o prefeito César Maia e equipe era muito boa. Era muito
boa. N6s pensavamos algumas coisas dos jogos de forma parecida. Porém, eles estavam
com as relagdes muito esgarcadas em relagdo ao Comité Olimpico e a turma toda do

esporte e vinham com dificuldades na gestdo, nos frutos dos investimentos, no Pan-



Americano, nos frutos dos investimentos na Cidade da Musica®®. Quer dizer, ainda era
um outro momento do Brasil. Ainda vocé néo tinha a capacidade que a gente teve, por
exemplo, na Copa do Mundo, nos Jogos Olimpicos, de alavancar esses investimentos
publicos. Entdo era uma boa intervengdo. NoOs tinhamos uma relacdo muito forte com o
secretario Ruy Cezar. Ele foi uma pessoa muito importante em alinhar, em trazer o
Instituto Pereira Passos, trazer a proposta de plano diretor, entdo o secretario Ruy Cezar
€ uma pessoa chave nesse processo. Acho que até vocés deviam ouvi-lo, porque ele tem
historias até diferentes das minhas, porque n6s nos encontramos um pouguinho mais a
frente. Mas ele também inicia essa trajetoria um pouquinho mais atras aqui no Rio de
Janeiro. Entdo era muito boa. Com a equipe técnica era muito boa. Era completamente
sintonizada. Entdo se no Pan a gente ainda teve algumas dificuldades politicas, na
candidatura, pelo menos com a equipe técnica nos ja estdvamos 100% alinhados. Entéo
realmente nasceu uma coisa bem interessante. Agora, com um protagonismo menor do
prefeito César Maia, do ponto de vista da candidatura. N&o era uma coisa tdo préxima.
Eu acho que a dupla Lula-Cabral, ela, de alguma maneira, também ofuscava um pouco.
Ela acabava ocupando mais esse espaco. SO depois quando o prefeito Eduardo Paes
assume € que ele tenta dar um protagonismo, uma visibilidade maior para a prefeitura.
Mas a minha impressao, nesse periodo, é de que o prefeito César Maia ndo esta tdo a
vontade nesse processo. Nao sei se por caracteristica s6 pessoal, que ele é uma pessoa
um pouco mais fechada, menos expansiva, ou se na situacdo politica. Ai ndo saberia
avaliar, porque tanto o presidente Lula, quanto o governador Sérgio Cabral sdo duas
pessoas extremamente expansivas, coisas que o prefeito César Maia realmente nao é.
Entdo ndo sei se € apenas uma questdo de percepc¢do por conta de estilo pessoal, ou se
realmente era, politicamente, uma certa preservacdo do prefeito César Maia, um
pouquinho mais atras nesse momento. Mas do ponto de vista da prefeitura, da equipe,

do Ruy, a integracdo era muito boa.

V.F. — Retomando um ponto que vocé mencionou das duas fases da candidatura, em
julho de 2008 teve essa escolha para passar para a segunda fase. E entre as cidades,
Chicago, Madri e Toquio e ai o Rio, o Rio teve a nota mais baixa. A gente tem Toquio
com 8,6; Madri com 8,4; Chicago com 7,4 e o Rio com 6,8. Os principais itens de

destaque positivo foram o suporte governamental e apoio da opinido publica, além da

16 Trata-se de um complexo cultural localizado no bairro da Barra da Tijuca. O projeto foi idealizado na
gestdo do ex-prefeito César Maia, mas foi finalizado somente no segundo mandato do ex-prefeito
Eduardo Paes, em 2013. Inicialmente denominado Cidade da Musica, hoje chama-se Cidade das Artes.



experiéncia em eventos esportivos, que € um pouco 0 que vocé contou. Eu fiquei
pensando como € que foi essa medicdo, por parte do COI, desse apoio da opinido
publica colada com essa questdo do suporte governamental.

R.L. — Veja bem, essa analise, ela é um pouco mais fria de especialistas. Quando eu
digo que o Rio teve uma candidatura técnica superior as outras cidades é porque a
percepcao das pessoas, dos eleitores, a percep¢do do mundo COI era essa. Quando eles
védo para o dossié mais friamente, os técnicos, eles atribuem 14 as notas. Vocé precisa
passar do corte. Essas notas, elas tém dois componentes. Um componente é a nota
técnica do projeto, outro € um componente, € um peso cujo a nota maxima é 1, que é
basicamente o que eles chamam de visibility, que é basicamente o quanto o COI acredita
que vocé é capaz de entregar aquele projeto. Entdo, obviamente, as notas nossas eram
menores na média do que dos outros paises, 0 que jogava um pouquinho a nossa nota
técnica para baixo. Eu escrevi um artigo na revista do Ipeal’, que eu mostro a evolugio
de 2012 para 2016 dessa nota. O quanto o novo momento do Brasil, a presenca do
presidente Lula, altera essa percep¢do da capacidade do pais entregar. Agora, em que
pese um pouco essa nota, de novo, ndo é a percep¢do do eleitor. Essa é uma percepcao
dos consultores técnicos do COIl. Para o eleitor... Porque quando vocé vé esse projeto
em uma apresentacdo com pessoas explicando, a percepcdo era totalmente ao contrario.
A percepcdo era de gue o projeto do Rio era muito superior a todos os outros. E vocé
vé, hoje Toquio vai sediar 2020 e eles estdo com serissimos problemas com estadio
olimpico, caiu um ministro do esporte, foi um principio de escandalo. Eles projetaram
estadio olimpico de 2 bilhdes de dblares. Imagina, € muito mais do que nos gastamos na
Olimpiada inteira aqui. Entdo essa percepc¢do também do que, tecnicamente, é adequado
ou ndo, ela é também um pouquinho parcial, um pouco, vamos dizer assim, mediada
pela percepcgéo desses especialistas, que sdo suicos, sao europeus, no geral, que sao um
pouco mais conservadores com o Novo Mundo. Eles gostam de um mundinho um
pouco mais arrumado, que eles entendem melhor. VVocé fazer um projeto de transporte
em uma cidade como o Rio de Janeiro, que tem déficits e tal, eles acreditavam que nédo
ia dar. Alias, até o penaltimo momento eles acreditavam que ndo ia ter o metré pronto
para os Jogos Olimpicos. Eles tinham uma certa desconfianca quanto a isso. Coisa que
quando vocé vai para a alta administracdo do COI, para 0s membros, ai é o contrario. Ai

hd um entusiasmo com a abertura de novas fronteiras, vocé dialogar com uma

17 Trata-se do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea).



populacdo mais carente, com menos acesso ao esporte. Ai muda completamente o perfil.

Mas quando vocé vai na burocracia, nos técnicos e tal, eles sdo mais conservadores.

V.F. — Se a gente tem esses pontos mais destacados do ponto de vista positivo, a gente
tem outros destacados do ponto de vista negativo, que é a seguranca, infraestrutura em
esportes e rede hoteleira. Como € que vocé vé, — ndo sei bem se séo falhas —, a partir da
percepcdo do COI, por que de elencar essas trés areas? Vocé contou também que ja
vinha sendo formulada uma politica de seguranga, tambeém um investimento em
infraestrutura esportiva, entdo por que mesmo assim eles continuavam sendo elementos

destacados negativamente?

R.L. — Olha, em alguns casos sdo compreensiveis, como seguranca. Quer dizer, eles
vém para c4, veem essa quantidade de comunidades, pobreza e tal. E muito chocante,
realmente, para eles, ver. Obvio, nds ndo temos a condicdo de seguranca que a Suica
tem. Mas eu acho que, por exemplo, no caso de seguranca, também tem um preconceito.
Os atentados terroristas foram em Paris. Nao foi no Rio de Janeiro. Eu acho que vocé
teria muito mais risco em uma cidade dessas de ter um problema de seguranca do que na
cidade do Rio de Janeiro, que vocé pode ter as vezes um assalto, pode ter as vezes um
furto, alguma coisa assim, mas obviamente tem a tradicdo muito grande nesses grandes
eventos de vocé conseguir ter dois milhdes de pessoas em Copacabana e ndo virar um
tumulto, as pessoas sairem bem desses processos. E, obviamente, qualquer grande
cidade do mundo tem suas preocupacdes. Entdo eu acho que seguranca é compreensivel,
apesar de eu ndo concordar, obviamente, com 100% da avaliacdo. Eu acho que a
avaliacdo em instalacdes esportivas foi uma grande besteira deles, porque isso néo era
nada de mais relevante, se nds ja tinhamos demonstrado a capacidade no Pan-
Americano. Tinhamos uns 40% das instalagdes necessérias, 45% mais ou menos. Entéo
eu acho isso também uma besteira muito grande. E hotelaria sim. Ai tem uma coisa
curiosa. Porque realmente o requisito do COI, que era 40 mil quartos, a gente conseguia
disponibilizar 20 mil. E depois nds dobramos a quantidade de quartos de hotéis no Rio
de Janeiro. Houve uma pequena revolugdo nisso muito importante. E um dos grandes
legados para o Rio. Até capitaneado, principalmente, pelo prefeito Eduardo Paes, [que]
conseguiu realmente fazer essa transformacdo. SO que o COI errou completamente 0s
nameros da acomodacdo. Errou completamente. Exigiu do Rio uma coisa muito maior.
Durante os primeiros anos foi um stress terrivel com essa questdo da acomodacéo, que

ndo vai ter, que tem que trazer navio, que tem que construir vila de midia, etc. e tal. E 0
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COl, quando chegou na hora, a procura foi muito menor. Segundo uma versao que eu
ouvi, em funcgéo dessa decadéncia dos meios de imprensa tradicional, que cada vez tém
equipes menores, cada vez tém menos verba, entdo consequentemente as equipes que
vém cobrir esses grandes eventos sdo muito menores do que ja foram. Ao mesmo tempo
que o conservadorismo do COI impede que a maior parte dos blogs e da midia digital
tenha 0 mesmo tipo de acesso e credencial aos jogos. Entdo o que poderia suprir essa
demanda ndo aconteceu. Mas a verdade é o seguinte: que nota baixa ou ndo, o COI
errou completamente os ndimeros de acomodacdo que exigiu do Rio de Janeiro. E
tencionou a cidade muito, tencionou o governo muito, para no final a gente descobrir

que era uma demanda extremamente superestimada.
C.S. —Qual foi, Leyser, afinal, a taxa de ocupacdo durante os jogos?

R.L. — A taxa de ocupacdo € grande, mas € que na concep¢do do COI, s6 para as pessoas
que iam trabalhar nos jogos, jornalistas e profissionais de midia, ia esgotar a capacidade
integral sem nenhum turista poder se hospedar. E no final esses nimeros cairam muito e

vocé ndo teve esse problema.
C.S. — Entdo aquilo que era um déficit acabou, na verdade, tendo uma sobra?

R.L. — E. N&o tendo uma sobra, mas ndo foram necessarias as vilas de midia extra que
iam ser feitas. Chegou-se a falar em varios navios no comecgo. Entdo nada disso foi
necessario. Foi realmente um erro grande que o COIl cometeu. Ndo foi o Unico.
Realmente o COI também nessas questBes técnicas, ele erra bastante. Tem o famoso
OBS!8, que é a TV olimpica, que da chutes homéricos. Toda cidade, quando faz o the
briefing para a proxima, da os conselhos, fala a mesma coisa. A OBS exige demais e
ndo precisa o que tem, e acho que o Rio de Janeiro pode falar a mesma coisa. Esses
caras da televisdo, eles sdo insanos. Completamente insanos. Muito pouco profissionais,
ndo tém noc¢do dos nimeros, das necessidades, exigem um padrdo de qualidade muitas

vezes excessivo para aquilo que ao final eles realmente consomem.

C.S. — Leyser, tendo esse historico entdo dessas avaliagcdes que o COI faz, que ndo sdo

acertadas, qual é a margem de negociacao que se tem com eles?

18 Trata-se da Olympic Broadcasting Services (OBS), entidade de comunicagdo criada pelo Comité
Olimpico Internacional (COIl) para produzir e transmitir imagens dos Jogos Olimpicos.
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R.L. — N&o, tem grande margem. O prefeito, principalmente, fez esse tensionamento em
termos de quantidades e tal. Nos tivemos, desde a origem, uma definicdo de que o Rio
de Janeiro ndo teria instalagdes, — usando um anglicismo —, iconicas. Quer dizer, nos
ndo famos fazer um Ninho de Passaro!® no Rio de Janeiro. O Rio de Janeiro, desde a
concepcao do planejamento da candidatura, nés pensamos que o grande atrativo ia ser
justamente o cenario da cidade. Ndo iam ser as instalagbes esportivas. Entdo nds
fizemos instalagdes esportivas, do ponto de vista arquitetbnico, muito mais simples. Por
iSS0 que nos ndo temos estadio olimpico de $ 2 milhdes, por isso que a maior parte dos
investimentos foram investimentos que ficaram para a cidade. Ndo foram s para o
evento. Porque vocé colocou um freio. Eu digo que sempre o maior inimigo do esporte
nessas horas é o arquiteto. Porque o arquiteto quer ganhar prémio, ele quer fazer
grandes monumentos. E aquilo acaba gerando, muitas vezes, instalacGes esportivas de
pouco uso, ou muito caras para serem utilizadas. Existe a fama no Brasil, que se pegou
do padrdo Fifa, mas eu acho que o padrdo Fifa, ele tem metade da culpa sé. Porque a
outra metade é da concepgdo arquitetdnica, que as pessoas resolvem fazer o trabalho da
sua vida e criam pequenos monstrinhos, lindos, maravilhosos, fantasticos, bonitos, mas
com muito pouca racionalidade depois, do ponto de vista do “custo x beneficio”, da
operacdo. Eu sempre digo isso. Quando vocé vai no Casteldo, em Fortaleza, ele atende
ao padrao Fifa, € um belo estadio, mas ele tem um acabamento mais industrial por
dentro. Quando vocé vai ao estadio nacional em Brasilia, sdo granitos para todo lado. E
um luxo muito maior. Os dois atendem ao padrdo Fifa. Mas um tem um custo que €
praticamente o dobro do outro. Entdo isso aqui ndo é padrao Fifa. Isso aqui sdo escolhas
que vocé faz, principalmente escolhas arquitetdnicas na concepcao do projeto. Entéo o
Rio decidiu que ndo ia embarcar nisso. Se vocé olhar, realmente, vocé ndo tem nenhum
grande... Qual é a instalagdo que vocé lembra como sendo do Rio de Janeiro? Vocé ndo
lembra como em Pequim, por exemplo, do Ninho de Passaro. VVocé ndo tem esse cartdo
de visita arquitetdnico no Rio de Janeiro e isso tem um impacto dréstico fantastico nos

custos do evento.

V.F. — Queria perguntar para vocé se vocé poderia detalhar um pouco mais quais foram
as estratégias de sensibilizacdo dos eleitores e do proprio COI nesse segundo momento.

Ja passando para a segunda fase da candidatura, para a escolha. E ainda retomando, o0

19 Trata-se do Estadio Nacional de Pequim construido para os Jogos de 2008. Por conta de sua forma
arquitetdnica, também ficou conhecido como Ninho de Passaro.
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Rio sai com uma nota mais baixa, mas ele consegue ultrapassar todas as outras cidades,
que tinham notas muito mais altas. Toquio, por exemplo, e Madri quase dois pontos

acima. Entdo como é que foram essas estratégias?

R.L. — A gente ja sai de uma pré selecdo melhor. De novo, essa nota técnica, ela € mais
para o efeito de consegue fazer/ndo consegue fazer. A percepcdo técnica do nosso
projeto, ela ja era superior, vocé ja sentia nas pessoas um certo entusiasmo. Quando
vocé passa a ser candidato mesmo, ai isso cresce, essa percepcao da qualidade técnica,
ela explode, porque ai vocé realmente esta falando com os eleitores. VVocé sai dessa fase
técnica e vocé realmente consegue, nas apresentacées, ter uma percepcao muito melhor
dessa qualidade. Eu acho que alguns pontos, eles sdo fundamentais. Primeiro os
BRICS? e o papel do Brasil nesses paises emergentes. Entdo vocé tem Estados Unidos
em crise, Espanha em grande crise, Japao estagnado e o Brasil crescendo junto com os
outros BRICS. Entdo obviamente isso cumpre um papel muito grande na hora de
convencer os eleitores. Algumas crises como a da Espanha... As pessoas tinham mais
duvida se a Espanha tinha condicéo financeira de entregar os Jogos do que se o Brasil
tinha condicdo de entregar. Segundo a integracdo dos governos. Entdo vocé vé o
presidente, o governador, o prefeito e com um grau de envolvimento que,
principalmente, o presidente Lula teve, muito superior aos outros. O presidente Obama
foi a Copenhague, mas ndo era um cabo eleitoral de Chicago de manhd, de tarde e de
noite. Coisa que, por exemplo, o rei da Espanha faz melhor esse papel. Figura mais a
vontade ja nesse mundo olimpico. Mas, por exemplo, o presidente Obama ndo fazia.
Essa presenca e essa articulacdo dos governos muito forte. Tudo que vocé ia decidir,
vocé podia discutir com o diretor geral da Policia Federal, com o ministro da Fazenda,
com a ministra-chefe da Casa Civil. Entdo vocé tinha uma forca, uma presenca de
governo muito intensa e um trabalho muito alinhado. Acho que isso também pesou. E
eu acho que o discurso... Tem o famoso mapinha, que tem que fazer parte da
apresentacdo, quando vocés entrevistarem o pessoal do comité, que era 0 mapa que
mostrava as edi¢des dos Jogos e que mostrava que o Hemisfério Sul, América do Sul e
Africa nunca tiveram nada. Vocé tinha, na verdade, no Hemisfério Sul, duas edi¢des dos
jogos na Australia. S6. Melbourne e Sidney. Entdo um discurso de que: “Olha, o

movimento olimpico precisa olhar também para essa parte do mundo.” Isso realmente

20 BRICS é um acrénimo que se refere a um conjunto de paises considerados, dentro de certa visdo
econdmica, como paises emergentes ou em desenvolvimento. Séo eles: Brasil, Russia, India, China e
Africa do Sul.
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era muito impactante. Na verdade, mostrava o seguinte: uma concentracao absurda em
poucos paises, em poucas regides do mundo, de todas as edi¢fes dos Jogos. Entdo
mostrava para eles também que o COI estava perdendo. E é verdade. Quando a gente
olha a grande tradicdo do futebol brasileiro, ndo é uma tradicdo no atletismo da mesma
maneira que o futebol. Entdo o Brasil é um pais fortemente esportivo, mas que o COl e
0s esportes olimpicos ndo tinham, ou ndo tém ainda, toda essa tradicdo. Entdo vocé
desbravar um pouco essa fronteira é superimportante. Acho que esse foi um fator muito
interessante. Por ultimo essa qualidade técnica. Entdo vocé tem o pais vivendo um bom
momento, 0s outros ndo. Um alinhamento e uma presenca de governo muito forte. Uma
historia, uma motivagdo, um porqué trazer os jogos para essa regido do planeta, que as
pessoas ndo tinham o que responder quando viam o mapa. Elas ndo tinham resposta. E
um projeto técnico que mostrava 0 seguinte: “Olha, eles sdo capazes.” E ai essa
percepcao, quando eu digo do técnico, ndo € sO essa questdo se a linha de metrd esta
melhor projetada ou ndo, se vai funcionar melhor o transporte, os tempos. N&o. Eu estou
falando, quer dizer, um projeto técnico como os filmes que apresentavam, as
apresentacdes que davam suporte. Tudo. A trilha musical, as imagens, a producao.
Tecnicamente a nossa candidatura era muito superior as demais. Quando vocé via as
quatro apresentando, vocé ndo tinha a menor davida de que a do Brasil era melhor e isso
nos surpreendeu, porque a primeira apresentacdo nos fizemos e vimos que fomos
melhores. Falamos: “Agora na segunda eles vao igualar o jogo.” E veio a segunda, veio
a terceira, veio a quarta e sempre o Brasil mais preparado tecnicamente, mais azeitado
para essas apresentacOes. Entdo eu diria que esses quatro pontos, pelo menos da minha
percepcéo, foram os definitivos para vocé ganhar a candidatura.

V.F. — Nessas escolhas como é que eram essas defini¢des? VVocé tem ai governo federal,
tem governo estadual, governo municipal ja na nova gestdo, e tem também o comité. O
comité da candidatura, o proprio COB?*, o Comité Paralimpico. Como é que eram essas

definigdes, essas conversas?

R.L. — Interessante, porque era uma equipe que ja vinha dos Jogos Pan-Americanos.
Entdo as Idgicas necessarias, elas ja estavam presentes em tudo. Nés entediamos o que o
Comité Olimpico precisava, o que o Comité Paralimpico precisava, e quando houve a

inversdo, quando os governos assumiram mais o Pan-Americano, também houve a

21 Trata-se do Comité Olimpico do Brasil (COB).
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percepcdo pelo mundo do esporte que era muito melhor uma candidatura liderada e
planejada pelos governos. Mas isso se deu naturalmente. Isso ndo teve um embate. Na
verdade, todos ja sabiam, mais ou menos, qual era o seu papel em funcdo dos jogos. A
parte do esporte e as defini¢bes. Entdo nunca ninguém questionou nem os tempos de
trajeto que o COI define, que nos tinhamos que atender, da Vila até os locais de
competicdo, esses requisitos esportivos. NOs ja conheciamos, entdo o governo nédo
questionava. Nao tinha aquela briga: “Ah, mas isso ¢ estupido, ndo concordo com o
COL” Nao concorda, mas é a regra do COI. Mas da mesma maneira 0 comité
organizador, o comité de candidatura, ele entendia essa questdo das politicas publicas e
concordava com elas. Entdo vocé ter em Deodoro nunca foi um problema, por exemplo,
com o comité organizador, porque eles entendiam e fazia parte do discurso nosso de que
nos tinhamos que chegar nessas regides também. NOs nunca escondemos a pobreza no
Rio de Janeiro, nunca se escondeu as favelas, nada disso foi escondido. Tudo isso esta
no dossié e se mostrava como uma oportunidade de melhorar a vida dessas pessoas.
Justamente porque noés precisavamos, que nos tinhamos que sediar 0s Jogos. Porque o
legado nosso seria muito maior, porgque a nossa caréncia era maior. Entdo essa logica do
discurso da candidatura sempre esteve presente. E isso se encontrou no dossié. Entdo,
claro, vocé podia ter um embate do que € melhor, do que é pior. Tinha I& as vezes uma
leitura politica que eles faziam, do tipo assim: “Olha, vamos colocar esse esporte mais
perto, porque a presidéncia da federacdo internacional desse esporte é eleitor, ou
eleitora.” Para nos isso fazia parte da 16gica de vocé ganhar a elei¢do. Mas nunca houve
um rompimento estratégico, de que: “Olha, n6s achamos A e o comité acha B.” isso esta
bem sintonizado e eu acho que tudo que noés sofremos durante os Jogos Pan-Americanos
serviram para que, realmente, as equipes tivessem essa sintonia e esse entendimento dos
problemas de parte a parte. Acho que existiram mais estranhamentos nos Jogos Pan-
Americanos. Foi 0 momento em que as pessoas aprenderam. Tanto 0S governos
aprenderam as novas necessidades do mundo olimpico, como o mundo também
olimpico, esportivo, entendeu de que maneira o governo trabalhava. Entdo quando
chega na candidatura isso j& estd muito mais facil. Em algumas situa¢des, como no
Paralimpico... Isso também ja comentou. O governo pegou pela mdo o movimento
paralimpico no Brasil e isso foi reconhecido pelo Comité Paralimpico Internacional.
Sempre foi um pedaco forte da candidatura do Brasil esse suporte do mundo olimpico.

Em que pese que o presidente do Comité Paralimpico é o Unico voto, mas era um
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segmento que ja se alinhava ao Brasil e que tinha muitos bons depoimentos para dar

sobre o pais.

V.F. — Ai vocé contou um pouco a diferenca de envolvimento do presidente Lula, se a
gente compara com 0 Obama, com o rei de Espanha, com a propria lideranca do Japéo e

tal. Por que era tdo importante para o presidente Lula as Olimpiadas e Paralimpiadas?

R.L. — Eu acho que o presidente Lula, ele € uma pessoa singular, especial na sua
concepcao. Porque é uma pessoa que ela parte do pressuposto de que o Brasil tem um
bom lugar a ser ocupado no mundo. Ao contrario da nossa tradicional sindrome de vira-
lata, que molda a cabeca da nossa elite, o presidente Lula ndo cabe essa coisa. A
capacidade do Brasil e a posicdo de destaque que o Brasil tem que acompanhar, tem que
ter no cenério internacional, € uma coisa ja muito dada. E como presidente ele realmente
consegue inverter um pouco essa situacao internacional. O Brasil passa a ter um
protagonismo, a economia cresce, se descobre o pré-sal??. Seduzia demais a todos o
binbmio desenvolvimento social, — que eles viam em Vvarios paises socialistas e tal —, e
democracia, e funcionamento do mercado. Essas duas dimensdes eram meio um sonho
de consumo quando a gente ouvia as pessoas. Porque as pessoas estavam acostumadas
a: “Tudo bem, aqui tem mercado, aqui tem elei¢cdo, tem tudo isso, mas ndo ha uma
politica social”. Ou: “Nao, aqui se enfrenta, as vezes, desigualdades e tal, mas é um
sistema mais fechado, ndo tem liberdade de imprensa e tal”. E a gente percebia que o
presidente Lula, ele meio que mostrava uma situacdo que as pessoas julgavam ideal.
“Olha, vocé tem democracia, liberdade de imprensa, mercado, as empresas funcionam,
mas a0 mesmo tempo, vocé esta tirando pessoas da pobreza, esta distribuindo renda”.
Isso tinha um poder de seducdo muito grande sobre as pessoas. As pessoas falavam:
“Essa ¢ a receita ideal”. E, obviamente, ele tinha relages muito fortes com todos os
BRICS, entdo China, Russia, Africa do Sul, todo o terceiro mundo. Toda a América do
Sul, toda a Africa, América Central. Isso ja por muita natureza, vamos dizer assim, até
ideoldgica, tinha muita relacdo, mas também, ao mesmo tempo, com todo aquele boom
econdmico, toda a elite econdbmica mundial também prestando atencéo. Entdo eu acho
que o presidente Lula sabia disso, sabia desse momento, deram a chance para ele e ele

aproveitava ao maximo. Ele realmente vendia o Brasil a todo momento. E um grande

22 Trata-se da descoberta de reservas de petréleo depositadas na camada de pré-sal brasileira. A
descoberta do pré-sal brasileiro se deu em 2007 e é considerada como um das mais importantes dos
Gltimos anos em todo o mundo.
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embaixador. As pessoas queriam estar com o presidente Lula, queriam ouvir, queriam
saber. Hoje quando a gente V& noticias, as pessoas questionando: “Ah, mas o presidente
Lula cobrou tanto por palestra”. E porque si0 pessoas que hdo vivenciaram esse
momento. Eu vi o presidente no exterior e vi 0 que era os lideres mundiais, 0s
banqueiros, as pessoas realmente em um frisson enorme, em uma vontade de escutar
aquele homem, que era impressionante. Entdo, realmente, toda vez que vocé tinha visita
ao parque olimpico em Londres, n6s fomos com o presidente. Eu lembro das cenas
divertidas, gozadas da candidatura. Foi isso. NGs estavamos passando e realmente era
muito longe, muito deteriorado em Londres, o parque olimpico. No meio da obra, a
gente fazendo a visita, um monte de imprensa atras, passamos no meio de um riacho
totalmente poluido. O negdcio mal cheiroso e tal. Atravessamos 14 no meio da visita das
obras e aquela imprensa atrds e o presidente passou por aquilo, viu que a imprensa
seguiu ele e falou: “Esta vendo? Se fosse no Brasil, se fosse A Folha de S&o Paulo
estava la falando que tem um rio poluido no meio do parque olimpico. Aqui em Londres
os caras ndo vdo falar nada, porque eles querem vender o pais deles, dizer que vai ser
legal a Olimpiada. Se fossem os caras da imprensa brasileira, j4 estavam focando,
dizendo que tem um corrego mal cheiroso, maltratado no meio do parque olimpico”.
[riso] E saiu dando risada. Mas o presidente tinha muito esse espirito mais alegre, mais
solto. E muito essa defesa: “Esta vendo? Nao é s6 no Brasil que vocé tem problema.
Nos outros paises também tem”. Meio sempre incomodado com essa sindrome de vira-
lata, sempre idealizando demais quais sdo os desafios la fora e sempre rebaixando
demais a nossa condicdo de fazer os Jogos. Eu acho, por exemplo, o parque olimpico do
Rio de Janeiro muito superior ao de Londres, em que pese que o de Londres vocé tinha
0 estadio olimpico para o atletismo, cerimdnia de abertura, 0 que bota uma pressédo
sobre o parque maior do que o0 que a gente teve aqui, mas o parque do Rio eu achei
muito mais bonito, de melhor qualidade e distancias mais faceis de vocé percorrer. O de
Londres vocé andava demais e, por incrivel que pareca, com uma operacao de
transporte muitas vezes melhor do que de Londres. Porque Londres, apesar de vocés ter
um trem expresso e metr6 na porta do parque olimpico, como vocé tinha um fluxo
muito grande de pessoas, nem o metrd, nem o trem, davam conta disso. Entdo as vezes
eles até fechavam o parque olimpico, vocé ndo conseguia sair até baixar um pouco a
demanda nas plataformas e tal, e depois vocé andar. Era bem longe. O Rio de Janeiro
conseguiu fazer uma operacdo de transporte do parque olimpico que eu achei bem

interessante. Realmente em muitos aspectos superior a de Londres, sem querer... Acho
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besteira ficar comprando pais, porque cada um faz conforme sua cultura, sua condicéo,
seu plano, mas para demonstrar que nos também sabemos fazer e muitas coisas fazemos
melhor que os ingleses. Imagina, o Rio est entre a Inglaterra, que tem uma fama de
precisdo, de horarios rigidos, tudo, e Japdo, que também tem uma imagem bem

arrumada. Eu acho que o Rio ndo vai sair mal dessa comparacao.

V.F. — Pensando quase as vésperas da escolha dessa segunda fase, em maio de 2009 o
comité de avaliacdo do COIl, ele vem para ca e sabatinou ministros, visitou as
instalagdes e tal. Como € que foi a preparacdo desse corpo politico e técnico que vai

dialogar com o COI?

R.L. — Foi um dos pontos altos dessa cara profissional que o Rio montou. Foi uma
operacdo de guerra no Copacabana Palace?, mas todos os ministros, todo mundo foi
treinado. Nés tivemos uma assessora nossa, a Paula, que foi para Brasilia para repassar
com a entdo ministra Dilma Rousseff o que ia ser feito. Henrique Meirelles, o pessoal
todo de seguranca que era, para nés, uma questdo ultra, supercritica. Todo mundo
sentou, ensaiou, discutiu, reviu o dossié, propostas, apresentacdes. Foi discutido com o
pessoal de comunicacdo, de marketing, com os estrategistas. Entdo foi uma
megaoperacdo. Centenas de pessoas no Copacabana Palace. Foi uma operagcdo muito
bem sucedida. A sala foi montada toda para isso, vocé tinha um suporte gigantesco.
Para cada questdo, técnicos, especialistas, a prefeitura, do estado, da Unido, comité,
todo mundo em plantdo se tiver uma pergunta. Porque vocé tem que tentar responder na
hora as questdes. Ou o0 quanto antes vocé responder, melhor. VVocé pode responder por
escrito também. Entdo um batalhdo de especialistas ali a postos para essa operacao.
Acho que foi uma grande mobilizacdo. Acho que foi um dos momentos que a gente

mostrou esse grau de profissionalismo, essa qualidade técnica da candidatura.

V.F. — E quem é que estava liderando esse processo de definicdo de qual seria a

orientacéo das respostas, dos caminhos nessa equipe gigantesca?

R.L. — Eu acho que tem o papel dos técnicos. Desde Michael Payne, Craig, mais do
ponto de vista da cabeca do COI, do como comunicar, da nossa estratégia, Mike Lee,
toda essa questdo. O Scott Givens montando o cendrio das apresentacdes e tudo, mas eu

acho também [que] em cada tema tinha uma logica de quem € a responsabilidade.

23 Trata-se de um tradicional, luxuoso e famoso hotel localizado em frente a Praia de Copacabana, na
cidade do Rio de Janeiro.
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Entdo, obviamente, se tratando de politica publica, 0s governos responsaveis por aquela
politica publica tinham papel maior em definir o que era que ia ser dito, qual era o
conteldo e tal. Acho que essas fronteiras, elas sempre foram bem definidas. Como as
equipes estavam integradas, isso ndo virou um problema. Entdo a gente sabia, tinha uma
visdo, as vezes tinha uma estratégia maior. Claro que um Henrique Meirelles vem para
falar dos indicadores macro, etc. e tal, entdo vem essa encomenda. Mas obviamente ele
que selecionava o que falar, quais eram 0s aspectos da equipe econdmica do governo,
que preparava mais esse conteudo, interagia com o pessoal da candidatura em termos de
formato, em termos de como mostrar, do que falar. Mas eu acho que seguia muito a
l6gica de quem é a competéncia sobre aquele tema. E o discurso, realmente, como vocé
vinha sempre com essa equipe treinada do Pan, vocé néo tinha muito aquela coisa de ter
que explicar para as pessoas qual era a estratégia que estava fazendo. As pessoas que
estavam realmente nos papeis de frente, as equipes técnicas, elas sabiam exatamente
qual era a estratégia da candidatura, nossos pontos fortes, fracos, dos outros, tudo isso
era bem dominado. Entdo isso facilitou demais nessa hora. Podia tanto ir a Gabriela?,
ou a Paula, ou qualquer uma das nossas assessoras podia ir preparar um ministro,
alguma coisa, porque elas estavam muito inseridas no processo. O nosso grau de
participacdo era muito grande em todas as concep¢des e ai compartilhando

conhecimento fica mais facil de todo seguir o mesmo trilho.

V.F. - A Gabriela a gente teve a oportunidade de entrevistar. Até foi finalizada hoje de

manhé pela Carla.
R.L. - Gabriela fala demais também, néo fala? [riso]
C.S. — Foi 6timo. [risos]

R.L. — O desespero do historiador, nesse momento, ¢ quem ndo fala. S6 fala: “Sim. Nao.
Nao me lembro.” [riso] Mas ainda investindo na questdo dessa preparagdo, que ¢ esse
momento tdo importante desse processo. No ambito do Ministério do Esporte, quem é
qgue veio, quem é que estava ali, vamos dizer assim, preparado, disponivel para

responder o COI? Além do ministro, além de vocé.

R.L. - Basicamente era minha equipe da secretaria, basicamente era isso, e 0 ministro.

Basicamente é isso. Em alguns quesitos importantes, depois, nds tivemos uma grande

24 O entrevistado se refere a Gabriela Santoro.
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participacdo da nossa consultoria juridica e do pessoal também do Palacio do Planalto,
da Secretaria de Assuntos Juridicos, por causa do tema garantias. Entdo vocé tem o
dossié e as diversas garantias. Ato olimpico, uma serie de legislacdes precisam ser
trabalhadas. Entdo vocé tinha também um suporte grande, em algum momento, dessa
nossa parte juridica, mas porque, funcionalmente, ndo é ligada a secretaria. E ligada ao
gabinete do ministro. Entdo vocé tinha, realmente, no Ministério do Esporte também
teve esse papel depois forte. Foi um trabalho que a Paula Sanches, que vocés deviam
entrevistar, — ndo sei se vao entrevistar —, coordenou. Esse de garantias, que é onde
muito dessa mobilizacdo federal, ela tinha que aparecer. Porque é onde entra a
vigilancia sanitéria, entra toda a parte de aduana, entre a parte de impostos, receita
federal, agropecuaria. Inimeros temas e que tém um impacto muito grande sobre a
legislacdo brasileira. Realmente ndo € simples, porque vocé vai descobrindo sempre
entraves. Porque ndo sdo travas que a legislacdo criou para um evento desse, mas 0
evento tem certas caracteristicas que impactam a legislacdo e vocé tem que, de alguma
maneira, alterd-la para isso. Entdo vocé teve uma grande participacdo disso. Mas eu
acho que o mais importante para o Ministério do Esporte, nesse momento, é o
protagonismo politico que ele tem dentro do governo. Porque vocé passa a ter um
projeto que é prioridade presidencial, como o Pan ja era. Ou seja, n6s passamos a ter
uma agenda para discutir com o presidente da Republica, com Casa Civil. Entdo o
Ministério do Esporte, ele se fortalece demais nesse momento e cresce, politicamente,
muito o papel do ministro do esporte, porque ele passa a ter que coordenar reunides para
discutir seguranca, para discutir infraestrutura aeroportudria. Entdo vocé, realmente,
passa a ter um papel de coordenagdo dentro do governo muito grande, que vocé exerce
com o apoio da Casa Civil, mas ndo tem jeito. O ministério que é dono do assunto € o
Ministério do Esporte. Entdo eu acho que também ele meio que, nesse processo,
consolida a existéncia e o papel de um Ministério do Esporte. O ministério antes dos
Jogos Pan-Americanos e principalmente da candidatura olimpica, ele € um. Depois ele é
outro completamente diferente. VVocé é recebido pelos outros ministros, vocé tem
agenda, vocé passa a ter uma agenda de politica pablica muito diferente. Tem interesse,
entdo o pessoal da Secretaria da Cultura quer ter um programa cultural, o pessoal da
vigilancia sanitaria estd preocupado, ou os o6rgdos de inteligéncia, de seguranca,
preocupados com o terrorismo. Entdo vocé comega a ter assunto para tratar com todo o
governo e com o papel de lideranca. E esse projeto todo profissional, todo bacana, ele

realmente levanta o nome do Ministério do Esporte a um patamar que vocé ndo tinha
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antes. O ministério, durante varios momentos ai na candidatura, ganhando os Jogos, ele

foi um dos ministérios mais bem avaliados do governo. Entdo realmente tem esse papel.
V.F. — E um ministério muito recente, nao é?

R.L. — Muito novo, muito desestruturado, muito desconhecido. Mas por outro lado
muito querido, porque as pessoas, 0 senso comum em geral vé com muita simpatia a
questdo do esporte, as criangas terem acesso a atividade fisica. E uma coisa dessas de
vocé trazer os Jogos Olimpicos para a América do Sul, para o Brasil, obviamente tem
uma seducdo sobre as pessoas muito grande. O governo inteiro vive aquele momento de
entusiasmo, onde estamos crescendo, estamos mudando a nossa inser¢do no mundo.
Isso foi muito interessante. Foi muito facil trabalhar e foi muito importante para o
Ministério do Esporte. Hoje as relacBes que todos nds temos dentro do governo sao
outras depois desse projeto, justamente por causa dessa necessidade de fazer essa
coordenacdo do governo inteiro. Realmente, quando vocé mapeia as necessidades dos
Jogos Olimpicos, vocé chega em todos os ministérios. Todos os ministérios tém algum
papel importante na organizagdo dos jogos. “Ah, a agricultura ndo tem nada a ver”. Tem
a ver, porque tem os cavalos, tem controle de pragas. Vocé ndo tem um ministério que
néo tenha alguma insercdo. Ciéncia e Tecnologia, toda a parte de previsédo de tempo dos
Jogos, que para alguns esportes, como a vela, por exemplo, s&o muito importantes,
contaram com recurso de participacido do MCTI?°. Entdo cada ponto que vVocé vai atras,
vocé acha uma politica publica que interage com as necessidades dos jogos. E isso é
uma experiéncia muito bacana. Depois, na Copa do Mundo, continua um pouco essa
mobilizacdo. Depois da candidatura olimpica a Copa tenciona um pouco mais e depois a
Olimpiada volta a ser a grande protagonista dessa coordenacdo. Entdo hoje varios
ministérios, o proprio Ministério da Justica, sdo completamente atualizados das
melhores praticas mundiais sobre varios desses temas que impactam nesses eventos e
tiveram muitas relagdes com seus 0rgaos irmaos nos outros paises em funcéo dos Jogos

Olimpicos.

V.F. — Vocé estava mencionando, Leyser, sobre esse processo de mudanca do lugar do
Ministério do Esporte no governo, antes e depois do Pan e desses grandes eventos. Ao
longo desse processo, como € que era esse dialogo, esse processo de negociagdo com 0s

outros ministérios? Imagino que ndo deva ter sido simples um ministério tdo novo

25 Trata-se do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCT]).
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ocupar uma centralidade tdo grande nesse processo de negociacdo da propria definicédo
das estratégias, das politicas publicas que iam ser desenhadas, que iam ser aplicadas e
tal.

R.L. — Olha, eu acho que até foi mais simples do que poderia. Vocé vem do sucesso dos
Jogos Pan-Americanos, onde vocé ja tem um pouco essa integracdo e algumas equipes,
por exemplo, a equipe de seguranca, foi uma equipe que integrou demais conosco. A
visdo que a SENASP? tinha no Pan-Americano, que era uma visdo muito social. Claro,
eles tinham uma posi¢do muito dura de combate ao trafico. Chegaram a invadir paiol do
Comando Vermelho?’, tiveram uma posicdo muito, vamos chamar assim, de policia
mesmo. Mas, a0 mesmo tempo, muitos sensiveis a necessidade de levar os outros
servicos publicos a essas comunidades, levar programa de esporte, cultura, educacao.
Tinha aquele programa de seguranga com cidadania. A concepgdo do Pronasci?® era
muito proxima do que nos pensavamos. Esses queriam também o esporte dentro do
Pronasci. Entdo eu acho que, a partir das dificuldades do Pan-Americano, em que 0
Ministério do Esporte foi para a gente pedir ajuda... N6s tinhamos um problema que
caia no nosso colo e n6s iamos pedir ajuda aos diversos ministérios e isso foi criando
relagfes. Porque o Ministério do Esporte, ele ndo chegou com: “Olha, eu sou o dono da
Olimpiada e vim dizer para vocé como ¢ que nds temos que fazer”. NOS tivemos uma
experiéncia no Pan-Americano, que nos estavamos em uma situacdo muito fragil pelos
planos de planejamento originais. Ou seja, uma pressdo muito grande e um
conhecimento ainda pequeno sobre como dar a volta nesses problemas e com muito
apoio desses ministérios, que nds iamos um a um procurando, tentando construir e tal.
Quando vai para a candidatura olimpica e os Jogos Olimpicos, isso ja € uma outra
situacdo. Entdo vocé ja tem pontos de contato, equipes técnicas que ja conhecem parte
disso, mas também, de novo, essa abertura do esporte. A vontade da maior parte das
pessoas de querer participar do processo esportivo, dos Jogos, do momento do Brasil.
Entdo acho que, do ponto de vista da predisposigéo, e de aceitar uma certa coordenagao
do Ministério do Esporte, no geral, foi simples. A grande complexidade é, realmente, 0s

temas que sdo colocados e o impacto daquele tema sobre a legislacdo geral. Entéo

26 Trata-se da Secretaria Nacional de Seguranca Plblica (SENASP), criada pelo Decreto n° 2.315, de 4 de
setembro de 1997.

27 Trata-se de uma das maiores organizacGes criminosas do Brasil e que possui atuacdo em paises
vizinhos na América Latina. E conhecido como Comando Vermelho ou, simplesmente, pela sigla CV.

28 Trata-se do Programa Nacional de Seguranca Publica com Cidadania (Pronasci), desenvolvido pelo
Ministério da Justica.
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muitas vezes vocé tem a reacdo do ministério nao querendo alterar uma legislacédo nao
por conta dos Jogos, mas pela repercussdo que isso pode ter em outros setores. Nés
sempre tivemos que ter muita delicadeza nessa negociacdo, preservar e entender a
preocupacdo desses outros ministérios, dessas outras politicas publicas, a0 mesmo
tempo que a gente permitia que as necessidades dos Jogos fossem atendidas. Entéo isso
tinha sim uma complexidade, uma delicadeza. Mas na maior parte das vezes 0s
ministérios e 0s corpos técnicos sempre muito disponiveis a ajudar. Enfim, como eu
disse antes, prioridade presidencial. Ou seja, as pessoas Ssabiam que era uma
determinacdo da presidéncia da Republica que os jogos transcorressem bem, que nds
conseguissemos entregar tudo que n6s nos comprometemos. Entdo todo mundo sempre

muito aberto a isso.

V.F. — Bom, o custo final das duas fases da candidatura... Pegando esse processo da
candidatura, foi orcado em cerca de R$ 100 milhdes. Como é que foi esse
financiamento? Vocé contou um pouco dessas reunides do Cabral com o Lula, que
depois tinha sempre uma fatura e tal. Mas, de modo geral, como é que foi sendo
negociado esse orcamento geral?

R.L. — Foi mais ou menos assim: o Cabral pedindo para o Lula grosso modo. [riso] Foi
dessa maneira que transcorreu a grande parte do financiamento da candidatura. Mas nés
tinhamos muito, que pese que nos, — isso precisa ser dito —, estivéssemos praticamente
sozinhos, porque a imprensa achava que isso era um delirio. Uma parte dos atletas e do
mundo esportivo achava que isso era um delirio. 1sso repercutiu. Questionamentos de
Ministério Publico, TCU?°. Mas nds tinhamos, pela experiéncia do Pan, muito clara a
necessidade de fazer uma coisa tecnicamente consistente. Entdo nos tinhamos,
inclusive, acordaos do TCU falando: “Olha, nos proximos estudem melhor.” Entdo nos
contratamos todos os estudos, 100% dos estudos dos especialistas que nés achavamos
necessarios. NOs ndo economizamos um centavo nisso e acho que isso foi excelente,
porque realmente esse bom planejamento, ele repercute depois no custo final do evento.
Entdo acho que isso transcorreu bem, porque todo mundo, mesmo a area econémica,
que sempre tenta travar um pouco os recursos, todo mundo tinha vivido aquele processo
anterior e tinha a certeza de que nos tinhamos que fazer uma coisa mais arrumada, mais

planejada, com mais técnica. E como quando a gente trazia esses consultores para falar,

29 Trata-se do Tribunal de Contas da Uni&o (TCU).
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para reunir, realmente todos ficavam maravilhados, porque com a quantidade de
contetdo era muito grande, a vivéncia era muito grande, entdo isso era muito fécil de
justificar. Acho que foi 0 momento realmente de trabalho muito tecnicamente adequado.
Muito dentro dos conformes, passamos recurso que era necessario para fazer os estudos,
que nos precisavamos. Muito das politicas publicas, mesmo de esporte, depois vieram
dar no Plano Brasil Medalha, Rede Nacional de Treinamento. Nasceram desses
primeiros estudos, dessas primeiras concepcOes durante a candidatura. Entdo eu acho
que nos jogos 90% do que aconteceu, de alguma maneira, estava previsto antes. Esse é
um namero muito bom. N&o é a média normal de uma situacdo dessas. Entdo eu acho
que foi um recurso muito bem gasto e ai, quando nés ganhamos... Como a gente estava
vivendo o projeto de candidatura, n6s tinhamos muito claro essa chance de ganhar.
Claro que ninguém imaginava 100%, nem tinha essa certeza de que ia ganhar, mas
estava a todos muito palpavel a chance. Todos estavam participando da elaboracéo, das
conversas, dos encontros. Tinham muito presente que sim, era possivel ganhar. Era
muito dificil vocé ndo gastar dinheiro com campanha de publicidade, de que vocé tinha
chance de ganhar ou ndo. Vocé tinha que ganhar! Entdo era um momento que nés
ficamos um pouquinho em cima ali do fio da navalha fazendo um dispéndio, fazendo
um investimento. O que é gozado, o Brasil tem dessas coisas. Nossa imprensa mais
ainda. Vocé é sempre acusado de ndo planejar. Ai quando vocé investe um recurso no
planejamento, em bons projetos, as pessoas dizem que vocé esta gastando demais. “Para
que esta trazendo especialista de fora? Quer dizer, hoje na gestdo publica se perdeu um
pouco essa noc¢do de que vocé tem que correr um certo risco. Nem tudo na vida é 100%
previsivel. Entdo se vocé ndo tem um estoque de projeto, se vocé ndo tem um estoque
de estudo, por mais que vocé ndo use de repente, no primeiro ano, mas em algum
momento, aquilo vai ser necessario. Entdo é gozado vocé ver 0s mesmos que 0ito meses
antes estavam criticando o planejamento do Pan, criticando que se estava gastando
dinheiro planejando os Jogos Olimpicos, se eles achavam que vocé nédo tinha chance de
ganhar. Por isso que eu digo, essa légica no Brasil com politica publica é uma questdo
que, ou nds vamos superar, ou o Brasil vai ficar sempre patinando nessas coisas, porque
ndo ha uma logica. A manchete da Folha que eu falo. Era para dar errado, mas deu
certo. Entdo se a gente ndo consegue romper um pouco essa ldgica de que precisa, sim,
investir em planejamento, precisa ser em estudos, isso nem sempre 100% vai virar uma
coisa objetiva e concreta, mas estudar, planejar, faz parte da atividade, que depois 50%,

ou 60%, ou 70%, 80% desse planejamento se tornarem realidade é o normal, é o natural.
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Se a gente nao romper um pouquinho essa linha do “eu s6 comento pela manchete mais
comoda no momento”, sem vocé ter uma linha um pouco mais consistente ao longo do
tempo, ela realmente é um empecilho. Até para a gente formar a opinido publica, formar
eleitorado, formar cidadania em termos de como avaliar o impacto das politicas publicas
e a concepcao das politicas publicas corretamente. Outro que eu me divirto sempre...
Sempre me divirto, ndo tem jeito. E s6 pensar o seguinte: se vocé olhar os comentaristas
de esporte falando mal de todos os estadios brasileiros, [que] sdo velhos, ndo séo
confortaveis, os da Europa sdo bons, tém o teto retratil, a cadeira é boa, vocé entra por
aqui, por ali, que ndo sei 0 que, que € bacana. Ai depois da Copa criticando o custo dos
estadios, que elitizou, que ndo sei 0 que, que é mais caro. Nao tem coeréncia do
discurso. Porque quando ele foi para um jogo na Europa, ele foi 14, pagou € 300, € 100,
€ 500 naquele lugar que ele achou superbacana, naquele estadio superbacana. Aqui vocé
tem um estadio bacana, ai vocé vai comecar a cobrar R$ 50, R$ 80, que é caro para uma
meédia de uma populagdo brasileira, mas a conta ndo fecha. Ou se vocé avalia, o clube
de futebol, ele tem que fazer um milagre, porque ele tem que ter um estadio moderno,
ele tem que ter um time melhor que o Barcelona, mas ele tem que cobrar R$ 10 do
torcedor. N&o pode cobrar... [riso] Quer dizer, alguma coisa ndo bate nessa logica.
Entdo eu acho que, nessa questdo, quando a gente olha a Olimpiada, quando a gente
olha a Copa, vocé vé demais essas inconsisténcias de discurso, que sdéo muito em cima
de percepcbes do senso comum e que tém um papel absolutamente negativo sobre a
percepcao que depois a populacdo tem sobre esses eventos, porque é vendida uma coisa
completamente equivocada para essas pessoas. Se eu pudesse comer em um restaurante
cinco estrelas sem pagar um preco de restaurante cinco estrelas. Ou esta errado vocé
querer ter o restaurante cinco estrelas, falar: “Nao preciso de cinco estrelas”; ou vocé
estd errado em achar que pode custar R$ 10 a entrada. Mas a ldgica, ela nunca esta
batendo. Entdo a gente, na candidatura, toda hora lidou com esse tipo de concepg¢éo, que
sempre o complexo de vira-lata um pouco premiando. Teve gente que escreveu... Tipo
Ana Moser |4, que escreveu carta para os eleitores do COIl para ndo trazer para o Brasil,
porque ia dar errado, porque o Brasil ndo tinha condi¢do. Ai tem um monte de gente que
nessa hora ndo gosta mais nem de lembrar que falou isso, que escreveu isso, mas

realmente o fez.

C.S. — Leyser, queria entrar um pouqguinho agora no investimento no atleta. Discutir as

acOes do Ministério dos Esportes nesse sentido. Vocé tem o Bolsa Atleta desde 2005,
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mas vocé também tem varios outros programas, que sdo posteriores. Queria que Vocé
comentasse um pouquinho como que cada um desses programas foi desenhado, como

que eles dialogam com essa preparacdo para 0s Jogos.

R.L. — De novo, eu acho que a candidatura e o projeto da candidatura, com todo esse
apoio técnico que nos tivemos, ele refletiu demais em tudo que aconteceu depois. Eu
comentei antes que os especialistas sempre falavam para nds o seguinte: “Olha, sao duas
coisas importantes para a percepc¢ao dos jogos. A cerimdnia de abertura e o desempenho
do time.” Entdo, para além do esporte como um valor em si, que nds, no Ministério do
Esporte, obviamente, tinhamos. Para n6s ndo fazia sentido fazer Olimpiada sem ter bons
atletas, mas nods tinhamos especialistas internacionais falando o seguinte: “Olha, os
Jogos serdo melhor ou pior avaliados também em fun¢do desse desempenho do time.”
Entdo isso nos dava discurso, para dentro do governo, dessa necessidade. Nos fizemos
um planejamento que no nosso meio é conhecido, € famoso, que € um planejamento
estratégico, que nos fazemos no periodo 2008-2009. Ele € consolidado em 2009, antes
de n6s ganharmos. Entdo, de novo, nds ganhamos a Olimpiada ja com uma visao do que
noés queriamos fazer do esporte. Tudo que aconteceu a posteriori ja estava planejado em
2009. E claro que em 2009 nés fizemos isso ainda como um sonho. Isso que é
interessante nesse planejamento de 2009, porque nés ndo tinhamos nenhuma condi¢éo
financeira, orcamentaria, do Ministério do Esporte tocar agquele planejamento que foi
feito. Mas nos tinhamos a certeza que se nds ganhassemos 0s Jogos, as portas poderiam
se abrir e n6s conseguiamos, realmente, de certa maneira, realizar grande parte disso.
Entdo nos tivemos um diagndéstico. Tudo que nasce para o projeto olimpico, assim como
eu falei do plano diretor e do PAC, esta alinhado com a politica publica de esporte.
Entdo nosso planejamento, ele ndo foi feito para os Jogos. Foi feito um planejamento do
que nos achavamos ideal para o esporte brasileiro. E a oportunidade dos Jogos nos
permitiu entregar grande parte desse planejamento. Vocés lembram que nés falamos do
Sul-Americano, quando nenhuma cidade brasileira tinha essa chance de sediar um
evento multiesportivo. Entdo pontos como esse estavam no nosso diagnéstico. A falta
de infraestrutura esportiva, a falta de profissionalismo no apoio aos atletas, a dificuldade
de vocé integrar os centros pelo pais, um pais de dimensdo continental. Entdo como é
que vocé descobre um atleta, aparece um talento no Acre, como é que eu vou la no Acre
desenvolvé-lo até ele chegar a ponto de competir com um aleméo, um japonés, um

australiano, um norte-americano, um canadense? Como €é que eu faco esse
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desenvolvimento? Entdo todo esse diagndstico, ele estava muito claro. Falta de base,
falta de gestéo profissional. Entdo nds, no planejamento, desenhamos alguns programas
para isso. Em 2009 chamava Atleta Ouro. Depois ele vira o Plano Brasil Medalha.
Entdo como nasce, por exemplo, o Plano Brasil Medalha? Nés analisamos as melhores
praticas, as diversas confederacdes, 0s diversos esportes. Chegamos em uma receita do
que os atletas precisavam ter de suporte e as modalidades para que elas se
desenvolvessem. Que passava pelo 0 qué? VVocé precisa ter a instalacdo esportiva. Entéo
se vocé ndo tem a pista de atletismo, ndo da para vocé ser campedo do mundo. Existia
uma época, — isso ainda no imaginario brasileiro atrapalha muito, porque € muito
presente no imaginario —, a la Garrincha. “Ah, um menino pobre, pernas tortas, jogando
com bola de meia, bola de couro, ndo sei o que, vai ser um génio do esporte”. Cada vez
menos 0 esporte tem espaco para esse tipo de coisa. Cada vez mais é exce¢do da
excecdo da excecao. Cada vez mais vocé precisa de medicina do esporte, psicologia do
esporte, equipamentos, equipamentos sofisticados, vocé precisa de técnicos muito
qualificados. Cada vez mais é mais dificil de uma situacdo dessas, em que o talento
aflorar e chegar a ser campedo do mundo. E muito dificil. Entdo nés vimos: “Olha,
precisa ter a instalagdo, precisa ter o equipamento.” Entdo vocé esta 14 na pista de
atletismo, mas tem que ter a vara, tem que ter o uniforme, o ténis adequado, tem que ter
0 colchdo. Todas essas coisas vao gerando um rol muito grande de situagdes. Vocé olha,
vocé precisa ter equipe multidisciplinar. Entdo as vezes, em uma natacdo, por exemplo,
1% a mais de gordura ou a menos de gordura no corpo é o que da aquele zero virgula
zero alguma coisa, que vai fazer diferenga entre uma medalha ou ndo. Entéo precisa ter
0 nutricionista, precisa ter o fisiologista, precisa ter o médico. Ai a cabeca do atleta,
aquela pressdo, precisa ter o psicélogo. Entdo essa equipe multidisciplinar é necessaria.
Uma coisa que o Brasil, ele fica um pouco atras, a maior parte dos nossos vizinhos ndo
é desenvolvido na maioria dessas modalidades olimpicas, entdo ndo adianta eu disputar
o Sul-Americano. Eu preciso ir a Asia, eu preciso ir & Europa, eu preciso ir 8 América
do Norte. Se ndo eu ndo consigo competir com os melhores. Entdo a necessidade de
participar desse calendario internacional, que € carissimo. Carissimo porque vocé
precisa ter uma viagem transoceanica para vocé estar nessa competicao, em outro fuso,
tudo isso. Desenhamos isso. Precisa ter estabilidade. No Brasil, o0 mercado privado é
muito fragil. As empresas, elas preferem anunciar em novela do que anunciar em
esporte. Tirando o futebol, a participagdo da empresa privada € muito fragil. S6 tem
basicamente no futebol. O resto é muito pouco. Entdo a continuidade do patrocinio a
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gente tinha muitos casos de que a pessoa, o atleta, mesmo com chance de medalha, tinha
patrocinio s6 no ano da Olimpiada. Acabou a Olimpiada, corta o patrocinio. Entdo nds
criamos programas como o Bolsa Pddio, para dar uma estabilidade nisso. N&s
desenhamos um pacote do Atleta Ouro, daquilo que a gente achava o ideal. Isso foi
produzido pela equipe técnica do ministério. Nossa dificuldade foi fazer até eles se
soltarem. Eles sabiam o que fazer e tal, mas como era um ministério sempre muito
pequeno, poucas verbas, um ministério que j& foi Esporte e Turismo, ja esteve no
MEC®, sempre foi uma atividade acessoria. SO realmente no governo Lula e s6
realmente pds Pan-Americano que ele passa a ter um protagonismo maior. As pessoas
ainda muito sonhando pequeno. Entdo se define isso. Ai vocé tem a crise no Ministério
do Esporte, ministro Orlando cai e vem o ministro Aldo®. Ai o ministro Aldo com a
presidente Dilma, tiveram um papel interessante, muito importante, que é aquela coisa
daquela resposta e daquela pergunta. Pergunta e resposta que realmente decidem a
situagdo. A presidente Dilma chamou o ministro Aldo para uma reunido para avaliar
como estavam o0s Jogos Olimpicos. Perguntou ao ministro Aldo o que mais o
preocupava na realizacdo dos jogos no Rio de Janeiro. O ministro Aldo podia ter
respondido 500 coisas. Podia ter falado seguranca, podia ter falado na poluicdo da Baia
de Guanabara, podia ter falado em aeroportos. Podia ter falado em varios temas desses
hard de infraestrutura, ou de seguranca, que tanto pressionam. O que ele respondeu?
Falou: “Nao, eu estou preocupado do nosso time ndo fazer um bom papel.” E ai a
presidente Dilma fala: “Entdo desenha um projeto para que eu faga isso.” E ai eu ja
tinha o Atleta Ouro pronto. Entdo durante dois meses a gente passa pela fase que o
pessoal da Casa Civil chamava de espancamento de projeto, que nos obriga... Porque
nos desenhamos no Atleta Ouro uma coisa muito mais flexivel, porque realmente, para
cada modalidade, para cada esporte, as necessidades, elas sdo bem variadas, mesmo em
termos de custo. A Casa Civil faz uma critica de consisténcia, deixa 0 projeto mais
consistente, mais parametrizado e ai nés langamos o Plano Brasil Medalha e a
presidente Dilma anuncia R$ 1 bilhdo para o Plano Brasil Medalha para o ciclo
12/2016%. E o maior investimento da histéria e muito do que hoje existe da
infraestrutura esportiva, muito que existe dos resultados, nasce dessa decisdo, desse

investimento. E uma politica que a gente tem certeza que se vocé tiver trés ciclos

%0 Trata-se do Ministério da Educacédo (MEC).

31 O entrevistado se refere as investigacBes de irregularidades que resultaram na queda do ex-ministro
Orlando Silva, sendo substituido por Aldo Rebelo.

32 Trata-se do ciclo olimpico entre os Jogos de 2012 e 2016.
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olimpicos com ela, com esse nivel de investimento, que nao é tanto, sdo R$ 250 milhdes
por ano... 1sso que no6s ja construimos uma boa parte da infraestrutura. Talvez até
pudesse ser um valor menor. Levou a um patamar de desenvolvimento em algumas
modalidades sensacional. Um atleta de rendimento, para ser formado, geralmente, o
pessoal fala em oito anos. Nos fizemos em quatro. Entdo foi bom para desenvolver ja
uma série de atletas que nos tinhamos. Mas, obviamente, com 12 anos vocé consegue ai
formar algumas geragdes de atletas que podem fazer. Nasce dessa decisdao o Centro
Olimpico do Nordeste, o Centro Paralimpico de S&o Paulo, o Centro Nacional de Judd
em Lauro de Freitas, na Bahia. Uma série de centros nacionais que vao ser importantes
para a Rede Nacional de Treinamento, que € o outro grande projeto que se aprova, que é
essa ideia de vocé ter um caminho para os atletas. De ter o centro de treinamento das
modalidades. Porque na historia sempre foi uma preocupacdo do Comité Olimpico
queria ter um centro multiesportivo. E nos criticamos um pouco, a partir da nossa
avaliacdo do legado do Pan, essa visdo. NOs achdvamos que tinha que ter, primeiro, uma
definicdo boa da estrutura de cada modalidade, para que ai vocé tivesse um megacentro
superdesenvolvido em ciéncia e tecnologia, em tudo isso, que pudesse receber e fazer
esse desenvolvimento. Ter sO esse centro aqui em cima sem esse corpo embaixo nédo
fazia sentido. Entdo a rede ela vem nesse sentido. O maior exemplo nosso € do
atletismo, que vocé tem & 47 pistas prontas, ou em andamento, que sdo capazes,
realmente, de espalhar pelo Brasil uma infraestrutura. Criar aquele caminho que a gente
fala. Entdo 14 no Acre vai ter uma pista, no Maranhdo vai ter uma pista. Entdo vocé
comeca a aproximar da populacdo essa possibilidade de uma préatica esportiva de maio
qualidade. Porque também foi uma resisténcia que noés tivemos que enfrentar.
Principalmente dos nossos companheiros a esquerda, que sempre tinham uma visdo do
esporte mais assistematica, menos organizada, mais barato. Entdo, no Segundo Tempo,
quando a gente comecgou, € a capoeira, que ndo precisa nem de um ténis como vocé
precisa para correr, por exemplo. E o xadrez, que é mais barato. Sempre atividades mais
baratas. Muito longe do seguinte: “Vamos jogar basquete. Vamos fazer atletismo,
vamos fazer natagdo”. Fazer um esporte realmente organizado. A Rede Nacional e esses
programas, eles permitem que realmente a populacdo comece a ter acesso. “Olha, vou
fazer ginastica”. Ginastica precisa ter equipamento. Hoje nos temos 15 centros no Brasil
com condi¢gdes as melhores do mundo, que ndo é nada de luxo, mas sdo 0s
equipamentos oficiais, adequados para fazer aquela pratica, que é uma pratica ja mais
sofisticada, disponiveis por todo o Brasil. E as criangas, as pessoas vao e isso,
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obviamente, vai virar atleta, além de virar saide, além de virar um mercado de trabalho.
Além dessas externalidades todas positivas que vocé tem desse investimento. Mas ai
vocé consegue fazer. Agora, s6 deu certo porque nds tinhamos esse planejamento antes
e porque o ministro Aldo deu a resposta certa a pergunta da presidenta e porque a
presidenta falou: “Entdo ok, vamos fazer” e destinou os recursos. Nao adiantava
destinar os recursos se néo tivesse um planejamento. N&o adiantava ter o planejamento
se 0 ministro ndo soubesse dele e ndo tivesse tido o tirocinio... Esta certo o tirocinio,
Sueli? Tirocinio de na hora que a presidente perguntou dar a resposta que realmente
interessava ao desenvolvimento do esporte brasileiro. Porque se ndo vocé fica meio
assim: “Ah, seguranga”. E esquece daquela sua finalidade. Entdo n6s temos que lembrar
que desse processo do Ministério do Esporte, ainda mais com [inaudivel] do Segundo
Tempo, desses investimentos que vem o lIsaquias®® com trés medalhas, o maior
medalhista da histéria do Brasil, em termos de uma Unica edicdo dos Jogos.
Provavelmente, se ele continuar com a carreira nesse nivel, ele deve ser o maior
medalhista da historia do esporte olimpico brasileiro. Pelo menos se ele é a aposta que
vocé poderia fazer hoje. Porque ele pode ganhar mais duas ou trés na outra, ainda pode
ganhar na outra. Ainda pode ser um atleta de sete, oito, nove medalhas olimpicas. Eles
vém dessa politica. Vém dessa politica puablica, desses investimentos, desses
planejamentos, desses programas que estdo sendo desenhados e implementados ao

longo do tempo.

V.F. — Queria fazer uma breve intervencdo nisso ai. Pensando aqui assim,
acompanhando um pouco essas discussdes desses programas, Bolsa Atleta, Bolsa Padio,
Plano Brasil Medalha, uma das observacdes que algumas pessoas fazem é pensar o
lugar desses atletas pds Jogos. Ou seja, pés essa carreira olimpica, no sentido de
competicdo. Porque a bolsa seria temporaria e ai qual € a perspectiva, qual é o

planejamento para pensar esse atleta pos essa carreira de competicao?

R.L. — Esse é um dos pontos falhos, realmente, que a gente tem na politica publica. A
gente tem nocdo disso. Esse tema apareceu demais, s6 que o nos sempre falamos foi o
seguinte: “Olha, n6s estamos em uma fase de criar base esportiva. O momento de ver
esse pos-carreira e de prestar atencdo nisso € um pouquinho mais adiante. Porque nds

ainda estamos sem base. N6s ainda ndo temos uma base. Entdo ainda ¢ uma hora de

3 O entrevistado se refere ao canoista Isaquias Queiroz, que foi o primeiro brasileiro a ganhar trés
medalhas em uma mesma edi¢do dos Jogos Olimpicos.

30



vocé cuidar mais das criangas terem acesso ao esporte de alguma maneira. De vocé
massificar isso. De dar chances a quem n&o tem chance. Porque de uma maneira ou
outra, um atleta de rendimento, que j& tem bolsa, ja tem uma carreira profissional, ele
tem uma chance muito melhor do que uma crianca em uma comunidade pobre, que ndo
tem nem acesso a pratica esportiva. Entdo nos, deliberadamente, fizemos essa
concentracdo sem ignorar a necessidade de uma politica de pds-carreira, de transicao,
mas realmente sem pdr isso como o centro da questdo. Para nds ainda é mais importante
das acesso a quem ndo tem, do que se preocupar com o que o atleta vai fazer depois de
ter uma bolsa, que significa, de qualquer maneira, que ele teve uma carreira esportiva de
sucesso. Entdo, do ponto de vista social, do ponto de vista do desenvolvimento, é uma
questdo relevante, mas é uma questdo menor do que a questdo de dar acesso a populacdo
a uma pratica esportiva de qualidade e fazer esse desenvolvimento dessa carreira
esportiva. Porque ter ao bolsa, ter a carreira, ter sucesso na carreira, ele tem muito mais
chance de ter o pds carreira do que se ele ndo tiver... Se ele ndo tivesse a carreira
esportiva, essa ndo era nem uma questdo. Ele provavelmente era mais uma pessoa

excluida no mundo.

V.F. — Leyser, vamos dizer assim, no ambito desses grandes eventos, a gente também
sediou os Jogos Mundiais Militares. E ai um pouco em funcédo disso vocé também tem a
prépria relacdo das Forcas Armadas com os atletas, a inser¢do de varios desses atletas
nas Forcas Armadas de uma maneira especifica. Ndo é a perspectiva deles
desenvolverem uma carreira militar stricto sensu. E ai eu queria te ouvir como € que foi

a postura, como é que foi pensada essa relacdo com as For¢as Armadas.

R.L. — Olha, é interessante pelo seguinte: na nossa estratégia de desenvolvimento para
0s jogos, nos resolvemos apoiar e desenvolver todos aqueles que tinham uma atividade
esportiva. Entdo o Ministério do Esporte deu melhores condic¢des aos clubes esportivos.
O investimento que tiveram o Pinheiros, Minas Ténis Clube, Sogipa, Tijuca, Paulistano,
Grémio Nautico Uni&o®*... Foi muito superior e nds deixamos isso como uma politica
publica consolidada, com recursos. Aos militares também foi, as universidades também
foi. Entdo na visdo do Ministerio do Esporte era o seguinte: todos aqueles que estdo
lutando para desenvolver o esporte brasileiro, merecem ter uma condi¢cdo melhor

durante os Jogos Olimpicos. Porque em Ultima instancia eles sdo o esporte brasileiro.

3 Tratam-se de clubes e/ou associacdes esportivas que receberam apoio do Ministério dos Esportes.
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Entdo isso estd muito alinhado com o nosso planejamento de 2009. Esse nosso
planejamento de 2009, ele provoca uma ruptura no modelo de negécio que a gente
pensa para o0 esporte. Como ele era antes dos jogos, como ele era antes desses
investimentos federais? O Comité Olimpico ou a confederacdo se consideravam donos
do esporte e 0 dono significava fazer o seguinte: eu digo qual é a politica, 0 que tem que
ser feito, eu recebo o dinheiro e eu executo isso. Entdo tem sempre um exemplo que eu
dou de uma visita do presidente da CBDA, da Confederacdo Brasileira de Esportes
Aquaticos ao SESI®. O SESI nacional. O SESI tem uma rede de piscinas muito grande,
uma estrutura muito grande, que poderia ser utilizada para além do lazer, para esse
desenvolvimento do esporte. E eles faziam uma reunido para ver como que eles
poderiam fazer essa parceria. A resposta da CBDA para o SESI é a seguinte: “E
simples. Vocé me da suas piscinas, voc€ me da R$ 10 milhdes e eu fago para vocé”.
Entdo a visdo da confederacdo, da entidade esportiva, ¢ assim. “Sou eu que faco o
esporte e 0 seu papel é me arrumar dinheiro, dar para mim, que eu vou fazer”. NOs
mudamos isso explicitamente nesse planejamento. O que nds falamos? “Olha, a
concepcao da politica passa a ser dos governos com essas entidades esportivas”. Entdo o
Ministério do Esporte tem que pensar o basquete. No6s fazemos uma ruptura. O
Ministério do Esporte ndo basta mais pensar o esporte. O esporte € uma abstracdo.
Porgue na pratica existe o basquete, que é diferente do vélei, que é diferente do futebol,
que é diferente da natacdo, que é diferente do atletismo. Isso significa um grande salto
de conhecimento técnico que o Ministério do Esporte da e uma grande mudanca
justamente nesse enfrentamento dos problemas. Porque antes era assim a reclamacao:
“Ah, as criangas ndo tém acesso ao esporte”. Ai 0 prefeito, o governador, queria fazer
uma vila olimpica, que para ele € o que? Uma piscina olimpica, que tem 3m de
profundidade, uma pista de atletismo e um ginadsio. Quando vocé tem inumeras
oportunidades, como, por exemplo, com o tiro com arco, com a ginastica, com outras
modalidades, com a canoagem, que depois acabam virando as nossas medalhas. Entdo a
gente fala: “Olha, 0 poder publico e esses entes tém que pensar essa politica para cada
esporte. Ndo para o esporte, mas para cada uma das modalidades, das praticas
esportivas”. Segundo, tem que se definir um financiamento para essa politica. Esse
financiamento, em que pese a inexisténcia da Lei de Incentivo, ele é basicamente

publico. O Orgcamento Geral da Uni&o € um recurso incentivado, alguns estados depois

% Trata-se do Servico Social da Industria (SESI), uma rede de instituicGes paraestatais brasileiras que
atuam em dmbito nacional em prol dos interesses do setor industrial.
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criaram leis de incentivo com ICMS®¢, mas € basicamente recurso pblico. Muito pouco
privado. Onde a gente realmente revoluciona? Na descentralizagdo da execucdo da
politica. Entdo pode ter a politica da natacdo, mas o SESI pode executa-la e ai que a
gente acha, entdo, um locus para o clube fazer sua politica, as Forcas Armadas fazendo
sua politica. Vocé tem essa mudancga mais conceitual e, a partir desse momento, a gente
pensa: “Entdo todos esses que fazem esse esporte aqui tém que estar inseridos nessa
politica Unica, e se ha politica Unica, eles também tém direito a esse investimento”. Esse
é o0 resumo da opera. No meio desse processo nos tivemos ja uma grande participacdo
com os militares. Vocé tem a Comissao Desportiva Militar do Brasil, que é a entidade
que coordena as trés forgas. Vocé tem a Comissdo Desportiva do Exército, da Marinha e
da Aeronéutica. O CDMB no Ministério da Defesa, que faz essa amarracdo, essa
unificacdo. E eles estavam muito proximos, porque Deodoro é area militar. NGs
tinhamos ja uma relacdo muito proxima. E desde o inicio do Lula eles entraram muito
forte na parceria com o Segundo Tempo, que € o programa Forgas no Esporte —
Segundo Tempo. E eu l& na Secretaria de Esporte Educacional, na SNED, nés tivemos
uma interacdo muito grande com essa parte dos militares e, por incrivel que parece,
contra o senso comum eles se interessaram, a principio, com a parte social. E com muito
sucesso na maior parte dos nudcleos. Vocé tinha nucleos de funcionamento com o0s
fuzileiros navais em Brasilia, que sdo nudcleos de sucesso, inclusive, esportivo, com
atletas que comecaram, que iniciaram a sua vida esportiva ali, tiveram seus primeiros
passos e depois conseguiram bons resultados na sua carreira. Entdo voceé ja tinha isso e
eles j& participavam um pouco do Pan-Americano por causa de Deodoro, por causa das
relagbes com seguranca. Todos ali proximos. Nesse meio desse caminho apareceu a
ideia da candidatura dos Jogos Mundiais Militares. A CDMB nédo tinha a menor
condicdo de fazer essa candidatura, porque era um 6rgao ainda desprestigiado dentro do
Ministério da Defesa. Ai essa candidatura, ela € abracada por nos ainda durante os Jogos
Pan-Americanos. Eu pego uma pessoa da nossa equipe, o Gilberto, que depois tem um
papel importante na parte de infraestrutura. Gilberto Schweder. Para fazer esse dossié de
candidatura. Entdo nds pegamos um pouco do que a gente ja estava estudando para 0s
Jogos Olimpicos, do que a gente estava fazendo para os Jogos Pan-Americanos e
estruturamos essa candidatura dos Jogos Mundiais Militares. Porque desse ponto de

vista, de novo, é uma candidatura muito racional porque ela utiliza todos os

% Trata-se do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), um imposto federal cuja
competéncia para institui-lo recai sobre a administragdo publica estadual e do distrito federal.
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equipamentos do Pan e, de novo, nds caimos naquela coisa da imprensa. “Ah, mas ndo é
utilizado”. Quatro anos depois do Pan nds usamos 100% da infraestrutura em um
grande evento internacional sem utilizar um recurso para construir um equipamento
esportivo. Lembrando, de novo, que a gente saiu do Sul-Americano e ndo tinha
nenhuma condicdo e tal. Entdo nos destacamos uma pessoa. Por causa do Pan-
Americano ndo dava para essa equipe que estava no Pan-Americano fazer. Entdo a
gente destaca uma pessoa especialmente para isso, que é o Gilberto. Inclusive, ajudamos
a pagar, mandamos gente para fora para defender e ganhamos. Ganhamos a candidatura.
Bom, os Jogos Mundiais Militares funcionaram para o desporto militar e para a CDMB
da mesma maneira que 0s Jogos Olimpicos e Paralimpicos funcionaram para o
Ministério do Esporte. Foi o0 que deu visibilidade a esse trabalho. Foi o que colocou a
CDMB na agenda das Forcas Armadas. E ai a primeira questdo é: “Mas n6s vamos fazer
0S jogos e vamos perder os jogos? Ndo vamos ter atleta nenhum para fazer”? Entao eles
criam esse Programa de Alto Rendimento e depois o almirante Gambda®’, que estava
chefiando a CDMB, ai eles criam uma divisdo de trabalhos. Eles criam um comité
organizador e trazem o general Megid®, que depois vai ter um papel importante na
seguranca da Copa para cuidar da parte de infraestrutura, vilas, seguranca, compra de
equipamentos e tal. E ficou o almirante Gamboba tocando esse Programa de Alto
Rendimento das Forgas Armadas, que dentro do Forcas do Esporte vira o braco de
rendimento deles. Eles tém um desempenho excepcional nos Jogos Mundiais Militares
e, na sequéncia, as Forgas resolvem cortar esse orcamento. Acabou, ndo tem. Mas ai
eles fazem uma mobilizagdo e fazem uma proposta. “Olha, se eu trouxer recurso do
Ministério do Esporte, vamos manter?” E ai eles me procuram no Ministério do Esporte
e n6s manifestamos o interesse em manter o Programa de Alto Rendimento. Na época
estava restrito ao Exército e & Marinha. A Aeronautica ainda ndo tinha entrado. A
FAB®® ainda ndo estava dentro do processo. Fazer uma proposta de dividir as contas.
Entdo eles pagam os salarios dos atletas e n0s passamos a pagar as viagens, 0S
equipamentos. A gente custeia. Entdo todo ano de R$ 6 milhdes a R$ 7 milhGes o
Ministério do Esporte passa para a defesa, para manter esse programa. Ai 0 programa se
desenvolve, incorpora outras modalidades. E ele vive uma certa crise nos jogos, porque

ai o espirito marqueteiro de alguns comandantes leva a incorporacédo de atletas que nédo

370 entrevistado se refere ao vice-almirante Bernardo José Pierantoni Gamboa.
3 O entrevistado se refere ao general Jamil Megid Junior.
% Trata-se da Forga Aérea Brasileira (FAB).
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treinam nas Forcas Armadas, como aconteceu com o Zanetti*’, que acaba depois dando
um certo curto-circuito, porque ai eles tentam utilizar esses resultados como uma peca
de marketing das Forcas Armadas e ai ha uma certa reacdo negativa porque, na verdade,
eles ndo tém ainda um sistema de formacéo de atletas ou pelo menos esse sistema ainda
ndo produziu muitos atletas que chegaram aos Jogos. Tem no tiro, tem... Em alguns
lugares vocé anda tem isso, mas na maioria ndo. Entdo, na verdade, eles somam na
preparacdo. Na verdade, o atleta que ganha a medalha ele tem apoio do Brasil Medalha,
ele é atleta militar, ele pode estar no processo do Bradesco de incentivo. Sdo varios
componentes que a gente faz, que é uma caracteristica importante, que eu ndo comentei
no Plano Brasil Medalha. O Plano Brasil Medalha, ele tem uma gestéo integrada entre o
Ministério do Esporte, Comité Olimpico, confederacdo e todos os patrocinadores. Ao
discutir o plano de um atleta X, nos integramos todos esses recursos que estdo
disponiveis para ele e escolnemos como fazer esse desenvolvimento, para que nao haja
uma superposi¢do. E vocé viu que é melhor uma verba governamental, que € melhor
uma verba privada, conforme a natureza do gasto. Entdo entra um pouquinho esse
guestionamento, que eu acho que as Forcas Armadas vao ter que depois resolver um
pouquinho isso. Digamos... A dimensdo marketing acaba crescendo um pouco em
demasia. Ela era necessaria para dar essa visibilidade. Como eu falei, os Jogos Mundiais
Militares, depois o programa de rendimento, foram importantes para ressuscitar a
importancia desse sistema esportivo dentro das Forcas Armadas. E um sistema que esta
na histéria do esporte brasileiro, na origem. A primeira escola de educacdo fisica é a
escola de educacdo fisica do Exército. O esporte deve muito a esse trabalho das Forcas
Armadas e isso estava colocado em um segundo plano. Ha essa necessidade de ocupar
esse espaco. Mas eu acho que nos Jogos, depois, eles passaram um bocadinho do tom.

Tiveram uma certa reagdo, mas logo se ajusta.
V.F. — Leyser, eu percebi que voceé esta... Vocé quer fazer um pequeno intervalo?

R.L. — E, pode ser uns cinco minutinhos. Vocés falam, hein, meninas?! Meu Deus do

céu. Sueli, faz um favor. N6s vamos até que horas aqui?

S. — Até 17h30min. Sdo 16h40min agora.

40 O entrevistado se refere a Arthur Zanetti, o primeiro campedo olimpico da ginastica brasileira, na
modalidade de argolas, nos Jogos de 2012.
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R.L. — Combina la com o Mauricio do judd, que eu fiquei de falar com ele, para ele
encontrar aqui no café, embaixo. Ou ali no Edificio Argentina. Eu falei que ia estar por
aqui. Diz que 17h30min, 17h40min.

[Entrevista interrompida]

V.F. — Retomando entdo. Uma primeira questdo que eu queria retomar em relacdo a
relacdo das Forcas Armadas com os atletas nesse movimento todo olimpico, esportivo,
foi uma grande polémica que teve em relacéo aos atletas, sobre bater ou ndo continéncia
no podio. Eu queria saber se isso repercutiu de alguma maneira no ministério e se 0

ministério procurou dialogar.

R.L. — Nés até discutimos. Eu até dei declaraces em Toronto, quando foi o Pan-
Americano, minimizando isso, porque é uma questdo natural do protocolo militar,
entendeu? Acabou virando uma marca registrada. Tem essa coisa do marketing, mas eu
acho que as pessoas exageraram um pouco ao tentar fazer uma leitura de ditadura
militar, de tudo isso. Porque é uma outra geracao tanto nas For¢cas Armadas, quanto 0s
atletas, € um dado que nem registra, ndo estd no dia a dia das pessoas. NOs
historiadores, cientistas sociais, a gente até pode ter esse periodo mais fresco na
memaria, mas na maioria das pessoas, dos atletas, ou mesmo de quem esta 14 nas Forcas
Armadas, € uma pagina virada tdo remota, tdo afastada do dia a dia, que ndo existiu essa
preocupacdo. NoOs demos declaracdes nesse sentido de que olha, ndo devia ser
superestimado um ato que é absolutamente formal do protocolo deles. Quando nés
fomos em Brasilia, fomos em varias ceriménias militares. Qualquer cerimdnia militar
quando toca o hino, quando tem a bandeira, eles batem continéncia para bandeira e para
0 hino. Isso € um negdcio tdo corriqueiro, tdo trivial dentro da etiqueta das Forcas
Armadas, que nés entramos defendendo, falando: “Olha, isso é uma repercussdo, uma

interpretacdo que para nds nao faz nenhum tipo de sentido.”

V.F. — E ai, Leyser, uma questdo que eu acho que é importante a gente pensar é: a partir
de maio a gente tem uma virada ai, um novo governo sendo colocado e ai eu queria
saber sua leitura sobre as perspectivas em relacdo a esses programas que vocé acabou de
detalhar para a gente. VVocé falou que o ideal seria um ciclo maior, para a gente chegar a

um patamar, e eu queria saber qual é a sua leitura sobre esse processo.
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R.L. — Entdo, ha uma tomada. E interessante que no esporte é diferente da cultura.
Porgue se na cultura ha um desmonte, uma tentativa de desmonte dos programas logo
de cara, no esporte € uma tentativa de apropriacdo. No esporte € diferente. Enquanto na
cultura se critica, dizem que a Lei Rouanet*! beneficia os atores petistas; € um discurso
completamente fora da casinha. No esporte € diferente. Eles tentam apagar o passado e
vender como realiza¢fes do governo legitimo esses programas que ja estavam la. Entéo
se vocé entra, até hoje, no site do Ministério do Esporte e vé os releases, eles estdo
falando de Rede Nacional de Treinamento, de Bolsa Atleta, de Plano Brasil Medalha. Ai
a tentativa do golpe é diferente. E de se apropriar das politicas, apagar o passado. Tanto
é que vocé vé nos jogos nenhuma mengdo ao presidente Lula, a presidente Dilma. Nao
hd nenhuma mencdo ao que foi construido para chegar até aquele momento e
simplesmente uma tentativa de aparecer na foto com os resultados que estdo
conquistados, com o sucesso dos Jogos, com tudo isso bem organizado. Entdo vocé tem
um dado que acaba sendo positivo, que é essa tentativa de apropriacdo, [que] ndo leva a
liquidacdo dos programas. Entdo isso € um aspecto positivo para o futuro desses
programas. Porém, o que vocé tem é que a matriz do governo é uma matriz liberal-
conservadora do ponto de vista dos gastos. Entdo a grande ameaca a continuidade
desses projetos é o enxugamento do financiamento, que ja tem acontecido. Essa direita
mais conservadora... E no governo, por incrivel que pareca, ela ndo vé o esporte como
uma coisa relevante. Vocé ndo acha em uma matriz nem do PSDB*2 nem do PMDB*
grandes gestores e grandes realizacBes no esporte. Vocé tem alguma tradicdo mais no
DEM*, vocé tem uma tradicio nessa coisa que vem mais da ditadura. O esporte dentro
do regime militar € um componente importante. Mas nessa direita mais moderna o
esporte ndo é importante. Entdo vocé tem um enxugamento dessas politicas pelo
financiamento. Entdo, vocé restringe. Entdo a perspectiva, ela ndo € boa no sentido de
que vocé ja tem alguns apontamentos de estatais saindo do patrocinio esportivo,
diminuindo drasticamente. O proprio orcamento do Ministério do Esporte para 2017
ndo reflete uma prioridade na continuidade desses programas. Em que pese essa
tentativa no discurso de se apropriar, 0 que nds estamos vendo na pratica ja é um

desmonte do financiamento dessas politicas. Entdo hoje a tendéncia é que essas politicas

4l Trata-se da Lei Federal de Incentivo a Cultura, Lei n° 8.313 de 23 de dezembro de 1991. A lei ficou
conhecida como Lei Rouanet em homenagem ao entdo secretario de cultura, Sérgio Paulo Rouanet.

42 Trata-se do Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB).

4 Trata-se do Partido do Movimento Democratico Brasileiro (PMDB).

4 Trata-se do partido Democratas (DEM)
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continuem, mas menores, ou bem menores do que aconteceu. E como nds estamos
falando de esportes especificos, noés estamos falando do esporte de forma generalizada,
IS0 tem um impacto muito grande. Para que vOcé possa investir no atletismo, no
basquete, no vélei, no tiro com arco, na ginastica, todos eles ttm que ter um certo
investimento, um certo acompanhamento. Na hora que vocé enxuga demais ja ndo é
possivel vocé fazer esse atendimento a todas as modalidades. Ai vocé comega a fechar

um pouquinho essa via que foi pensada.
V.F. — Isso no esporte de alto rendimento. Agora, no esporte na perspectiva social?

R.L. — Também. O orcamento reflete isso. No social € diferente, porque o Ministério do
Esporte, ele nunca foi bem sucedido em captar recursos para a area social. N6s nunca
tivemos um orcamento razoadvel para dar conta do esporte enquanto a politica social.
Tem uma discussao de fundo, que é a discussdo do Sistema Nacional do Esporte. VVocé
ndo tem a definicdo de municipio, estado e Unido dentro de um sistema com seus
respectivos financiamentos e execuc¢des. Obviamente, uma politica bem sucedida de
base e de inclusédo, ela tem muito mais cara no municipio e no estado do que na Uniao.
E dificil vocé pensar isso, até porque as redes de educacdo sdo majoritariamente
municipais e estaduais, entdo vocé pensar esporte na escola, pensar em atingir essa
populagdo maior, obviamente vocé tem que pensar isso de uma forma mais
regionalizada, mais municipalizada. Talvez por isso nos nunca tenhamos tido esse
sucesso, mas também o orcamento para 0 ano que vem demonstra ainda uma
diminuicdo do investimento. Porque acho que é isso. Nao é a questdo do rendimento, ou
da base. E uma questdo de que esse setor conservador brasileiro ndo entende o esporte
como uma politica publica, ndo entende como uma politica publica digna de
investimento, ndo pensa em uma coisa relevante. Para eles o0 esporte € uma coisa mais
acessoria e isso se reflete no orcamento. Espero que de repente mude, mas eu nao estou
vendo... Hoje ndo da para enxergar isso. O que se Vé ¢ a tendéncia, realmente, de queda

e de estrangulamento dos programas pelo financiamento.

C.S. — Leyser, ainda discutindo os programas do Ministério do Esporte, quando vocé
estava explicando que esses programas, eles acabaram operando uma descentralizagéo e
mudando o lugar de atuacdo das confederacGes, me vem uma duvida que foi quanto a
reacdo dessas confederacbes. Como que elas reagiram a essa mudanca de papel, ou a

essa mudanca de autonomia, de status. Como que foi isso?
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R.L. — Primeiro, obviamente, uma reacdo de estranhamento, mas em segundo lugar,
como nos trouxemos um financiamento e um investimento que nunca existiu para o
esporte, eles foram vencidos pela base. Porque o atleta, o técnico, 0 mundo do esporte,
ndo esta s6 na confederacdo. Ele esta, principalmente, nessas entidades de base. Como
essa mudanca néo significou uma queda do financiamento deles, porque nos estdvamos
em um contexto de ampliacdo do financiamento do esporte, as reagoes, elas foram
menores. Claro que de caso a caso elas foram diferentes, mas vocé veja, o paralimpico.
Ele tem um Centro Paralimpico que 40%-45% foi financiado pelo governo do estado de
Sdo Paulo, pela Secretaria da Pessoa com Deficiéncia. Entdo, obviamente, tem um
parceiro extra a mais nessa execucdo. Para o CPB foi melhor. O judd, com a Secretaria
de Esporte da Bahia, com o Centro Pan-Americano com a prefeitura de Lauro de
Freitas. Ha uma descentralizacdo, mas nds estamos falando de um nivel de investimento
e de acontecimentos muito superior ao que tinha. Eu nunca conseguiria construir um
centro esportivo desse com uma entidade privada. Eu precisaria, por exemplo, de um
parceiro governamental. E mesmo com os clubes. Ent&o essa tenséo, ela foi se diluindo.
Ela era muito presente quando ela estava colocada antes desse financiamento, que é o
que a presidente Dilma deu para o esporte, quando era assim: “Tira do Comité Olimpico

2

e da para os clubes.” Mas que também ndo era razoavel, porque o esporte ¢
subfinanciado. O financiamento do esporte é muito inferior ao necesséario.
Principalmente quando a gente pensa na base. Entdo tem certas ilusdes. As pessoas
falam: “Olha, a Lei Agnelo-Piva*, que financia a Copa das Confederacdes, teria que
chegar na base.” Ela ¢ absolutamente insuficiente. E um valor muito pequeno para que
vocé resolvesse o problema da base. Quando estava s6 nessa discussdo era uma
discussdo que ndo dava em lugar nenhum, porque vocé enfraquecia as entidades de
administracdo geral sem sequer arranhar o problema da massificagdo da base. Na hora
que vocé realmente trouxe um financiamento mais adequado... E nosso financiamento
ainda é absolutamente insuficiente. Ainda foi no nosso governo, porque nos temos que
olhar para um pais de mais de 200 milhdes de pessoas e levar o esporte de qualidade
para todas essas pessoas. Desse ponto de vista ainda é altamente subfinanciado. Ai
entram questes também com a educacdo. Educacdo muito conservadora em relagdo ao
esporte, muito reativa ao papel do esporte na escola. Entdo ai vocé tem também outras

questdes, porque, obviamente, uma parte dessa questdo teria que ser solucionada com o

4 Trata-se da Lei n° 10.264, de 16 de julho de 2001. Ficou conhecida como Lei Agnelo-Piva em fungéo
de seus autores, o ex-deputado federal Agnelo Queiroz e o ex-senador Pedro Piva.
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financiamento da educacdo, olhando o esporte enquanto atividade educacional dentro
das escolas. Ndo h& como pensar resolver isso s6 com o or¢camento do esporte, até
porque o0 esporte ndo tem essa capilaridade para chegar. A Gnica maneira de chegar é
através das escolas, pelo menos nessa faixa etaria. Depois vocé teria que continuar na
vida adulta, ter outras estratégias para... Manutencdo da atividade fisica, tudo isso.
Existem paises hoje que financiam esporte, inclusive, com recursos da saude, porque 0
impacto também do esporte, ndo s6 na educacdo, mas na saude é muito grande. A
obesidade € a doenca moderna, de pais rico e tal. Entdo, realmente, atividade fisica e
esporte sdo hoje uma questao de saude. Mas sdo questdes que ainda estdo muito longe

do Brasil encarar de forma mais séria.

C.S. — Leyser, voltando para a parte de obras e servigos ai no processo de organizagdo
dos Jogos, queria te pedir para explicar o que é o Regime Diferenciado de Contratacfes

Publicas, RDC, como que ele funcionou e a importancia.

R.L. — Entdo, quando nds fazemos esse planejamento, ndo € um planejamento s6 para o
esporte. No6s fizemos um planejamento para a organizacdo dos Jogos. E ai de novo, a
experiéncia do Pan-Americano. Entdo a gente reflete sobre o Pan-Americano e faz um
desenho. O desenho que nos fazemos para a gestdo dos Jogos, ele tem alguns pontos
que sdo centrais. O que a gente prop6e? Primeiro, nés fazemos a proposta de um
consorcio publico interfederativo, que é a Autoridade Publica Olimpica, que € a ideia de
como vocé articula formalmente os trés niveis de governo para lidar com as demandas
dos Jogos e do Comité Organizador. Propomos também uma empresa estatal, a Brasil
2016, que depois é natimorta. Nasce e morre. Que seria um braco executor. Os Jogos,
eles representam uma pressdo muito grande sobre a capacidade de execucdo de cada
orgdo singular. Entdo a ideia era ter uma forma mais agil dos 6rgdos se apoiarem e essa
empresa é quem faria as licitagbes. Poderia contratar mao de obra. Entdo a gente pensou
uma estrutura de extrema flexibilidade, que desse conta disso. Um outro problema é o
orcamentario. O orcamento olimpico, por exemplo, ele é plurianual. Plurianual no
seguinte sentido: ndo de que ele tenha dotagdes todo ano, mas que os saldos néo
utilizados nas notaces olimpicas, eles podem ser reabertos no ano seguinte. E um
mecanismo da Lei Orcamentaria®® que era normal. Geralmente vocé chega a 31 de

dezembro, o saldo da dotacdo ndo utilizado é cancelado. No nosso caso, ele era reaberto

4 Trata-se da Lei Orgcamentaria Anual (LOA), a qual estabelece as despesas e as receitas que serdo
realizadas no exercicio financeiro seguinte, isto €, no ano seguinte.
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no ano seguinte pelo saldo remanescente. Isso nos permitiu também ndo ter um dnico
ano com uma dotagdo de R$ 1 bilhdo pressionando o orgamento da Unido. Entdo nos
tivemos orcamento de R$ 300 milhdes, R$ 400 milhdes, R$ 500 milhdes, depois
crescendo, R$ 600 milhdes, R$ 700 milhdes, R$ 800 milhdes para Jogos Olimpicos,
mas que vocé, mesmo nao executando no comeco, dava saldo. Isso foi criando um
colchdo orgamentério, que te permitiu atuar sem nenhum problema orgamentério.
Mesmo o financeiro nés ndo tinhamos problema, mas a administracdo or¢camentaria, ela
foi muito tranquila por causa disso. E o outro fator importante que nés pensamos, foi ter
uma lei de licitacdo que permitisse lidar mais com esses requisitos de qualidade, que
vém das entidades esportivas do que propriamente dito, com os requisitos s6 de preco,
que vocé tem na 8.666%. Porque, para mim, ndo basta uma pista de atletismo mais
barata. Eu preciso da pista de atletismo que serve para fazer Jogos Olimpicos. Porque
tem uma série de especificacdes outras que eu ndo posso apenas licitar e contratar pelo
preco. Entdo a nossa equipe, junto com o Ministério do Planejamento, basicamente
foram trés pessoas, eu, o Pedro Benedetti, que era meu chefe de gabinete, e a Ana
Maria, que era uma diretora no Ministério do Planejamento; nds fizemos um estudo,
levantamos as praticas mais modernas de licitacdo. Tanto as leis que estavam em
vigéncia, como por exemplo, a Lei de Pregdo*. Como os projetos de lei que... A nova
Lei de Licitagio das Estatais*® e projeto de modernizacio da Lei 8.666°°, que estavam
existindo. Confrontamos com as necessidades dos Jogos Olimpicos e fizemos a
proposta de uma nova lei. Foi editada uma MP, isso foi ao Congresso e criamos 0
Regime Diferenciado de Contratacdo, que depois ja foi ampliado logo para a Copa,
depois para uma série de outras coisas. Enfim, a prefeitura, ela... Quando a Unido, ja no
governo Dilma, resolve ndo executar as obras e passar para o Estado e depois pro
municipio a execucdo, encerra a ideia da Brasil 2016, da empresa estatal executora.
Quando as obras vém para 0 municipio, 0 municipio se sente inseguro e ndo utiliza o
RDC. O que, para nos, foi um grande equivoco, porque as obras que o Ministério do

Esporte fez com RDC foram muito mais rapidas, com muito menos problemas de

47 Trata-se da Lei n 0 8.666, de 21 de junho de 1993, que ficou conhecida como Lei das Licitagdes, pois
institui normas para licitagdes e contratos da Administracdo Publica.

% Trata-se da Lei n o 10.520, de 17 de julho de 2002, que disciplina a modalidade de licitagdo
denominada pregéo.

4 Trata-se da Lei n° 13.303, de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico das variadas formas de
empresa publica.

0 Trata-se do Projeto de Lei do Senado n° 559, de 2013 (PLS 559/2016), que altera a altera a Lei de
LicitagOes e Contratos n° 8.666. O projeto foi aprovado no plenario do Senado em dezembro de 2016 e
esta em tramitacdo para a Camara dos Deputados.
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execucdo, com muito mais qualidade que a media das obras da prefeitura. O Centro
Paralimpico de Sdo Paulo foi RDC, o Centro Olimpico do Nordeste foi RDC, as
instalagBes de treinamento da UFRJ®* foram RDC e todos 0s nossos comparativos
mostram, para um prazo muito menor, uma qualidade muito maior e, inclusive, um
preco muito menor do que a 8.666, porque 0 RDC tem uma caracteristica na sua
contratacdo integrada, que € uma das modalidades que ele prevé, de passar o risco da
obra para a construtora. Entdo ndo h4 mais o conforto dos pregos unitarios que existem
na 8.666. Entdo vocé tem muito mais controle sobre o preco final. S6 ha uma alteracao
de preco final se, realmente, houver uma mudanca. Por exemplo, se o prédio ia ter 12
andares, passar a ter 13 andares. Ai tudo bem, mas se o prédio continuou com 12
andares a lei e inflexivel. O preco é o mesmo. Entdo te permite um controle de custos
muito melhor que o da Lei 8.666. Vocé transfere um pouco o risco para 0
empreendedor. Se ele fizer a proposta naquele preco, ele vai ter que entregar aquela
obra naquele preco, sem o conforto de cobrar mais lampada, mais fio, mais tijolo, que a
8.666 da. Eu acho até que a prefeitura teria tido uma vida mais simples se nas obras
olimpicas ela tivesse utilizado RDC. O ministério utilizou, fez quatro RDCs e saiu-se
muito bem, na minha opinido. O resto da administracdo publica federal... Porque isso
serviu para aeroporto, serviu para 0 DNIT®?, entdo tem... Nesses 6rgdos chegou a cair a
um terco o tempo de processamento das licitacbes. Entdo, realmente, foi uma grande

contribuicdo que se fez com essa mudanca da Lei 8.666.

C.S. — Certo. Leyser, queria agora ir para a relacdo do governo brasileiro com o COI.
Nesse longo processo houve também momentos de atritos. Queria que vocé comentasse

um pouquinho quais foram os pontos mais criticos.

R.L. — Olha, eu diria o seguinte: a principal questdo é na transicdo do governo Lula para
0 governo Dilma. Porque o presidente Lula tem uma presenca muito mais forte e ha
uma centralidade da presenca do governo federal na candidatura olimpica muito maior
do que vocé depois acaba tendo na execucao dos Jogos. O que acontece é que nessa
transicdo, por oposicdo principalmente do prefeito Eduardo Paes, mas um pouco
também no suporte a essa oposicdo do governador Sergio Cabral, a governanca que é
montada para 0s Jogos, com a Autoridade Publica Olimpica, com a Brasil 2016, ela é

desmontada para se tentar construir um protagonismo da Prefeitura do Rio de Janeiro. A

51 Trata-se da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).
52 Trata-se do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT).
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presidente Dilma acaba concordando com essa ideia. 1sso gera, entdo, essa extingédo
prematura da Brasil 2016. Eu acho que se comete um erro, porque se tira a Autoridade
Publica Olimpica, inicialmente, do ambito do Ministério do Esporte e a autoridade
publica vira um quarto ente. Ela ndo é municipio, ndo é estado, ndo € Unido. Ela devia
ser a juncdo dos trés e ela acaba virando um quarto, com pessoas que ndo tém a menor
experiéncia na organizagdo do evento. N&o participaram da candidatura em grande
parte, ou se participaram, participaram de um ponto ou outro, de coisas muito pontuais.
Entdo vocé gera um movimento de afastamento na pratica do governo e isso acaba,
depois, gerando uma sensacdo no COIl, muitas vezes com razdo, de que 0 governo
federal, ele se afasta dos Jogos Olimpicos. Isso depois é reforcado por uma certa
competicdo que a Copa do Mundo tem. Quer dizer, tem um momento que 0 governo
tem que se preocupar mais com Copa do Mundo do que com Olimpiada. E quando vocé
comeca ter as manifestacdes e as questdes de seguranca mais ainda. Uma atencdo muito
mais redobrada a Copa do Mundo Fifa do que aos Jogos Olimpicos. Entdo isso gera, na
pratica, um certo afastamento e acho que, muito nos momentos, o COIl, realmente,
reclama e se incomoda com esse afastamento do governo federal, mas que € uma coisa
que foi provocada. Essa visao do prefeito de “a prefeitura é que lidera, a prefeitura que
assinou o contrato e a prefeitura que vai aparecer nos jogos e nao quero compartilhar”.
O prefeito diz que a APO é uma tentativa de intervencdo no poder dele de prefeito,
apesar de ser um 6rgdo consorciado. O préprio consércio ndo permite esse tipo de
concepcao, mas € o discurso politico que ele faz. Acaba sendo o discurso vencedor e
acaba tendo esse afastamento. Ai nds vamos ter varias crises da APO. Quer dizer, a
APO ndo consegue publicar matriz, ndo consegue se inserir no processo. Acaba virando
um certo estorvo durante um certo tempo e isso acaba sé se resolvendo quando o
ministro Aldo assume, final de 2011/2012, quando h& uma nova definicdo da
distribuicdo das atribuicdes, quando fica claro que a Autoridade Publica Olimpica ndo
estd cumprindo seu papel e ai 0 Ministério do Esporte é novamente chamado a ter uma
participacdo mais intensa. O prefeito reclama da auséncia do Ministério do Esporte, a
propria Casa Civil sente que a APO ndo tem condicdes de tocar tecnicamente as coisas e
comeca a se apoiar mais no Ministério do Esporte. Entdo h4 essa crise. De alguns meses
antecedendo a eleicdo de 2010 até o final de 2011 h& essa crise dessa presenca do
governo federal e o governo federal nunca mais volta com a mesma forga que teve no
inicio do processo. E o processo, ele vira muito mais confuso, muito mais baguncado e

comeca a perder muito mais qualidade. N&o s6 por essa auséncia do governo federal,
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mas também porque se perde essa integragdo mais entre todos, entre Comité
Organizador, entre... Acaba virando uma governanga muito mais confusa do que vinha
sendo e do que a governanca que levou o projeto a vitéria. Eu acho que se vocés
ouvirem o COl, a principal reclamacédo em relacdo ao governo federal seria de um certo
afastamento, de uma certa auséncia, de uma certa falta de entusiasmo na presenca do
governo federal, mas que é uma reacdo quase que a esse pedido do prefeito Eduardo
Paes e que acaba prevalecendo por alguns anos no governo federal.

V.F. — Isso ndo partiu de uma definigdo estratégica do governo federal, ndo é? Foi em

atendimento ao préprio...

R.L. — Foi um pleito que veio da prefeitura e que a presidente Dilma acabou acolhendo.
E ai os erros, no meu entender, do funcionamento da APO, das escolhas da APO.
Depois a APO volta a ser vinculada ao Ministério do Esporte e ai 0 ministro Aldo indica
o Geraldo Fernando® para presidente da APO. A APO consegue sair da arapuca que
estava metida e consegue publicar uma matriz de responsabilidade. Na verdade, o dossié
ja era a primeira versdo de matriz de responsabilidade. Durante dois anos a Autoridade
Publica Olimpica patina e ndo consegue nem publicar essa matriz. Entdo vocé tem essa
tempestade ai no meio. E eu acho que a intencdo do prefeito ndo era nem essa, porque
ele mesmo depois reclama dessa auséncia, mas na pratica acabou resultando sim em um
certo afastamento mesmo da presenca, mesmo do governo federal no Rio de Janeiro.
Um pouco também pela concepcdo que o presidente da APO, que € o Ministro Marcio
Fortes, tinha, em que ele, durante algum tempo, se portou ndo como um consoércio, mas
se portou como um representante do governo federal sem ter a condigéo de ser isso. Na
verdade, o que aconteceu foi que, apesar dos trés entes terem assinado a formacdo da
APO, o prefeito, e por influéncia do prefeito o governo do estado, ndo indicam
representantes para a APO e, na pratica, matam a ideia de consorcio. Entdo tinha uma
acao deliberada da prefeitura e do prefeito de ndo trabalhar nessa forma consorciada e
isso acaba carregando uma série de problemas que vao depois repercutindo ao longo do
tempo na governanca. Gera um afastamento maior até, talvez, do que ele esperava da
Unido dos Jogos. Isso demora um pouco. Eu acho que depois, pds Copa do Mundo, que
ai a presidente Dilma novamente volta a atencao diaria as questdes da Olimpiada e ai a

3 O entrevistado se refere ao General Fernando Azevedo e Silva, segundo presidente da APO, entre
outubro de 2013 e marco de 2015. Foi antecedido por Marcio Fortes de Almeida e sucedido por Marcelo
Pedroso.
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gente volta a ter um protagonismo, uma presenca um pouco mais parecida com o que o
governo federal teve no inicio do projeto. Ainda ndo é tudo, até porque o tempo €
menor, entdo vocé também ja estd meio que estabelecido o trilho pelo o qual vocé vai
andar, mas ai, realmente, depois de 2014 que vocé volta a esse protagonismo e essa
presenca um pouco mais intensa e ai, basicamente, com a lideranca do ministério do
Esporte, a coordenacdo, a Casa Civil, que tinha se enrolado um pouco com a APO
também acaba reconhecendo isso. E ai alguns instrumentos o Geolimpiadas®, os
instrumentos de coordenacao do governo federal voltam a ter um funcionamento maior,
volta a ter um entusiasmo dos 6rgaos, que estavam todos um pouco mais afastados. E ai

a gente retoma um pouquinho a governanca na reta final.

V.F. — Eu ia te perguntar justamente o governo do estado nesse processo. Essa atuagédo
que vocé mencionou, de ndo indicar um representante e tal, como é que isso vai se

colocando ao longo do processo?

R.L. — O governo do estado, desde o Pan-Americano, ele tem uma presenca muito
fragil. No Pan-Americano muito subrepresentado. No Pan-Americano sO resolve
guando o governador Sérgio Cabral é eleito e o secretario de esportes € o Eduardo Paes.
Mas isso ja é 2007. A eleicdo foi 2006. Entdo o estado, realmente, s6 passa a ter um
protagonismo maior no Pan-Americano com a indicagdo do Eduardo Paes para
secretario de esporte. Ai vocé ganha uma forca. Na candidatura olimpica, essa forca do
estado se da principalmente pela presenca do governador Sérgio Cabral. Em alguma
medida do Eduardo, mas o Cabral como grande lider desse processo. A figura dele é
muito querida no movimento olimpico e ele com papel pessoal muito relevante. Mas,
tecnicamente, também menos presente. Quando comeca 0 processo, logo essas
limitacOes do estado ficam claras. Porque a primeira decisdo da presidente, quando ela
resolveu ndo executar diretamente, foi repassar as obras para o governo do estado.
Entdo a ideia dela era repassar Barra, Deodoro, as instalagdes esportivas, que estavam
como responsabilidade federal, para o governador. O prefeito ja estava tentando
estruturar a PPP da Barra, entdo reclama muito e articula com o governador e com a
presidente para que ele fosse responsavel pela Barra e o estado fica com Deodoro. E,
realmente, o estado ndo consegue se estruturar para entregar Deodoro. Demora um

pouco para fazer licitagdo de projetos em Deodoro, ndo consegue finalizar os projetos.

% Trata-se do Grupo Executivo dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016 (Geolimpiadas).
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Tivemos que fazer uma intervencdo. A prefeitura assumiu as responsabilidades do
estado. Entdo a historia do estado, ela é uma historia realmente muito negativa, desse
ponto de vista. Principalmente dos compromissos ambientais, que deixam de ser
cumpridos. Grande parte dos compromissos era atribuicdo do governo do estado. Noés
fizemos uma locacdo de recursos grande no PAC 2 para despoluicdo da Baia de
Guanabara, os principais troncos coletores de esgoto no Rio de Janeiro, e 0 estado
simplesmente ndo da conta. Ao contrario da prefeitura, que realmente absorve uma
quantidade de projetos muito superior ao inicialmente planejado e acaba sendo o grande
responsavel por executar as atribuicdes dos Jogos Olimpicos. O estado ndo. O estado,
realmente, muito mais distante e muito menos presente. Mesmo nas reunides com o COI
muito mais presenca do Ministério do Esporte, muitas vezes, do que do governo do
estado, em que pese, a facilidade, é claro, do estado estar aqui no Rio. Mas, obviamente,
ainda mantém papéis relevantes, como na seguranca. Alguns papéis que o estado ainda
mantem. Dependente muito de verba federal, foi feito um aporte de R$ 3 bilhdes na reta
final para ajudar a por em dia os salérios de policiais e tudo isso, mas realmente o estado
foi cada vez caminhando para um papel de maior irrelevancia e, realmente, o estado
descumpriu a maior parte das atribuicdes que ele tinha, por ou incapacidade de
execugdo, ou incapacidade financeira mesmo ja na reta final. Mas questdes como
Deodoro, por exemplo, se 0 municipio ndo assumisse, ndés teriamos tido sérios

problemas.

V.F. — E ai Leyser, retomando essa questdo da prépria gestdo dos Jogos, vocé
mencionou ai do comité gestor. A gente ainda estd com tempo? O comité gestor e
também o Geolimpiadas. Eu queria te ouvir sobre como € que veio a concepcdo da
formagéo desse tipo de organizacdo. A gente sabe que essa foi uma organizacdo que
também foi pensada para a Copa do Mundo e ai eu queria te ouvir sobre 0 processo

inicial de formac&o desse modelo.

R.L. — Como quase tudo que a gente esta falando, nasce no Pan-Americano. O primeiro
comité de ministros é o comité do Pan-Americano. A secretaria que eu assumi nos
Jogos Pan-Americanos é uma secretaria de assessoramento a esse comité de ministros.
Porque vocé tinha aquela concepcéo inicial de que o comité organizador sabia tudo que
precisava e bastava ter um férum em que as demandas iam chegar e 0s ministérios iam
cumprir. Visdo bem insuficiente do processo. Até porque muitas vezes essas demandas

precisam ser traduzidas, precisam ser mediadas. Os proprios comités organizadores ndo
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sabem exatamente a forma de como tem que ser feito. Ja no Pan-Americano quem faz a
primeira reunido de ministros sou eu. Assumi final de 2004, 2005, vocé ja tinha 2003 e
2004, dois anos sem funcionar, praticamente, esse comité. NOs fizemos a primeira
reunido e nds ja viamos que esse desenho de comité de ministros, ele era necessario,
mas ele era insuficiente e criamos ja um grupo técnico. Entdo a gente ja tem no Pan um
grupo técnico de técnicos indicados para esses ministérios. S0 esses técnicos que
fazem, realmente, essa integracdo com o comité organizador e o funcionamento de tudo
isso. Porque ai tem o pessoal da receita, da vigilancia sanitaria, entdo essas pessoas, que
comecam a entender o que sdo 0s Jogos, comecam a entender quais sao as necessidades
e comecam a traduzir isso para as suas legislacdes, para os seus departamentos, para
suas secretarias com a mediacdo do Ministério do Esporte. Ai o papel coordenador do
esporte era importante, porque muitas vezes esses técnicos nao tinham nem acesso ao
gabinete do seu proprio ministro. Entdo ai o ministro do esporte, 0 secretario executivo
fazia uma abordagem com os ministros, secretarios executivos, sobre a importancia
desse tema; informavam que existia esse grupo técnico ja trabalhando e ai esse grupo
técnico conseguia um suporte, um patrocinio interno para tomar todas as providéncias
que precisavam tomar. Entdo foi um modelo que funcionou bem. Depois foi replicado
para a Copa, foi replicado para os Jogos Olimpicos. E € isso que deixa no governo
federal dezenas ou centenas de técnicos com essa capacidade de entender os eventos e
as suas logicas de operacdo. Porque sdo operacdes na ponta, que envolvem muitos
técnicos. Vocé tem equipe de técnicos agropecuarios, que vem aqui para tratar dos
cavalos, tratar dos problemas de parasitas, de vigilancia. Entdo vocé forma um corpo
que esta especializado nisso. Grupos da Receita>, servidores da ANAC®®, da SAC®, da
INFRAERO®®, que passam a entender as demandas. Quantos simulados nos tivemos,
por exemplo, de desembarque de cadeirantes no aeroporto. Porgque 0s aeroportos sdo até
bem preparados para isso, mas geralmente chega um cadeirante em um aviéo, dois,
quando chega algum. Um avido com uma delegacdo paralimpica pode ter 50, 80, 100
cadeirantes. Entdo é uma operacdo completamente diferente sobre o dia a dia do
aeroporto. Entdo nesses diversos aeroportos as equipes testaram como que é esse fluxo,
como que funciona, por onde entra, por onde sai, como que tem gue acontecer essa

questdo da mobilidade reduzida dos cadeirantes, de tudo isso. Entdo vocé formou ai

% Trata-se da Receita Federal.

%6 Trata-se da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC).

5" Trata-se da Secretaria de Aviagédo Civil (SAC).

%8 Trata-se da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéaria (INFRAERO).
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para cada area dezenas ou centenas de técnicos que realmente tém essa compreenséao e
s80 esses representantes dos ministérios quem realmente tem essa responsabilidade de

levar esse conhecimento, de mobilizar as equipes para cada ministério.

V.F. — E ai pensando, Leyser, nessa trajetoria de Pan, Copa das Confederac¢des, Copa do
Mundo e Jogos Olimpicos e Paralimpicos, como € que foi o processo de

aprimoramento, de aparar arestas desse modelo?

R.L. — Acho que o fato mais interessante € nos termos conseguido articular os diversos
eventos. Entdo o fato de vocé ter utilizado os equipamentos do Pan nos Jogos Mundiais
Militares, de vocé utilizar Vila Verde®®, que foi construida pelos militares, nos Jogos
Olimpicos, o fato de vocé usar o Maracand da Copa do Mundo para os Jogos Olimpicos,
vocé ter construido isso foi importante. Agora, as equipes continuaram as mesmas. Eu
acho que a grande integracdo, grande facilidade é que quem fez Jogos Mundiais
Militares, em grande parte, fez Pan-Americano. Quem fez Copa do Mundo ja tinha feito
0s Jogos Mundiais Militares, o Pan-Americano e assim por diante. Entdo, realmente,
isso ajudou a formar essa competéncia técnica do Estado brasileiro para esses grandes
eventos esportivos. Nao sé os esportivos. Quer dizer, quem fez a visita do Papa, Jornada
Mundial da Juventude®, tudo isso, Rio +208%, em grande parte sdo equipes que estavam
presentes. Por exemplo, na seguranca, a SESGE, a Secretaria de Seguranca para
Grandes Eventos, ela esta presente em varios desses eventos, mesmo ndo esportivos.
Entdo vocé vai formando técnicos, profissionais, que vao acumulando essa experiéncia.
Entdo vocé chega em Jogos Olimpicos com pessoas muito qualificadas, muito
experientes em muitos eventos. Eu sempre falei que o Brasil e 0 Rio de Janeiro tiveram
muitos eventos teste antes dos Jogos Olimpicos. Isso também foi muito interessante. Eu
acho que nos tivemos uma qualidade melhor do que a expectativa nos servigos publicos.
Tivemos mais problemas na operacdo dos servigos privados. Existiram muito mais
falhas de organizacdo dos Jogos naquilo de que era responsabilidade do Comité
Organizador do que aquilo que era responsabilidade de governos. Em que pese que a
l6gica seria diferente. E muito mais crivel vocé acreditar que o Comité Organizador

poderia oferecer uma boa alimentacdo nos parques olimpicos do que vocé conseguir

% Trata-se da Vila Verde dos Jogos Mundiais Militares de 2011, que funcionou como a vila dos atletas
dos Jogos Militares daquele ano.

6 Trata-se da Jornada Mundial da Juventude 2013, evento da Igreja Catélica que foi sediado pelo Rio de
Janeiro. Na ocasido, o Papa Francisco visitou o Brasil pela primeira vez.

®1 Trata-se da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Natural (CNUDN), que ficou
conhecida como Rio +20 por ter sido sediada pela cidade do Rio de Janeiro em junho de 2012.
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fazer uma boa operacgéo do transporte publico na cidade do Rio de Janeiro. Ao final, a
cidade do Rio de Janeiro fez uma boa operacdo de transporte publico e a alimentagao no
parque olimpico, durante varios dias, foi um desastre. As pessoas sem conseguir comer,
sem conseguir beber e depois que conseguiram, na media, com comidas de qualidade...
N&o qualidade sanitaria, mas comidas pobres, vamos dizer assim, do ponto de vista do
que poderia ser uma oportunidade de demonstrar gastronomia, demonstrar qualidade da
experiéncia do expectador. Entdo eu acho que, em funcdo dessa integracdo, 0s servicos
publicos, na média, funcionaram com muito menos problema do que poderia ser a
expectativa inicial do planejamento nosso, do dossié e tal. E tivemos muito mais
problemas na organizagédo privada do evento do que era previsto, em que pese que eles
conseguiram arrecadar recursos dentro do previsto, etc. e tal. Mas tiveram muito mais
dificuldade em controlar orcamento, enfim, chegar até o final dos jogos com a situacédo

econémica mais estavel.
C.S. - S6 para vocé saber, sdo 17h25min.

V.F. — Entdo acho quer talvez seja... Porque eu queria entrar ainda mais nesse

detalhamento, s6 que eu acho que ai a gente pode ocupar seu tempo mais.

R.L. — Néo, esta bom. Pode, pode. SO deixa passar a semana para eu ver quando, para a

gente acertar a data, mas provavelmente na outra semana.

V.F. — E ai eu continuo... Bom, Nina, vocé pode... Ndo sei se vocé queria, Leyser,

comentar mais alguma coisa hoje.
R.L. — N&o, ndo. Tranquilo.

[FINAL DO DEPOIMENTO]
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