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Formacdo académica e militancia politica na Unido da Juventude Socialista (UJS) e no
Partido Comunista do Brasil (PCdoB) [p. 1-2]; a entrada do PCdoB na Secretaria de
Esportes do Municipio de Séo Paulo e o inicio dos trabalhos com o tema esportivo [p. 3-
4]; o desafio de organizar os Jogos Sul-Americanos de 2002 [p. 4-5]; o diagndstico da
precariedade da estrutura esportiva da cidade de Sdo Paulo e do Brasil e as consequéncias
para os atletas [p. 5-6]; as mudancas implementadas na Secretaria de Esportes do
Municipio de S&o Paulo: estruturacdo de politicas publicas [p. 6-7]; o reconhecimento de
bom trabalho realizado na secretaria municipal e o convite, pelo ex-presidente Lula, para
integrar o Ministério dos Esportes [p. 7-8]; a importancia da Lei Agnelo/Piva para o
esporte brasileiro [p. 8-9]; as dificuldades iniciais no Ministério dos Esportes e o convite,
em seguida, para integrar a Secretaria de Esporte Educacional [p. 9-11]; a proposta e a
implementacdo da politica publica denominada Segundo Tempo [p. 11]; os problemas na
organizacdo do Pan-Americano Rio 2007 e a derrota da candidatura do Rio de Janeiro
para sediar as Olimpiadas de 2012 [p. 12-13]; a utilizacdo do Pan-Americano de 2007
como preparagdo para a candidatura aos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016 [p. 13-
14]; a entrada decisiva do governo federal na organizacdo do Pan Rio 2007 [p. 13-15];
Pan Rio 2007: escolha da cidade sede, problemas de organizacao (sobretudo com o comité
organizador), a relacdo entre dirigentes esportivos e o poder publico, o orgamento, 0s
investimentos do governo federal [p. 15-20]; o problema da seguranca publica no Pan Rio
2007 [p. 20-21]; o percurso da tocha no Pan Rio 2007 e nos Jogos Rio 2016 [p. 22];
questionamentos, criticas e auditoria das contas do Pan Rio 2007 [p. 24-27]; a
incompreensdo, em especial por parte da imprensa, sobre as necessidades de elevacéo
dos investimentos no Pan [p. 25-27]; o balango do processo de preparagédo e organizagéo



do Pan [p. 27-30]; o principal legado do Pan e as ligacGes com o processo de candidatura
para os Jogos Rio 2016 [p. 30-32]; as diferencas entre os trabalhos executados no periodo
de candidatura para a Rio 2016 e no periodo posterior a definicdo do Rio como cidade
sede [p. 32-33]; os desafios para as politicas publicas esportivas estabelecidas na gestdo
do Ministro Orlando Silva e as relagdes com os megaeventos [p. 33-35]; os desafios e as
parcerias do Ministério dos Esportes com pequenos clubes, associa¢des e entidades locais
para a promocao de politicas esportivas [p. 35-37]; os impactos referentes as apuragdes
de irregularidades no Ministério dos Esportes que culminaram na saida de Orlando Silva
e na entrada de Aldo Rebelo [p. 38-39]; a importancia da Copa do Mundo de Futebol de
2014 no processo de realizacdo de grandes eventos esportivos [p. 39-41]; as
manifestagdes de junho de 2013: incoeréncia com a realidade concreta que vivia o pais,
impacto negativo para 0 Ministério dos Esportes e para 0s megaeventos, vandalismo e
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Os detalhes do processo de candidatura para os Jogos Rio 2016 e o envolvimento do
entrevistado [p. 1-4]; a qualidade técnica do projeto e dos profissionais envolvidos na
candidatura do Rio de Janeiro [p. 2-4]; a importancia central do ex-presidente Luiz Inacio
Lula da Silva no processo de candidatura e na escolha do Rio como cidade sede [p. 4, 16-
17]; a relevancia de outros atores e o detalhamento técnico do projeto de candidatura:
relacBes publicas, alinhamento entre publico e privado, diadlogo entre distintas politicas
publicas, a influéncia dos Jogos de Barcelona de 1992 [p. 4-7]; o envolvimento do ex-
prefeito César Maia no processo de candidatura e as dificuldades da prefeitura naquele
momento [p. 7-8]; a avaliagdo técnica do Comité Olimpico Internacional (COI) sobre o
projeto de candidatura do Rio [p. 8-10]; os trés eixos técnicos avaliados negativamente
pelo COI: seguranga, infraestrutura em esportes e rede hoteleira [p. 10-11]; o erro de
avaliacdo do COI com relacdo a rede hoteleira do Rio de Janeiro e as margens de
negociacao entre o poder local e o COI [p. 10-12]; as estratégias de sensibilizacdo dos
eleitores e do corpo técnico do COIl no processo de candidatura [p. 13]; os pontos
fundamentais que pesaram na escolha do Rio em 2009: a boa conjuntura politico-
econémica que vivia o Brasil, a presenca e o alinhamento governamental no projeto, a
importancia histérica do primeiro pais emergente receber uma edicdo dos Jogos, a

qualidade técnica do projeto [p. 13-14]; a continuidade das experiéncias acumuladas nos



Jogos Pan-Americanos de 2007 e o alinhamento decisivo entre as esferas de governo, o
Comité Olimpico do Brasil (COB), o Comité Paralimpico Brasileiro (CPB) e o comité da
candidatura [p. 14-16]; a importancia estratégica de sediar uma edi¢do dos Jogos
Olimpicos [p. 16-18]; a preparacdo dos quadros politico e técnico no didlogo com o
comité de avaliacdo do COI [p. 18-219]; o crescimento da importancia do Ministério do
Esporte e seu papel no processo de candidatura [p. 19-21]; a relacdo do Ministério do
Esporte com as demais pastas e seu papel de coordenacdo na candidatura olimpica e na
preparacdo para 0s Jogos [p. 22-23]; os gastos no processo de candidatura [p. 22-25]; o
posicionamento negativo da imprensa nacional e os problemas das criticas com relacao
ao planejamento olimpico [p. 23-25]; o desenho de politicas publicas esportivas
relacionadas a preparagdo para os Jogos: Plano Brasil Medalha, Bolsa Pddio, Bolsa
Atleta, Rede Nacional de Treinamento [p. 26-30]; as perspectivas dos atletas para o
periodo pos-olimpiadas: falha das politicas pablicas implementadas e prioridade voltada
para o desenvolvimento de atletas [p. 30-31]; a relagdo das politicas publicas esportivas
com as Forcas Armadas: Jogos Mundiais Militares de 2001, Programa de Alto
Rendimento das Forcas Armadas, polémica sobre as saudacGes militares no podio [p. 31-
37]; as consequéncias das mudancas politicas em maio de 2016 para a preparacdo dos
Jogos, em especial para a pasta dos esportes: tentativa de apropriagéo pelo novo governo,
ameaca de cortes de financiamentos no Ministério do Esporte [p. 37-39]; a reacdo das
confederacdes esportivas nacionais com a implementacdo das novas politicas publicas
esportivas [p. 39-40]; os pontos centrais do desenho de gestdo dos Jogos: consorcio
publico interfederativo (APO), empresa estatal (Brasil Rio 2016) e Regime Diferenciado
de Contratacdo (RDC) [p. 40-42]; os atritos entre o poder publico brasileiro e o COI: crise
na APO, crescimento do protagonismo da prefeitura, mudanca de posicionamento do
governo federal [p. 43-45]; o papel enfraquecido do governo do estado na preparagéo para
0s Jogos [p. 45-46]; a concepcdo do Comité Gestor dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos
de 2016 (Cgolimpiadas) e do Grupo Executivo dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de
2016 (Geolimpiadas): inspirados nas experiéncias acumuladas no Pan-Americano [p. 47-
48]; a importancia da articulacdo entre os diversos grandes eventos: Pan-Americano,
Jogos Militares, Rio +20, Jornada Mundial da Juventude, Copa do Mundo de Futebol,
Jogos Olimpicos e Paralimpicos [p. 48-
L | O p. 1-50
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As obras de investimentos direta e indiretamente relacionadas aos Jogos: piscindes na
regido do Maracand, Plano de Despoluicdo da Baia de Guanabara, Estacbes de
Tratamento de Esgoto, Bus Rapid Transport (BRT), Linha 4 do Metr6, Veiculo Leve
sobre Trilhos (VLT) [p. 1-2]; a incapacidade do governo em estado de cumprir as tarefas
planejadas na candidatura [p. 3-5]; o processo de discussdo e construcdo da natureza do
consorcio interfederativo, a Autoridade Publica Olimpica (APO) [p. 6-9]; os problemas e
as mudancas de concepcdes no desenho de atuacdo da APO [p. 2; 9-12]; as gestbes do
general Fernando Azevedo e Silva e de Marcelo Pedroso como presidentes da APO:
divulgacdo da Matriz de Responsabilidade e melhora do monitoramento sobre o Comité
Rio 2016 [p. 12-15]; o monitoramento das contas do Comité Rio 2016 e a desvalorizacéo
das Paralimpiadas perante as Olimpiadas [p. 12-14]; o papel relevante da APO na
coordenacdo dos 6rgdos e das atividades relacionadas a energia [p. 14-15]; a organizacao
da Copa do Mundo de Futebol de 2014: diferengcas com relacdo aos Jogos Pan-
Americanos, Olimpicos e Paralimpicos [p. 15-17]; as criticas sobre a opg¢do por doze
cidades sedes na Copa do Mundo: néo foi de uma decisao do governo federal [p. 17-19];
as manifestacbes de 2013 e o0s impactos nos grandes eventos esportivos:
instrumentalizacdo da midia [p. 19-21]; a participacdo dos investimentos privados nos
grandes eventos [p. 21-22]; a crise politica e os problemas de utilizacdo das estruturas
construidas no periodo posterior aos grandes eventos [p. 23]; a comparacdo entre 0s
modelos de organizacao do Pan 2007, da Copa de 2014 e dos Jogos de 2016: semelhancas
e diferengas [p. 24]; a participa¢do do Ministério do Esporte no revezamento da tocha e
nas cerimonias de abertura e encerramento dos Jogos [p. 25-26]; os principais desafios na
estrutura de organizacdo dos Jogos: impasse na construcdo da Casa Brasil [p. 26-27]; a
seguranca dos Jogos: vaidade institucional, Lei Antiterrorismo, criminalizacdo dos
movimentos sociais [p. 28-30]; a criacdo de excepcionalidades legais para a organizacao
dos grandes eventos: Leis Gerais da Copa e das Olimpiadas [p. 30-32]; os atrasos de
repasse do governo federal para as obras coordenadas pela prefeitura nos ultimos meses
que antecederam os Jogos [p. 32-33]; a decisédo de transferéncia de responsabilidades do
governo federal para as esferas estadual e municipal [p. 34]; as divergéncias de concepgéo
entre o governo federal e a prefeitura sobre a utilizagdo e gestdo do Parque Olimpico: os
problemas da op¢éo por uma parceria publico-privada [p. 35-37; 49-50]; a concepcdo dos

legados olimpicos [p. 37]; as polémicas em torno do campo de golfe construido em Area



de Protecdo Ambiental e dos processos de remocdo para as obras olimpicas: tentativas de
ressuscitar a palavra de ordem “ndo vai ter Copa” [p. 37-40]; os impactos da crise politica,
das mudancgas de governo e do processo de impeachment da ex-presidenta Dilma Rousseff
no Ministério do Esporte e na organizacdo dos Jogos [p. 41-45]; a desmobilizacdo da
equipe que vinha preparando os Jogos, a auséncia de didlogos e a perda de memdria no
pos-impeachment [p. 45-46]; o convite para integrar a Empresa Olimpica Municipal
(EOM), apds exoneracdo do Ministério do Esporte [p. 46-47]; as funcbes assumidas pelo
entrevistado na EOM [47-48]; a ideia de gestdo do legado olimpico esportivo a partir do
Instituto Brasileiro do Esporte: vence o modelo de parceria com a iniciativa privada [p.
48-50]; avaliacdo dos legados deixados pelos Jogos: mobilidade urbana, infraestrutura e
esportes [p. 50-52]; perspectivas sobre a utilizacdo da Rede Nacional de Treinamento
[p.52-53]; balanco sobre erros e acertos no processo de preparacdo e organizacdo dos
Jogos: a governanca e a atuacdo da APO [p. 53-55]; a avaliacdo sobre a importancia de
se registrar a memoria de todo o  processo  olimpico  [p.
1) OO p.1-56



